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1 Inledning

Den pagdende Coronapandemin har inneburit &ndrade planeringsforutsattningar for kommunkoncernen.
Fokus har fatt laggas pa att i forsta hand klara omvardnad, utbildning och den prioriterade
samhallsservicen. Den sammanlagda bedémningen &r att Hofors kommun, utifran extraordinara
forutsattningar, klarat utmaningen val saval ur ett medborgarperspektiv, medarbetarperspektiv som ett
naringslivsperspektiv. Som en konsekvens av radande situation har verksamheterna fatt kinna av en del

storningar och uppgifter lagts pa hog.

Allt eftersom smittspridningen gatt ned har det vardagliga arbetet kunnat ges mer uppmarksamhet. Var
stora ambition har varit att fortsatta som vanligt; sa gott det gar.
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1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Under tva ar har vi arbetat med att fa en driftbudget i balans och har fortsatt att aterstalla tidigare ars
underskott. Vi klarade inte vart budgetmal pa 17,6 miljoner kronor for 2021. Kommunens resultat for 2021
ar ungefar 3 miljoner kronor.

Namnderna har aterigen gjort ett gediget arbete med att effektivisera inom sina omraden utan att behova
lagga ner verksamheter, vilket idag ar en verklighet i manga kommuner runt om i Sverige. Samtidigt som
tuffa beslut tagits sa sker dven smarta investeringar for framtiden, sdsom ett nytt dldreboende och ny
forskola i Lillan. Under tuffa tider géller det att vara ansvarsfull samtidigt som man vagar investera for
framtiden.

Har kommer ndgra positiva saker som vi maste paminna oss om nar allt kdnns tufft. Hofors kommun ar
fortsatt i topp i Lararférbundets ranking. Aven dldreomsorgen och hemtjinsten placerar sig pa toppresultat
i sina nationella rankingar.

Kommunens arbete med en ny 6versiktsplan har pagatt under 2021 och fortsatter under 2022. Tanken ar
att oversiktsplanen ska kunna ga ut pa samrad under 2022 sa att medborgarna kan vara med och paverka
hur framtidens kommun ska utformas. Hofors kommun ska vara en vaxande kommun med en hallbar
utveckling. For att detta ska vara mojligt behover befintligt naringsliv kunna utvecklas och nya etableringar
mojliggoras.

Steg for steg behover vi skapa oss ett utrymme att investera i framtidens samhallsbygge. Medborgarna ska
kunna lita pa att varje skattekrona gar till ett starkt valfardssamhalle och satsningar som starker samhallet.
Vid sidan om vard, skola och omsorg behdvs ett rikt féreningsliv, ett naringsliv i utveckling och flera
attraktiva bostader. | alla framsteg vi gor ska vi bidra till den grona omstallningen samhallet gar igenom.

Jag vill passa pa att tacka all personal, alla eldsjélar och foreningsmanniskor i kommunen. Det &r ni som ser
till att det dagliga arbetet fungerar och att en rik fritid finns till hands. Ni bidrar till att géra var kommun
fantastisk att bo och leva i!

Kenneth Axling
Tf Kommunstyrelsens Ordférande
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt éver verksamhetens utveckling

Flerarséversikt kommun 2021 2020 2019 2018 2017
Befolkning 9 586 9571 9588 9 602 9 660
Varav 0 ar 84 86 93 85 94
Varav 1-5 ar 498 510 502 506 502
Varav 6-15 ar 1051 1018 1006 975 981
Varav 16-19 ar 363 374 387 414 452
Varav 20-65 ar 5206 5197 5229 5284 5284
Varav 66-79 ar 1746 1754 1717 1676 1689
Varav 80 ar och dldre 638 631 654 662 658
Personalférhallanden
Antal anstallda, tillsvidare 908 890 886 902 927
Personalkostnader, mnkr. 511,5 476,8 462,0 469,6 457,9
Skattesats, kr 34,37 34,37 34,37 34,37 34,37
Varav kommunen, kr 22,86 22,86 22,86 22,86 22,86
Ej:;r:::\::iakselse, mnkr. -36,9 0.7 1.7 17,6 -34
Kommunstyrelse -11,5 -2,8 -2 1,4 -4
Barn- och utbildningsnamnd -11,5 2,8 3,2 -2,2 -5,3
Socialndmnd -13,9 0,7 0,5 -16,8 -24,7
Soliditet
Zzlr:csj;gitslfgl:::;liktelser, % 14 08 65 83 3,0
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2.2 Den kommunala koncernen

Kommunens hogsta beslutande organ ar Kommunfullmaktige.

Fullmaktiges ledamoter véljs av medborgarna i kommunalvalet som sker samtidigt med riksdags- och
landstingsvalen vart 4:e ar. Platserna i kommunfullmaktige, mandaten, fordelas proportionellt efter antalet
roster som varje politiskt parti far i kommunalvalet.

Kommunfullméaktige utser ledamoter och ersattare i kommunens namnder, styrelser och bolagsstyrelser
samt revisorer och revisionsersattare.

Kommunstyrelsen bereder de drenden som ska avgoras av kommunfullmaktige. Besluten ska darefter
verkstallas av kommunens namnder och styrelser.

Den politiska organisationen i Hofors bestar av tre egna namnder, kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsndmnden samt socialndmnden. sedan har man tva gemensamma namnder tillsammans med
Sandviken och Ockelbo, éverformyndarnamnden samt VGS (Vastra Gastriklands Samhallsbyggnadsnamnd).

Vastra Gastriklands
samhallsbyggnadsn

Arbetsutskott

Utskott
individdrenden

Antagningsutskott

Valberedning

Kommunal- . .
t5rbund Kommun- Revision
fullmaktige
Géstrike rdddningstjénst
Gastrike atervinnare
Gemensamma . = Barn-och .
G4 Kommunstyrelse || Socialndmnd | | ubildningsnamnd | | Valndmnd Bolag

Foretagshilsovards
namnd

Fol) vilfsrd,
Hjélpmedel,
Regnet, HelGe-
biblioteken

Hofors Kommunhus

mnd Tillgdnglighetsrad
. o Hoforshus 100%
Overformyndarna e
A Hofors Elverk 100%
2 Brottsfcr)ebyggande
radet Varmevarden i
L Foreningsutskott Hofors 40%
verksamhetsstod Hofors vatten 1%

Géstrike vatten 10%

Enligt kommunallagen ska det i en kommun finnas kommunfullmaktige, kommunstyrelse, revisorer,
valnamnd, myndighetsnamnd samt 6verférmyndare. Darutdver far kommunen valja hur verksamheten ska

organiseras.

Organisationen i Hofors kommun bygger pa en tydlig rollférdelning mellan politiker och verksamheter.
Namnderna har budgetansvar inom sitt verksamhetsomrade och far tjanstemannastdd av respektive

verksamhet.
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Mandatfordelning i kommunfullmaktige mellan 2019-2022

Parti Mandat
Arbetarpartiet - Socialdemokraterna 10
Hoforspartiet 5
Sverigedemokraterna 4
Moderna samlingspartiet 3
Vansterpartiet 3
Folkpartiet Liberalerna 3
Centerpartiet 2
Kristdemokraterna 1
Summa 31

Namnder, ordférande och ansvarig tjansteman

Namnd Ordforande Ansvarig tjansteman
Kommunfullmaktige Diana Blomgren Petra Lindstedt
Kommunstyrelsen Linda- Marie Anttila Petra Lindstedt
Barn- och utbildningsnamnden Daniel Johansson Katarina Johansson
Socialndmnden Kenneth Axling Susanne Holmgren

Fran och med 1 oktober har kommunen en ny kommunchef, Petra Lindstedt.

Vid franvaro av ordinarie Kommunstyrelseordférande Linda-Marie Anttila har kommunstyrelsen beslutat
att Kenneth Axling fran och med 16 december gar in som ordférande for kommunstyrelsen. Tomas Frojd
har i sin tur fran och med samma period klivit in som ordférande for socialndmnden. Dessa beslut géller tills
att ordinarie kommunstyrelseordférande atergar till sitt uppdrag eller som langst mandatperioden ut.

Skolchefen Katarina Johansson har i bérjan av 2022 valt att avsluta sin anstéllning i kommunen, under 2022

kommer det att rekryteras en ny skolchef.

Bolag Styrelseordférande Verkstallande direktor
Hoforshus Kjell Hoglin Christian Rickardsson
Hofors elverk Tomas Frojd Christian Rickardsson
Varmevarden Hofors Anders Ericsson Hakan Andersson
Hofors vatten Torbjorn Jansson Lena Blad
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsanalys

2021 har paverkats av den pagdende pandemin och dven om svensk ekonomi aterhamtat sig, bedémer
regeringen att det kommer att ta nagra ar innan lagkonjunkturen ar 6éver. BNP-nivan &r nu aterhamtad i
manga lander men inte antalet arbetade timmar. Det &r problem med jamvikt mellan efterfragan och utbud
pa varurespektive tjanstesidan. Samtidigt har inflationen stigit till hdga nivaer i framst USA vilket beror
framst pa en hog varukonsumtion och efterféljande utbudsproblem samt hoga energipriser. Framst ar det
besoksnaringen som drabbats hart i manga lander. Ekonomin har aterhamtat sig i alltfler Iander trots 6kad
smittspridning under sista kvartalet 2021, vissa lander ar tillbaka pa tillvaxt-trenden innan pandemin. |
Sverige ar det inte nagot storre problem med inflationen om vi raknar bort energipriserna. BNP for fjarde
kvartalet 2021 6kade enligt BNP-indikatorn med 1,4 procent i kvartalstakt. Den senaste statistiken 6ver
I6nesummans utveckling visar pa storre 6kning under november och december, vilket forklarar
upprevideringen av skatteunderlaget 2021. BNP fér 2021 beraknas overstiga BNP 2019, aret fore
pandemin, men for att aterféra konjunkturlaget till det som gallde fore krisen krévs en BNP-niva som ar
hogre dn sa. Sverige har goda forutsattningar att hantera lagkonjunkturen eftersom den offentliga
skuldsattningen ar bland de ldgsta i Europa och skatteunderlaget till har reviderats ndgot uppat. SKR tror pa
en lite starkare konjunktur i Sverige 2022, framst med hogre export och lite lagre konsumtion for hushallen.
Samtidigt dr de hoga energipriserna negativa for kopkraften. Under 2022 ser vi en fortsatt stark BNP-tillvaxt
samt normalisering av sammansattningen av BNP. Inte minst kvarstar betydande normalisering mellan
varu- och tjanstekonsumtionen, dar en markant aterhamtning dnnu vantar for delar av
tjanstekonsumtionen (liksom for produktionen).

For Hofors del har skatteprognosen for 2021 pekat pa att intakterna 6kar nagot mot budgeten framst pa
grund av skatteavrakning och dven statsbidragen i form av extra tillskott och kompensation har dkat reellt
under aret med cirka 31 mnkr. Detta har bidragit till att de totala intdkterna har 6kat i jamforelsen med
budgeten.

Befolkningsutveckling

Befolkningen i Hofors kommun i borjan av 2021 var 9 571 personer.

Den sista december 2021 uppgick Hofors kommuns invanarantal till 9 586 personer, vilket var en 6kning
med 15 personer jamfort med borjan av 2021.

Befolkningsforandring sedan 1 januari 2021: Fédda: 82, Avlidna: 139, Fodelsedverskott: - 57
Inflyttade totalt: 474, Utflyttade totalt: 402, Flyttningsnetto: 72

SCB beddmer att befolkningsutvecklingen i Hofors kommun kommer att bli:

Prognos 2022 2023 2024

Antal invanare 9566 9568 9574
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Naringsliv

Hofors kommunkoncern har som mal att arbeta for att skapa forutsattningar till att nya féretag skall kunna
etablera sig i Hofors samt att starka de foretag som finns etablerade. Detta uppdrag ligger pa samtliga delar
i kommunen.

Viktiga omraden for att lyckas framover ar jobba med Forenkla helt enkelt-processen och med ett fokus pa
bemotande, service, kompetensforsorjning samt upphandlingsfragor. | neddragningar och besparingstider
savél i stat, regioner och kommunala budgetar sa paverkar detta forutsattningar for expansion pa mindre
orter som Hofors. Under 2021 har 77 nya foretag registrerats i kommunen och tre féretag har forsatts i
konkurs. Detta maste ses som bra siffror med tanke pa pandemin som drabbade landet hart dven under
2021. Bedomningen ar att Hofors kommuns foretag klarat sig relativt val, &ven om oro finns for
arbetslosheten. Tittar vi pa ungdomsarbetslosheten har den under 2021 trots allt sjunkit.

Mellan 2014-2019 hade Hofors lanets basta foretagsklimat med som bast en 91:a placering i landet. Nar
Svenskt Naringsliv presenterade resultatet for 2021 ars foretagsranking hamnar Hofors pa en 198:e plats
av landets 290 kommuner. For tredje aret i rad sjunker kommunen i rankingen. Kommunen har utrett vad
foretagen forvantar sig av men koncernen har inte lyckats leva upp till foretagens forvantningar.

Framhallas bor att Hofors kommun vann priset for basta tillvaxtkommun i Gavleborgs lan for 2021, vilket
visar att trots pandemin lyckades ”industrin” halla hjulen igdng och behalla tillvaxten. Kommunen skall vara
stolt 6ver att ha Gavleborgs nast storsta privata arbetsgivare och dven Gavleborgs snabbast vaxande
foretag och inte mist manga hungriga entreprendrer.

Manga projekt och utvecklingsomraden finns i kommunen, | Bole industriomrade finns majlighet till nya
foretagsetableringar eller utokningar av befintliga foretag, Arbetet med Framtid Haga, Kunskapsstaden,
Tradgardsstaden, Science center och det naturliga Hagastoppet gar framat.

Byggande och bostadsmarknad

Under en lang tid har Hofors kommun och Hoforshus AB arbetat med ett 6verskott av bostader och
kommunala lokaler. | slutet av ar 2020 och ar 2021 borjar det bli balans i bostadsmarknaden och Hofors
kommun bor studera mojligheter att etablera nya men daven ombyggda fastigheter for bostader som battre
tillgodoser det marknaden efterfragar. Det kan vara centrumnara seniorbostader i bade Torsaker och i
Hofors. Det finns dven stora mojligheter att attrahera nya invanare med boende i ndrhet av sjoar sasom vid
Edsken, dar en sadan studie gors nu.

Verksamheterna inom Hofors kommun efterséker mer flexibla och verksamhetsanpassade lokaler.
Foretagen efterfragar i allt storre omfattning etableringsmajligheter i Hofors kommun. Vi ser att det storsta
efterfragetrycket pa maojligheter att etablera sig ses utmed E16 och det omrade som betecknas med E16-
vast. Dar finns dock inte en antagen detaljplan framtagen.

Arbetet med det nya dldreboendet som ska placeras vid Visterleden fortgar. Aldreboendet ska innehélla
128 platser och ska ersatta de sarskilda boendena Hesselgrenska, Persgarden samt Hantverkarn. For
narvarande pagar det arbetsmoten med arkitektgruppen.

Hallbarhet

| augusti 2021 fattade Kommunfullmaktige beslut om att ge Kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram forslag
till en hallbarhetsstrategi som ska ersatta tidigare miljoprogram. Beslutet ska ses som att kommunen nu
hojer ambitionen att utveckla inte bara miljdarbetet utan hallbarhetsarbetet i stort. Hallbarhetsstrategin
ska utga fran Agenda 2030 och omfatta dimensionerna miljo, ekonomi och socialt. Arbetet med att ta fram
en hallbarhetsstrategi berdknas starta under 2022.
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Energi- och klimatradgivningen

Energi- och klimatradgivningen har under aret aktivt stottat kommunens medborgare med radgivning av
varierande slag. Intresset for installation av solceller for egenproduktion av el till fastigheter samt
energieffektivisering och uppvarmning av egna bostaden har varit av storst intresse. Energi- och
klimatradgivningen deltog som radgivare i arbetet med ans6kan om bidrag fran Klimatklivet till
laddinfrastruktur.

Laddinfrastruktur for elfordon

Under aret ansokte kommunen om bidrag fran Klimatklivet med syfte att installera laddpunkter for elbilar. |
forsta hand ska laddpunkterna installeras vid kommunens verksamheter for att ladda kommunens fordon.
Aven publika laddpunkter ska installeras dar kommunen har radighet. Med en utvecklad laddinfrastruktur
kan kommunen byta till elbilar i den kommunala bilflottan och darmed minska verksamhetens
klimatpaverkan. Kommunen blir dirmed ocksa ett foredome, kan inspirera medborgare, féretag och andra
aktorer i Hofors att installera laddpunkter samt inte minst vara trovardig nar kommunen staller klimatkrav
vid upphandling av transporttjanster.

Beslut om etablering av multitankstation

Under aret beslutades det om etablering under 2022—-2023 av en sa kallad multistation for fordonsbrénslen
ar miljébranslen, som el, biogas, vatgas m.m. Multitankstationen kommer att vara strategiskt placerad i
Hagaomradet for att kunna nyttjas av saval boende i Hofors kommun som resande pa E16.

Fossilfri tillverkning av stal paverka klimatarbetet

Staltillverkaren Ovako tog beslut om att investera i omfattande vatgasproduktion for att bli forsta
staltillverkaren i varlden att bli klimatneutral 2022. Det far en positiv paverkan pa klimatarbetet i
kommunen, exempelvis erhalls restvarme och syrgas som kan nyttjas for livsmedelsproduktion. Vatgas
kommer dven att levereras till en multistation fér hallbart fordonsbrénsle

Formanscyklar for klimatvanlig arbetspendling

Erbjudandet om férmanscyklar har fortsatt under aret. Erbjudandet om formanscyklar har som syfte att
bland annat stimulera arbetspendling med cykel. Manga kommunanstéallda behéver bilen for att
arbetspendla samtidigt som tidigare undersokningar har visat att en stor andel av bilresorna fran hem till
den kommunala arbetsplatsen ar under 3 km. Att erbjuda formanscykel ar ett satt att stimulera
medarbetarna att anvdnda cykeln oftare for sin arbetspendling.

Ny kretsloppsplan

Kommunfullmaktige antog under aret kretsloppsplan fér Hofors kommun. Kretsloppsplanen har utarbetats
i samverkan med Gastrike Atervinnare och har som syfte att effektivisera resursanvandningen i kommunen,
minska avfallsmdngderna och darmed minska risken att farliga @mnen paverkar miljon negativt.
Kretsloppsplanen har dven indirekt en positiv paverkan pa klimatet. Arbete har startat att paborja
genomforandet av kretsloppsplanen.

Arbete med ny oversiktsplan

Arbetet med en ny dversiktsplan pagick intensivt under aret. Arbetet med 6versiktsplanen har bland annat
inneburit att identifiera vardefulla naturomraden som behover undantas fran framtida exploatering och
darfér bevaras for framtiden. Oversiktsplanen har dven att beskriva andra miljopaverkande aspekter,
exempelvis etablering av framtida energiproduktionsanlaggningar, utbyggnad av bostader och omraden for
industrietableringar. Oversiktsplanen skapar férutsattningar for att den framtida samhéllsplaneringen ska
paverka miljon sa lite som majligt alternativt forbattra miljon dar sa ar mojligt.
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Forsok med cirkularitet vid ombyggnad och underhall

Det kommunala bostadsbolaget Hoforshus har under aret paborjat ett arbete att hitta former fér en enkel
variant pa cirkular ekonomi. Bostadsbolaget har arbetat med att atervinna anlaggningsmaterial istallet for
som tidigare lagga materialet pa deponi. Pa sikt uppnas darmed en god miljo och en positiv paverkan pa
ekonomin. | samband med detta arbete har ocksa fordandrade rutiner for att atervinna sopsand inforts.

Pensionsforpliktelser

Kostnader for pensioner bestar av utbetalning av tjanstepension till fore detta anstéllda, utbetalning av
individuell pensionsavgift for anstallda samt avsattning till framtida pensionsutbetalningar avseende
intjanade pensioner fran och med 1998. Darutover tillkommer kostnad for sarskild [6neskatt pa samtliga
pensionskostnader. Fordandring av pensionsratter intjanade till och med 1997 redovisas som
ansvarsforbindelse i enligt med den sa kallade blandmodellen.

Pensionsskulderna fér kommunen har berdknats enligt avtalet KAP-KL dar SKR:s rekommendationer
angaende RIPS 21 rénta ligger till grund foér berdkningen.

Alla fortroendevalda inom kommunen tjanar in en avgiftsbestamd alderspension enligt reglementen OPF-
KL med undantag for de som tidigare har pensionsratt enligt gamla reglementet PBF som har ratt till en
formansbestamd alderspension. Fortroendevalda som engageras pa heltid eller pa betydande del av heltid i
kommunen har ratt till visstidspension eller avgangsersattning. Fran och med 2021 redovisar kommunen
dven avsattning for fortroendevalda som skuld i balansrdakningen. En foérandring i livslangdsantagandet i
enlighet med RIPS 21 ledde till en 6kning pensionsskuld pa ca 2,7 mnkr underskott i pensionsposterna. Den
totala pensionsavsattningen i ar uppgar till 60,8 mnkr varan 5,2 mnkr avsattning for fortroendevalda.

Pensionsforpliktelser, mnkr. 2021 2020 2019
Pensionsforpliktelse i balansrakningen (avsattning) 60,8 50,3 46,3
Pensionsforpliktelse som ansvarsforbindelse 139,0 144,2 145,9
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 19,9 18,3 19,0
Summa pensionsférpliktelser 219,7 212,8 211,2
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemin har dven under 2021 paverkat hela kommunens verksamheter. Fér stora delar av
kommunen har det inneburit flertalet omstallningar mellan normal drift och till krishantering och emellanat
anpassningslagen utifran det "nya normala". Inom personalomradet har arbetats med att ta fram nya regler
och rutiner géllande hemarbete och anpassningar till det "nya normala". Det har ocksa tagits fram en
handlingsplan utifran Arbetsmiljoverkets inspektion gallande stéd till chefer som leder chefer.
Utbildningsdagar i kompetensbaserad rekrytering och implementering av arbetsmiljépolicyn har
genomforts under hosten.

Under aret har kommunen drabbats av ett omfattande regnovdder som paverkade manga fastighetsagare
och dar atgarder kommer att behévas genomforas dven in pa 2022. Vi kan ocksa se en 6kad skadegorelse i
kommunen och inte minst den brand i Vaxthuset som har och kommer att fa foljder for vara viktiga insatser
dven under 2022. Aterstillandet av vixthuset har pabérjats och beraknas blir klart under varen.

Kommunen har ocksa haft en hogre omsattning av tjansteman an vanligtvis och det har inneburit att en del
arbeten och aktiviteter har stannats av och istallet har medarbetarna pa plats visat pa ett stort
ansvarstagande och engagemang for att uppratthalla kommunens alla dtaganden. | oktober paborjade den
nya kommunchefen sin tjanst. Foreningslivet har trots pandemin kunnat genomfora stora delar av sina
verksamheter under aret och en ny Kultur och fritidschef anstélldes i december.

Arbetet med E16 har kommit igdng och en ny éversiktsplan har startats och forvantas vara beslutad senast
2023.

Kommunens drendehanteringssystem har under aret bytts ut och det ska bidra till en sdkrare process med
enklare och battre hantering. Tillsammans med Lansstyrelsen och, regionen och 6vriga
forvaltningskommuner har en gemensam minoritetsvecka planerats och under hésten genomférdes en
utbildning for fortroendevalda och chefer i minoritetslagstiftningen.

Kommunen har arbetat med budgetprocessen under aret dar tjansteman och politiker har bade haft en
insynsdag och flera budgetdialoger for att na en hog kvalité inom omradet. Kommunfullmaktige beslutade i
december att faststalla budgeten 2022 samt plan for 2023-2024.

Aret i Barn- och utbildnings verksamheterna har kinnetecknats av fler barn och elever och av pandemin
effekter. Skolinspektionen genomférde under aret i Hofors grundskolor och Hofors fick goda omdémen om
hur kommunen arbetar med det kompensatoriska uppdraget och pa sa satt sakerstéller att alla elever ges
mojlighet till en god skolgédng. Vi fick dock ett foreldggande avseende analysarbetet av hur skillnader mellan
pojkars och flickors upplevda av trygghet och detta fortgar och ska utvarderas under varen 2022. Hofors
skolor har under aret deltagit i ett Vinnova-projekt for hallbara skolmaltider.

Den nya forskola Regnbagen 6ppnade i augusti med genomtankta pedagogiska larmiljéer bade inne och
ute. Férutom sex avdelningar, gemensamma ytor sasom ateljé och scen har forskolan en gemensam matsal
med bufféservering. | med detta fick Lillaskolan tillgang till de lokaler som tidigare hade vari forskola.
Vikande barnunderlag har medfért utdkning med en avdelning i Torsaker och en minskning med en
avdelning i Robertsholms férskola. Aven Elevhilsan har flyttat till nya lokaler pa Bjorkhagsskolan. Under
aret beslutas att lagga ut Entré Ungdom verksamheten till extern aktér. Ingen upphandling genomfordes da
inga anbud inkom. BUN beslutade istéllet att forlagga kulturskola och fritidsgard i Petréskolans
verksamhetsomrade. Fysisk flytt och framtagande av ny uppdragsbeskrivning har paborjats.

En ny biblioteksplan antogs for 2021-2023 som andas nytdnkande och framtid. Biblioteket har under aret
investerat i flera digitala tjanster och kompetenshéjande insatser, for att ge medborgarna flera digitala
mojligheter att lasa, lyssna, se och uppleva litteratur, film, tidningar, slaktforska och musik. Kulturveckan -
tvingades stallas in p.g.a. pandemin.

Under 2021 har ny barn- och grundskolechef och ny rektor till Petreskolan rekryterats.
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| socialndmnden var det stort fokus pa kvalitetsarbetet inom IFO och digitalisering verksamheten med
digital bokning av faderskapsutredning. Arbetet med heltid som norm har inférts inom omsorgen.
Aldreomsorgslyftet fortsitter dar ordinarie personal erbjuds att |sa till underskdterska pd arbetstid men
kompetensférsorjningen kommer fortsatt vara en utmaning. Utifran tvingande beslut fran Gastrike
Raddningstjanst har Mira (numera Lyran) flyttats till andra lokaler. Arbetsformedlingens nya arbetssatt
kommer paverka AMIs mojligheter att fa deltagare fran dem och vi haller pa att se 6ver mojligheten och
vad det innebdr att bli en kompletterande aktor till arbetsféormedlingen.

Pa grund av pandemin har man inom Hoforshus sett en minskad efterfragan av lagenheter. Planering och
utredning av trygghetsboende i Torsaker ar genomford och klar. Hofors Kommunfullmaktige fattade beslut
om att Hoforshus far mojligheten att genomféra projektet i borjan ar 2022.

Hofors kommun har fattat beslut om ny bredbandsstrategi dar utbyggnaden pa landsbygden ar i fokus. Pa
Hofors kommuns landsbygd med omraden sasom Barkhyttan, Torsaker samt och s6derut genomfor
foretaget Open Infra bredbandsutbyggnad. | samband med detta soker Hofors Elverk efter méjligheten att
samforlagga elnatet i mark for att 6ka leveranssakerheten i omradet Barkhyttan.

Hofors kommun, Arsredovisning 2021 13(52)



2.5 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Processer for faststallande av mal, budgetering och uppféljning

En kommun &r i grund och botten en komplex organisation att styra. Den paverkas av faktorer som statliga,
regionala och kommunala mal, av omvarldsfaktorer som standigt férandras, skiftande krav och behov hos
kommunens medlemmar och faktorer som vi inte kan forutse i férvag. For att klara denna utmaning kravs
en langsiktighet och en stor grad av flexibilitet i styrningen, med en tydlig riktning och ett stort friutrymme.

Grunden fér Hofors kommuns prioriteringar ligger i, den av fullmaktige faststallda, framtidsstrategin. Denna
galler till ar 2026, men behdver revideras for att battre passa in i den forandrade verkligheten.

Utifran denna har kommunfullmaktige faststallt tva fokusomraden; en vaxande kommun och en héllbar
utveckling. Dessa tva fokusomraden har sedan brutits ned i olika kommunovergripande delmal. Dessa
delmal ska sedan realiseras i de olika ndmnderna och styrelserna som i budgetprocessen satter mal for sin
egen verksamhet. Dessa utvarderas minst tertialvis utifran olika former av matt. Exempelvis statistik,
nyckeltal eller andra former av utvarderingar.

Denna utvardering sammanstalls sedan i delarsbokslut och till slut i bokslutet.

Internkontroll

Intern kontroll ar ett av flera satt for Hofors kommun att sakra och utveckla verksamhetens kvalitet. En
tillfredsstallande internkontroll innebar att med rimlig grad av sdkerhet sdkerstalla att féljande
overgripande mal uppnas:

e Verksamheten bedrivs dndamalsenligt och kostnadseffektivt
o Tillforlitlig ekonomisk rapportering och information om verksamheten
e Efterlevnad av lagar, foreskrifter, riktlinjer och instruktioner ar tillfredsstallande.

Kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndamnden och socialndmnden har upprattat en varsin
internkontrollplan som f6ljs upp i respektive verksamhetsberattelser.
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2.6 Nyckeltal och jamforelser

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK)

Kommunen deltar regelbundet i Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) méatningar inom ramen for
Kommunens kvalitet i korthet (KKIK). Ambitionen med deltagandet ar att i ett 6vergripande perspektiv
beskriva kommunens kvalitet och effektivitet inom omraden som ar av stort intresse fér bade invanare
saval som den politiska ledningen. KKiK ger inte svar pa allt men ger en bra ldgesbild av kommunen, som
kan utgdra grund for den egna styrningen och utvecklingen av kommunen

Utfall avseende 2021 for en del matt har ej publicerats vid tidpunkten av uppréttandet av arsredovisningen.
For dessa matt anges publiceringsvecka i utfallskolumnen. Redovisningen av dessa sker i nastkommande
arsredovisning.

For utfallen anvands fargerna rott, gult och gront for att visa hur ett resultat ligger till jamfért med andra.
For varje nyckeltal rangordnas alla kommuner/regioner efter sina resultat, och de basta resultaten far gron
farg, de samsta far rod farg och de i mitten far gul farg. Fargsattningen visar om resultatet ar bra eller daligt
i jdamforelse med andra. Den talar inte om ifall resultatet ar bra eller daligt. Kommunen kan ha daliga
resultat jamfort med andra, vilket ger rod farg, trots att resultatet egentligen ar bra (och vice versa).

Matt Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021

Delaktighetsindex, andel (%)
av maxpoang

Resultat vid avslut i
kommunens
arbetsmarknadsverksamhet,
deltagare som borjat arbeta
eller studera, andel (%)

Féretagsklimat enl. OJ (Insikt)
- Totalt, NKI

Ej ateraktualiserade vuxna
personer med
forsérjningsstod ett ar efter
avslutat forsorjningsstod,
andel (%)

Vantetid i antal dagar fran
ansokan till beslut om
forsorjningsstdd, medelvarde

Kostnad individ- och
familjeomsorg, kr/inv

Kostnad funktionsnedsattning
totalt (SolL, LSS, SFB), minus
ersattning fran FK enl SFB,
kr/inv

Vantetid i antal dagar fran
ansokningsdatum till forsta
erbjudet inflyttningsdatum till
sarskilt boende, medelvirde

Personalkontinuitet, antal
personal som en
hemtjansttagare moter under
14 dagar, medelvarde

Kvalitetsaspekter sarskilt
boende dldreomsorg, andel
(%) av maxpoéang
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Brukarbeddémning sarskilt
boende dldreomsorg
- helhetssyn, andel (%)

Brukarbedémning hemtjanst
aldreomsorg - helhetssyn,
andel (%)

Elever i ak. 9 som ar behoriga
till ett yrkesprogram,
hemkommun, andel (%)

Kostnad dldreomsorg, kr/inv
80+

Personaltathet, inskrivna
barn per arsarbetare i
forskolan, lageskommun,
antal

81,11

79

v19

v19

87,62

82,4

v35

v16

Kostnad férskola, kr/inskrivet
barn

158 332

157 340

v35

Elever i ak 6 med lagst
betyget E i matematik,
kommunala skolor, andel (%)

83,8

90,2

89,2

Elever i ak 9 som &r behoriga
till yrkesprogram, kommunala
skolor, andel (%)

81,9

Elever i ak 9: Jag ar n6jd med
min skola som helhet,
positiva svar, andel (%)

83,5

61,8

v19

Elever i ak 9 med lagst
betyget E i idrott och hélsa,
kommunala skolor, andel (%)

Kostnad grundskola F-9,
hemkommun, kr/elev

Gymnasieelever med examen
inom 4 ar, hemkommun,
andel (%)

Kostnad gymnasieskola
hemkommun, kr/elev

Aktivitetstillfallen for barn
och unga i kommunala
bibliotek, antal/1000 inv 0-18
ar

Deltagartillfallen i
idrottsfoéreningar, antal/inv 7-
20ar

93

94,3

v35

74,7

v14

v21

va44
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Medborgarundersdkning

SCB:s medborgarundersokning ar en attitydundersékning som gors pa uppdrag av kommunen for att mata
hur invanarna ser pa sin kommun. Undersokningen ger bland annat svar pa fragor om hur olika grupper i
kommunen tycker att verksamheter, samhallsservice, klimat- och miljoéarbete och underhall av den
offentliga miljon i kommunen fungerar. Fran och med 2020 gors undersdkningen vartannat ar.

| undersokningen far varje fraga ett medelbetyg 1-10. Betygen raknas om till betygsindex, vilket innebér att
resultatet omvandlas till en ny skala som gar fran 0 till 100. Ju hogre indexvardet &r desto nojdare ar
medborgarna med frageomradet.

Betygsindex under 40 = ej godkéant
Betygsindex 55 = ndjda
Betygsindex 6ver 75 = mycket ndjda

Granserna for betygsindex kommer fran en undersokning dar personer pa en tiogradig skala fick placera in
var de bedomde att gransen for de olika nivaerna gick.

Samtliga kommuner

Matt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2020 2020

N&jd Medborgar- 50 53 50 55
Index, helheten

No6jd Medborgar- 51 55 50 55
Index, bemdétande och
tillganglighet

N&jd Medborgar- 49 50 46 55
Index, gang- och
cykelvagar

Nojd Medborgar- 46 49 44 55
Index, gator och vagar

N&jd Medborgar- 63 64 59 60
Index, idrotts- och
motionsanldggningar

N&jd Medborgar- 57 62 49 60
Index, kultur

N6jd Medborgar- 65 65 62 66
Index, renhallning och
sophamtning

N6jd Medborgar- 70 71 74 77
Index, vatten och
avlopp

Vad tror eller tycker du 67 68 64 65
om forskolan i din
kommun?

Vad tror eller tycker du 56 59 57 59
om grundskolan i din
kommun?

Vad tror eller tycker du 39 39 39 58
om gymnasieskolan i
din kommun?

Vad tror eller tycker du 50 59 51 52
om adldreomsorgen i
din kommun?
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Vad tror eller tycker du a7 47 46 49
om det stdd och den
hjdlp som utsatta
personer far i din
kommun?

Vad tror eller tycker du 64 66 72 77
om raddningstjansten
(brandkaren) i din
kommun?

Kommunens insatser 51 50 48 56
for att
kommuninvanarna ska
kunna leva
miljovanligt?

Nojd Region-Index, 56 57 57 60
helheten
No6jd Inflytande-Index, 40 40 37 40
helheten

Servicematning

Matningen, som har utarbetats i samarbete mellan SKR och JSM Telefront, har skett genom uppringning
och skickande av e-post till kommunen. De frageomraden som valdes ar relativt vanligt forekommande fran
kommuninvanare, bade via telefon och via e-post. Fragorna var sex olika inom omradena bygglov, férskola,
grundskola, individ o familjeomsorg, miljo o halsa, gator o vagar, dldreomsorg, handikappomsorg, kultur o
fritid samt kommunledningskontoret. Som hjalp vid bedémning av faktorerna har kriterierna god,
medelgod och dalig anvéants. Vid Bemotande dven Mycket god. Resultatet totalt for Kommunen redovisas
exkl. Kommunledningskontoret, dd matning av den avdelningen ar ett extraerbjudande frén JSM Telefront
och som annars skulle férsvara kommunens jamférelser med andra kommuner som inte méater KLK.

Denna undersékning gors vartannat ar dar resultaten stalls mot ett snitt av de likvdardiga kommunerna
matningar de senaste aren. Jamférelsekommunerna ar 23 olika med befolkningsstorleken 3 000-15 000
invdnare.

Matt Utfall 2017 Utfall 2019 l;t;:;l Likvardiga kommuner 2021
Andelen lyckade kontaktforsok med en handlaggare 52 % 56 % 57 % 68 %
Andelen goda och medelgoda svar pa fragor 48 % 28 % 49 % 60 %
Andelen god och medelgod engagemang/intresse i 92 % 86 % 90 % 96 %
handlaggarnas svar

Andelen goda och medelgoda bemétanden av 72 % 79% 80 % 85%
handlaggare

Andelen besvarade e-post inom ett dygn 91% 75% 80 % 79 %
Andelen fullstandiga avsandaruppgifter i e-postbrev 96 % 98 % 98 % 95 %
fran kommunen

Den héga andelen daligt svar pa fragor (51 %) beror framst pa att undersokaren inte fatt kontakt med
nagon handlaggare i kommunen (inget svar = daligt svar, sett ut medborgarperspektiv. Andra orsaker till
daligt svar pa fragan ar att undersokaren fatt kontakt, men med en handlaggare som inte har det
ansvarsomrade som fragan gallde.

| néra sex av tio kontakter uppfattas intresset och engagemanget for undersdkaren och dess fragor som god
medan uppfattningen i tre av tio kontakter ar medelgod. Det dr nagot under snittet for likvardiga
kommuner.
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Bemotande har graderas i Mycket god, God, Medelgod samt Daligt. Utifran var bemotandet hamnar pa
skalan sa tilldelas mellan 3 och 0 poang. Podngen summeras for varje telefonsamtal, dvs dar undersdkaren
far svar pa fragan, och divideras med maximalt maéjliga podng och multipliceras med 100 for redovisning i
procent av maxpodng. Bemoétandet hos handldggarna i Hofors kommun har oftast bedomts som mycket

god eller god.
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2.7 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Resultat och ekonomisk stallning
Enligt kommunallagen ska varje kommun ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet for att sakerstalla
att varje generation sjalv bar kostnaderna for den service som den konsumerar.

Arets resultat

Ett av Hofors kommuns mal ar att strava efter ett positivt ekonomiskt resultat, for 2021 var malet 17,2
mnkr.

Per sista december redovisar kommunen ett 6verskott pa 3,2 mnkr. Det ar 14 mnkr. lagre an budgeterat.
Samtliga namnder redovisar ett underskott som fordelas enligt nedan,

e Kommunstyrelsen - 11,5 mnkr.
e Barn- och utbildningsndmnden - 11,5 mnkr.
e Socialndmnden - 13,9 mnkr.

Budget 2021 2021 2020

Arets resultat i mnkr. 17,2 3,2 15,2

Soliditet

Kommunens mal ar att soliditeten ska uppga till minst 39,6 %. Soliditeten visar hur stor andel av
kommunens tillgangar som ar finansierade med eget kapital. Utfallet per sista december &r 37,4% och
darmed ar man 2,2 % ifran att uppfylla malet.

Budget 2021 2021 2020
Soliditet i % 39,6 37,4 39,9
Soliditet inkl. pensionsforpliktelse i % 2,7 1,4 -0,8

Likviditet

Kassalikviditet visar kommunens betalningsférmaga pa kort sikt. En kassalikviditet 6ver 100 % betyder att
kommunen kan betala sina kortsiktiga skulder direkt férutsatt att omsattningstillgangarna kan omsattas.

Per sista december redovisar kommunen likvida medel pa 75,1 mnkr. Det dr en minskning med 5,6 mnkr.
jamfort med foregaende ars bokslut. Kassalikviditeten uppgar till 126,8 %.

Budget 2021 2021 2020

Kassalikviditet i % 100 126,8 113,3

Borgensataganden
Kommunens borgensatagande per sista december &r 429,2 mnkr.

73% av borgensatagande avser Hoforshus AB, 25% avser Hofors vatten och 2% Hofors Elverk.
Borgensatagandet innebar i sig en risk i det fall verksamheten skulle ha svart att fullgdra sina betalningar till
borgenarerna.
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Overblick 6ver de kommunévergripande malen samt maluppfyllelse

Sammanfattande bedémning och analys av kommundvergripande mal

Vid en genomgang av maluppfyllelsen under 2021 kan konstateras att kommunen, med tanke pa radande
pandemi, kunnat prestera battre dn forvantat pa flertalet omraden. Dock finns ett omrade som inte kan ges
godkant och det galler "god ekonomisk hushallning". Eftersom just ekonomin &ar den grund som de olika
verksamheterna vilar p3, finns har anledning att sarskilt uppmarksamma det ekonomiska laget. Utan
tillrackliga ekonomiska resurser kan évriga lovvarda initiativ for att féra kommunens utveckling framat inte
ske i dnskad takt. En noggrann prioritering bland kommunens ataganden nar det kommer till satsningar pa
verksamheter utanfér karnverksamheten bor finnas med i det fortsatta arbetet for att uppna malet "God
ekonomisk hushallning".

Organisationen har visat sig vara stark nar det galler att bedriva kommunal verksamhet dygnet runt under
extraordindra handelser. Engagemang, flexibilitet och ansvarstagande har inneburit att verksamheten
kunnat vara igang trots pandemi och skyfall. Den viktiga samhallsservicen har inte saknats fér de som ar
beroende av den vard, omsorg och utbildning som kommunen tillhandahaller.

Nar det géller foretagsklimatet s& har kommunen fatt vidkdnnas en samre placering i rankinglistorna. Okad
planberedskap for tillhandahallande av industrimark och 6vrig infrastruktur tillsammans med
foretagsanpassad service ar omraden med utvecklingspotential infor kommande ar.

Fokusomrdden: Védxande kommun

Frdmja ett positivt féretagsklimat
Framja ett positivt foretagsklimat

Kommentar

Under aret har arbetet med malen pagatt i begransad omfattning. Manga av de stora aktiviteterna har
stallts in med anledning av pandemin. Under 2020 startades arbetet pa en ny éversiktsplan, malen ar att
den ska vara klar under 2023.

| Bole industriomrade har planerade investeringar paborjats som ska leda till nya foretagsetableringar. En
oversyn av bredbandsutbyggnaden i kommunen pagar och en ny plan kommer att verkstéllas under 2022.
Kommunen har ett behov av att 6ka detaljplaneldggningen sa att mark for etableringar snabbt kan erbjudas
intressenter.

Hofors foretagsklimat i Svenskt Naringsliv har forsamrat under 2021. Under aret har 77 nya foretag
registrerats i kommunen och tre foretag har forsatts i konkurs. Hofors kommun vann priset fér basta
tillvaxtkommun i Gavleborgs lan, vilket visar att trots pandemin lyckades “industrin” halla hjulen igang och
behalla tillvaxten

Arbetet kring kommunens tillgdnglighet och bemotande pagar och en ny organisation for telefon och
reception ska undersokas och verkstalla under 2022. (Hofors kommun)

Namndmal

Skapa forutsattningar for foretag att etablera/expandera i kommunen (Kommunstyrelsen)

Barn- och utbildningsndmnden arbetar for att framja ett positivt foretagsklimat (Barn- och utbildningsnamnden)

. En god samverkan internt och externt for att fa méanniskor i sysselsattning (Socialndmnden)
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Det dr tryggt och utvecklande att bo och leva i Hofors kommun

Det &r tryggt och utvecklande att bo och leva i Hofors kommun

Kommentar

Under aret har arbetet med malen pagatt i begransad omfattning. Manga av de stora aktiviteterna har
stéllts in med anledningen av pandemin. Pensionarsradet och radet fér funktionsnedsattningar har under
pandemin varit hanvisade till digitala moten, vilket inneburit viss begransning av verksamheten.
Kommunikationen med medborgarna har varit fortsatt intensiv med tanke pa pandemin.

Det ordinarie trygghetsarbetet har en alltfor 1ag prioritering. Kommunen har ingen budgeterad tid for
brottsforebyggande arbete, varken internt eller externt i form av bevakningstjanster. BRA
(brottsforebyggande radet) skots idag av individ- och familjeomsorgen och det férebyggande arbete som
gors skots framst av Entré ungdom. Bevakning och satsning pa rondering med en s k "kommunbil" har inte
kunnat prioriteras trots att tjansten finns upphandlad. Nagon trygghetsundersdkning har inte genomforts.
Arbetet med framtagande av nya "Medborgarloften" med polisen pagar sedan de gamla
6verenskommelserna 16pt ut. Vi ser dock att arbetet med BRA och évergripande sikerhetsfragor kan fa ny
fart nar krishanteringsarbetet kring pandemin minskar.

Arbete med att forsoka att 6ka svarsfrekvensen pa brukarundersékningar pagar. Ett forbattringsomrade ar
att motverka ensamhet framfor allt pa vara boenden och arbetet har paborjats med att motverka
ensamhet och arbeta med aktivering och stimulering. Aldern for uppsdkande verksamhet har sénkts till 79
ar.

Alla offentliga rapporter finns tillgdngliga pa kommunens hemsida sasom delarsrapporter, arsredovisning
samt budget. (Hofors kommun)

Namndmal

Kommuninvanarna ska ges majligheter till delaktighet och inflytande (Kommunstyrelsen)

. Barn- och utbildningsndmnden bidrar till ett tryggt och utvecklande liv som framjar ett livslangt larande fér alla (Barn-
och utbildningsnamnden)

Socialnamndens verksamheter satter manniskan och brukarens behov i centrum (Socialndmnden)
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Fokusomrdden: Hdllbar utveckling

En god ekonomisk hushdllning av befintliga resurser

En god ekonomisk hushallning av befintliga resurser .

Kommentar

Kommunen &r i en férandringsprocess och framdver behover verksamheterna titta pa hur resurser och
medarbetarnas kompetens ska anvdndas pa ett effektivt satt. Skatteunderlaget fér 2021 innebar att totala
intakter ligger i balans med budgeten. SKR raknar i prognosen med starkare skatteunderlagstillvaxt for 2021
och 2022. BNP och arbetade timmar stiger snabbare i ar och svensk ekonomi nar normalkonjunktur mot
slutet av 2023. Tillvaxten beddms bli stark de kommande aren bade i tjdnstesektorn och i
tillverkningsindustrin.

Utfallet for kommunstyrelsen under 2021 visar ett underskott med 11,5 mnkr. och ddrmed uppnar inte KS
det uppsatta malet. Analysen visar att de flesta av avvikelserna beror pa att det saknas budget foér centrala
beslut, (t ex Oversiktsplan) och att ndgra verksamheter (t ex Raddningstjinsten) har fatt en 6kad budget
efter det att budget beslutats. Kost- och stad har fatt i uppdrag att spara pengar redan under 2019 men
beslutade atgarder har blivit verkstallda sent under 2020, vilket kommer att leda till ett underskott under
2021. Till foljd av Covid-19 kommer kostnader for kriskommunikation att vara hégre dn normalt.

Socialnamnden redovisar vid arets slut ett underskott pa 13,9 mnkr. Under 2021 har det fortsatt varit hoga
kostnader pa grund av pandemin som uppgar till ca 10 mnkr. Kostnaderna finansernas med en statsbidrag
pa ca 5,8 mnkr. Inom Individ- och familjeomsorg har kostnaderna for externa placeringar kommit att
dverstiga budgeterade medel fér framférallt barn och unga. Aldreomsorgen hade under &ret lediga
lagenheter pa boende som resulterat i ett omfattande intaktsbortfall pd nastan 3 mnkr. Inom LSS/Psykiatri
har avvikelse beror pa beslut om personlig assistans och mer beviljade timmar. Arbetsmarknad och
integration har fatt minskade intdkter fran Migrationsverket.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett budgetunderskott pa 11,5 mnkr. Det beror framst pa ej
genomférda besparingar pa Entré ungdom, lokaler som inte kunnat sdgas upp, minskning i statsbidraget
och volymékning. Avtalet HOK21 innebar ett engéngsbelopp om 2000kr/anstilld som betalades ut till
medlemmarna i Lararnas Riksférbund, Lararférbundet samt Skolledarna och innebar totalt en obudgeterad
utgift med ca 550 tkr.

Under aret har flera effektiviseringsarbeten dragits igang med férhoppningen att bade kunna spara pengar
och samtidigt ge battre service. IT-funktionen arbetar for att halla ned verksamhetskostnader med
restriktiva inkép och hég nyttjandegrad av tidigare investeringar.

Fritid har under pandemin stallt om och gjort mycket av renoveringsarbete sjalva, vilket haller kostnaderna
nere for vara investeringar. Dock kommer man att redovisa ett underskott pga. intaktsbortfall samt hoga
elkostnader. Manga medarbetare i Hofors kommun har pavisat en stor hjalpvillighet utifran radande
pandemi, och har pa basta satt utifran prioriteringar anvant resurser fér de behov som funnits fér stunden.
(Hofors kommun)

Namndmal

. Kommunstyrelsen ska anvdnda organisationen, medarbetares arbetsinsatser och dvriga resurser effektivt inom given ram
(Kommunstyrelsen)

Barn- och utbildningsndmnden tar ansvar for en god ekonomisk hushallning av befintliga resurser (Barn- och
utbildningsndmnden)

Att effektivisera och férbattra arbetssatt med brukaren i fokus (Socialndmnden)
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koncern

Matt Utfall 2020 Utfall 2021 mal
. Arets resultat efter 15,2 3,2 minst 17,2

finansnetto

Soliditet 40% 37% minst 39,6%
. Kassalikviditet 113% 127% minst 100%
. Nettokostnadsandel 99 99,2 hogst 100%

av skatteintakter och

generella bidrag

Soliditet for koncern 33% 33% minst 37%
O «assalikviditet for 82% 112% minst 100%
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Skapa férutsdttningar fér en jémlik folkhdélsa i hela samhdllet

Skapa forutsattningar for en jamlik folkhalsa i hela samhallet

Kommentar

Folkhalsan ar inte bara en angeldagenhet for kommunens ndmndorganisation, dven vara bolag och
naringslivsfunktion har en viktig roll liksom frivilligorganisationer och féreningar. Samarbetet mellan alla
dessa funktioner har forstarkts under aret.

Bilden 6ver maluppfyllelsen inom detta omrade ar mangfacetterad. En forklaring ar att Hofors kommun ar
en attraktiv arbetsgivare och en positiv arbetsplats. Medarbetarna &r delaktiga och pavisar stort
engagemang genom att aktivt delta i utveckling av rutiner och processer, vilket ar en av manga viktiga
faktorer till att vara en attraktiv arbetsgivare och en positiv arbetsplats. Dock har en lagre bemanning
skapat svarigheter att hinna med arbetsuppgifterna och man tvingas till omprioriteringar utifran befintliga
resurser. Frisktalen har sjunkit ndgot p g a sjukfranvaro. Arbetet med heltid som norm &r en prioriterad
fraga for Hofors kommun som forutspas ge effekter pa kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

Fritidsenheten bedriver samverkan med féreningarna for att i sa stor utstrackning som mojligt kunna halla
anlaggningarna 6ppna for barn och ungdomar. Under arets férsta manad var anlaggningarna helt stangda,
vilket lett till behov att snabbt hitta till utomhusaktiviteter. Tillsammans med ideella krafter har det snabbt
spolats upp isbanor och dragits skidspar. | samarbete med flera foreningar har det hittats forhallningssatt i
anlaggningar vid 6ppning fér barn och ungdomar. Exempelvis tydlighet vid in- och utpassering, omkladning
hemma, tid mellan traningspass sa att grupperna inte varit pa plats samtidigt. Det ar en skor balansgang
mellan att jobba for att minska smittspridningen samtidigt som det inte ska fa sa stor paverkan pa
folkhélsan och att barn och ungdomar slutar att rora pa sig pa grund av att det inte finns mojlighet. Det ar
en beundransvard kraft, vilja och kreativitet som har visats upp fran manga foéreningar under denna period.
Under aret ser vi att manga foreningar ar tillbaka med sina ordinarie verksamheter och vi har kunnat
tillhandahalla anlaggningar i bra skick. Framforallt har vi haft full beldaggning pa ishallen fran morgon till
kvall hela sommaren.

Andelen elever som uppnar godkanda betyg i idrott och halsa ar relativt hog. Denna undervisning har blivit
lidande da skolbadet ej genomforts och mycket tid av den sarskilda satsningen pa simning har ej gatt att
genomfora. | Hofors har vi dock rik tillgang till skog och mark som anvands av vara verksamheter for
exempelvis utomhusundervisning samt rastaktiviteter.

Elevhélsa och st6d samt Entré ungdom har varit valdigt viktiga i arbetet med att fanga upp ungdomar som
mar daligt. Enheterna i Barn- och utbildningsndmnden arbetar med likvardighet i fokus dér alla ska ha
samma forutsattningar till en utbildning med god kvalitet oavsett kon, konsoéverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller
alder.

Den samlade bedémningen ar att Hofors kommun, trots rddande pandemi, pa ett framgangsrikt satt lyckats
driva folkhalsofragorna och inte hamnat i sta till foljd av utfardade restriktioner under pandemin. (Hofors
kommun)

Namndmal

Hofors kommun &r en attraktiv arbetsgivare och en positiv arbetsplats. (Kommunstyrelsen)

. Moijlighet till en rik fritid skapas genom samverkan med foreningslivet och civilsamhallet. (Kommunstyrelsen)

Barn- och utbildningsndmnden skapar férutsattningar for en god och jamlik folkhalsa bade fysiskt och psykiskt (Barn- och
utbildningsndmnden)

Barn- och utbildningsndmnden sakerstaller en inkluderande och likvardig utbildning av god kvalitet fér alla (Barn- och
utbildningsnamnden)

Ge brukaren forutsattningar, genom forebyggande insatser, att hantera sin vardag och kunna bibehalla och utveckla sina
formagor (Socialndmnden)
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Miljéarbetet stimulerar resurseffektivitet och kretsloppstédnkande

Miljoarbetet stimulerar resurseffektivitet och kretsloppstankande

Kommentar

Hofors kommun ska stalla krav pa miljémassig och social hallbarhet vid upphandlingar

i och med arbetet med ny inkdpsorganisation har arbetet med att stdlla krav vid upphandlingar statt still.
Samarbete med Sandvikens kommun &r igang sen 2020 och vi tar del av deras erfarenhet och kunskap
angaende milj6 och socialhdllbarhet i bade vara gemensamma och egnha kommande upphandlingar. Arbetet
med vara egna dokument, som anger vilka krav vi har i respektive upphandling pagar och férvantas vara
klart under hosten.

Arbetet med strategin och policy for sociala foretag samt med riktlinjerna fér miljébilar har paborjats.

Kommunfullméaktige har beslutat att anta Gavleborgs handlingsplan for Sveriges Livsmedelsstrategi som
Hofors kommuns egen handlingsplan. Projektet ar i dagslaget under fas 2-implementering och mal 7 i
handlingsplanen: offentlig upphandlings krav: "Region Gavleborg och kommunerna arbetar for att
upphandlande enheters kompetens om offentlig upphandling av livsmedel och Maltidstjanster starks,
sarskilt gallande miljo, klimat, social hallbarhet".

Ett nytt miljostrategiskt program haller pa att arbetas fram i samverkan med VGS. En
tjanstemannastyrgrupp ar bildad for att arbeta med framtagandet. Kommunen har infért férmans-cykel till
anstallda i kommunen for att framja hdlsa och minskade utslapp.

Barn- och utbildningsndmnden arbetar med Gron Flagg i forskola for att sakerstalla att man arbetar
medvetet med barnen kring miljé och hallbarhetsfragor och har en plan fér "giftfri forskola". | planen ingar
dven arbetet med sopsortering och kompostering. Andra mal ar att minska andelen halvfabrikat och 6ka
andelen ekologisk mat i kostverksamheten.

Socialndmnden arbetar med att i sa stor utstrackning som majligt kunna kallsortera i verksamheterna.
Personal och brukare som har daglig verksamhet pa utegruppen avlagsnar kallsorterat material till
atervinningsstation. (Hofors kommun)

Namndmal

Hofors kommun ska stélla krav pa miljomassiga och socialhallbarhet vid upphandlingar. (Kommunstyrelsen)

Barn- och utbildningsnamndens miljéarbete stimulerar resurseffektivitet och kretsloppstankande (Barn- och
utbildningsnamnden)

. Verksamheternas arbete ska praglas av ett miljotankande (Socialndmnden)
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2.8 Balanskravsresultat

Balanskravet &r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intakter och kostnader.
Om kostnaderna &r storre an intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som ska aterstallas
inom de tre ndstkommande aren. | samband med upprattandet av arsredovisningen ska en bedémning av
balanskravsresultatet goras.

Vid ingangen av aret hade kommunen med sig ett underskott fran 2018 pa 15,3 mnkr. som skulle aterstéllas
under 2021. Kommunens resultat blev simre an budgeterat vilket har resulterat i att kommunen inte lever
upp till lagens krav om att aterstalla tidigare ars underskott inom tre ar. Det aterstar nu 12,1 mnkr. fran
2018 ars underskott att aterstalla.

'I?:" Balanskravsutredning 2021 2020 2019 2018
Aretsresultat enligt resultatrakningen 3,2 15,2 0,3 -27,7
- Samtliga realisationsvinster 0 0 0 0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 11,1 8,1
-/+ | Orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0 0 0 0
+ V/S;fcriib;;r;gpz\r/ orealiserade vinster och forluster i 0 0 0 0
Aretsresultat efter balanskravjusteringar 3,2 15,2 11,4 -19,6
- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv 0 0 0
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0
Arets balanskravresultat 3,2 15,2 11,4 -19,6
Balanskravsutredning ackumulerade underskott,
PROGNOS g 2021 2022 2023 2024 2025
IB ackumulerade ej aterstallt negativt resultat -15,3 -12,1 0,0 0,0 0,0
varav fran ar 2018 -15,3 -12,1 0,0 0,0 0,0
varav fran ar 2021 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aretsresultat 3,2 16,1 13,0 15,5 12,2
Synnerliga skal att inte aterstalla 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
fi\énnerliga skal for att aterstalla under en langre 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
il:‘i;ci(:xen;t:lerade negativa resultat att aterstélla 121 4,0 13,0 15,5 12,2
Eigs:/en:izgliga skél som ska aterstallas (6ver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
:Jelzjli:ttxmulerade ej aterstdllda negativa 121 4,0 13,0 15,5 12,2
varav fran 2018 - aterstéllas senast 2021 12,1 0,0 0,0 0,0 0,0
varav fran 2019 - aterstallas senast 2022 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
varav fran 2020- aterstallas senast 2023 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
varav fran 2021- aterstéllas senast 2024 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Balanskravsutredning ackumulerade underskott 2020 2021 2022 2023
IB ackumulerade ej aterstallt negativt resultat -30,5 -15,3 -12,1 0,0
varav fran ar 2017 -10,9 0,0 0,0 0,0
varav fran ar 2018 -19,6 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 15,2 3,2 16,1 13,0
synnerliga skal att inte aterstalla 0,0 0,0 0,0 0,0
Synnerliga skal for att aterstalla under en langre tid 0,0 0,0 0,0 0,0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre ar -15,3 -12,1 0,0 0,0
UB synnerliga skal som ska aterstallas (6ver langre tid) 0,0 0,0 0,0 0,0
UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -15,3 -12,1 0,0 0,0
varav fran 2017 - aterstéllas senast 2020 0,0 0,0 0,0 0,0
varav fran 2018 - aterstéllas senast 2021 -15,3 -12,1 0,0 0,0
varav fran 2019- aterstallas senast 2022 0,0 0,0 0,0 0,0
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2.9 Viasentliga personalforhallanden

Vasentliga handelser

Under varen arbetade manga medarbetare fortfarande hemma, under hosten atergick de flesta
medarbetarna till arbetsplatserna. Moten, utbildningar och APT osv har skett i fysisk form. Majligheten till
hemarbete kvarstar, om verksamheten tillater samt att muntlig eller skriftlig verenskommelse alltid ska
ske med narmaste chef (beroende pa om det ar hem- eller distansarbete).

En handlingsplan har upprattats utifran att Arbetsmiljoverket under varen inspekterade hur vi arbetar med
den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Bristerna ska vara atgardade april 2022, da
Arbetsmiljoverket kommer pa aterbesok for att se hur vi har atgardat bristerna.

Beslut har fattats att 6versyn av personalférmaner och halsopeng ska paborjas under varen.

Implementering av arbetsmiljopolicyn och samverkansavtalet skedde under varen pa central niva.
Implementeringen skedde partsgemensamt. Under hésten pabodrjades implementeringen pa
arbetsplatsniva.

Utbildning i kompetensbaserad rekrytering paborjades under hdosten. Utbildning har dven skett i Stella, som
ar ett systemstod for inrapportering av skador och tilloud. Under hosten genomférde dven Foretagshalsan
en arbetsmiljoutbildning for nya chefer och skyddsombud.

Utifran tidigare beslut att en medarbetarenkit ska implementeras, ska en arbetsgrupp bildas.

Personalstatistik

Tillsvidare anstallda Totalt Kvinnor Man

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Tillsvidareanstallda, antal 886 890 908 746 747 761 142 143 142

Tillsvidareanstéllda, omrdknade

heltider 849,13

852,1 87795 | 709,78 709,87 738,02 | 139,35 142,2 139,01

Det totala antalet anstallda var for 2021 hogre i jamforelse med tidigare ar. Detta beror bland annat pa
forandringar i kollektivavtal som innebar att tidsbegransade anstallningar konverteras till
tillsvidareanstéallningar efter 548 anstallningsdagar pa vikariat eller allméan visstidsanstallning. Utifran
tidigare reglering konverterades tidsbegrdansade anstallningar till tillsvidareanstallningar efter 720
anstallningsdagar. Flera verksamheter har organiserat med “resursturer” for att hantera detta.

Personalomsdttning 2019 2020 2021
Personalomsattning i % 11,1% 7,4 % 7,9 %
Andel som slutat pa egen begaran 64,65 % 63,64 % 51,4 %
Andel pensionsavgangar 19,2 % 25,76 % 33,3%

Andelen som avslutat sin anstéllning med egen begéaran var for 2021 nagot lagre an tidigare ar medan
andelen pensionsavgangar var hogre. Tidigare analyser har pavisat en mindre topp avseende
pensionsavgangar 2021, vilket tyder pa att ett storre antal medarbetare an tidigare uppnadde

pensionsaldern detta ar.

Hofors kommun, Arsredovisning 2021

29(52)




Aldersfordelning Totalt Kvinnor Man
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

-29 ar, antal 79 89 109 65 71 85 14 18 24
30-39 ar, antal 171 180 193 136 139 153 35 41 40
40-49 ar, antal 215 217 215 186 189 159 29 28 26
50-59 ar, antal 245 223 260 213 198 231 32 25 29
60 ar-, antal 176 179 127 146 148 108 30 31 19
Medelalder 48 47 46 48 47 46 47 45 46

En relativt stor andel av kommunens medarbetare aterfinns i dldersgruppen 50-59 ar, vilket maste beaktas i
det langsiktiga kompetensforsérjningsarbetet. Senaste aret har antalet anstéllda i aldersgruppen 18- 39 ar

oOkat, vilket leder till en marginell sénkning av medelaldern.

Nationellt finns stora utmaningar med att rekrytera till valfarden. Dessa utmaningar finns dven inom Hofors
kommun. Aldersstrukturen &r relativt jamt férdelad vilket ger goda méjligheter att arbeta med

kompetensférsorjning. Kommunen behover fortsatta arbetet med de strategiska
kompetensforsorjningsfragorna.

PROGNOS PENSIONSAVGANGAR

24 24
e 38 20 20
19 \ e /
16
2022 2023 2024 2025 2026
— =—Totalt =— =—Kvinnor Man
Diagrammet visar antalet medarbetare som uppnar 65 ars alder respektive ar.
Sysselsattningsgrad
Sysselsattningsgrad Totalt Kvinnor Man
2019 2020 2021 | 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Andel, procent 67,87 72,4 80,3 64,09 69,51 78,98 87,94 87,5 87,94
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 9509 954 960 | 9451 9492 096 | 9814 980 980
procent
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Arbetet med implementering av heltidsorganisationen har fortgatt under 2021 dar planen ar att samtliga
verksamheter senast 2022 ska ha erbjudit samtliga medarbetare heltidstjanster. Majoriteten av alla
nyanstallningar sker i dagslaget pa heltid och flertalet verksamheter har gett befintliga medarbetarna
mojlighet att valja heltid. Detta har resulterat i att 80,3% av medarbetarna i dag har heltidsanstallningar, i
jamforelse med tidigare ar da siffran var 72,4. Den genomsnittliga sysselsattningsgraden har dock endast
okat med 0,6%, vilket beror pa att vi har flera medarbetare som valt att arbeta lagre sysselsattningsgrader
(40-75%), nagra av dessa medarbetare gor detta val med anledning av partiell sjukersattning.

Overtid
i mnkr. 2019 2020 2021
Overtid belopp 3516 669 kr 2 954 947 kr 3518391

Overtidskostnaderna i kommunen har 6kat i férhallande till tidigare ar. Okningen beror till stor del pa grund
av kostnader for kohortvard inom socialndmndens verksamheter samt 6vertidskostnader pa grund av
korttidsfranvaro.

Sjukfranvaro

Antal dgr Totalt Kvinnor Man

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Dag 1 2342 2962 2 666 2057 2565 2325 285 397 341
Sjukfrénvaro 2 — 14 dgr 8 005 13115 10 308 7117 11 565 9025 888 1550 1283
Sjukfranvaro 15-90 dgr 8495 8268 6239 7 646 7 631 5599 849 637 640
Sjukfranvaro dag 91-180 - 3530 3709 2833 3175 3452 2706 355 257 127
Sjukfranvaro dag 181- 365 3332 2427 3262 3098 2164 3179 234 263 83
Sjukfrénvaro dag 366- 4 805 5555 4634 4364 5189 4067 441 366 567
Totalt antal dagar 30509 36036 29942 | 27457 32566 26901 | 3052 3470 3041

Andel sjukfranvaro langre dn 60 dgr 33,87 27,63 27,08 34,49 28,85 28,79 28,96 18,80 18,21

Sjukfranvaro per aldersintervall

<293ar 7,01 8,67 7,09 7,86 9,61 7,47 4,19 5,99 6,24
30-49 ar 8,05 8,95 7,19 8,74 10,03 8,10 5,12 4,81 4,01
50->ar 7,45 9,52 8,14 8,0 10,20 8,37 4,56 6,32 7,10
Total % sjukfranvaro 7,65 9,18 7,57 8,29 10,06 8,13 4,75 5,61 5,58

Frisktalet var for 2021 , vilket innebar att det ar hogre i forhallande till bade 2020 och 2019. Den kortare
sjukfranvaron (14 dagar) har okat, vilket sannolikt beror pa att ingen med symptom far vistas pa
arbetsplatsen i och med pandemin. | franvarospannet 15- 180 dagar kan konstateras att antalet sjukdagar
sankts, en sankning kan dven ses inom spannet 181- 366. Foretagshalsan ar i dag en mer naturlig part i
rehabiliteringsprocessens vilket kan ha paverkat detta resultat. Andelen sjukfranvaro fér kommunens
medarbetare med manligt kon ar relativt oférandrad medan vi fér det kvinnliga kdnet kan utldsa en
tydligare 6kning av frisktalet.

En 6kning av rapporterade tilloudsanmaélningar har konstaterats, vilket med stor sannolikhet beror pa att
organisationen i september implementerade systemstodet Stella for rapportering av tillbud och
arbetsskador samt att verksamheterna gick igenom rutinen pa arbetsplatstraffar. Vanligaste anledningen
till tillbud och arbetsskador i kommunen ar att medarbetarna skadas eller riskerar att skadas av brukare och
elever.
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2.10F6rvantad utveckling

Den senaste perioden har inneburit en global konjunkturnedgang i de flesta lander varlden 6ver och det ar
ovisst hur ekonomin kommer att se ut framéver och osdkerheten ar kopplad till en rad faktorer kring
smittspridning och vaccinationstakt. Prognosen for den svenska ekonomin pekar mot stark aterhamtning
2022.

2022 ar det val till riksdagen, kommun- och regionfullmaktige. Valndmnden &r ansvarig for genomfoérandet
av ett sdkert och transparent val med hogt valdeltagande. Det finns en del lagférandringar infér detta val,
det géller bl.a. mojligheten att tillfalligt avhysa personer som stér och att rosterna ska iordningsstallas
enskilt.

Under aret kommer en 6versyn av flera av kommunens styrdokument att genomféras, namndernas
reglementen och arvodesreglementet kommer att ses 6ver och en revidering av kommunens
minoritetspolitiska program kommer att genomforas.

Utveckling av kommunens darendehandlaggning planeras med den nya drendehanteringssystem, en
handbok for arendehandlaggning och en enkat till vara fortroendevalda ar andra insatser.

Hogre krav stélls pa kommunens sikerhetsarbete med nya lagar och en reviderad 6verenskommelse om
kommuners arbete med civilt forsvar. Kommunernas samverka med statliga myndigheter kan paverkas
med krav pa sdkerhetsskyddsavatal. Coronakommissionen haller pa att utvdrdera kommunens arbete och
kan besluta om utokade lager eller nya arbetssatt.

Utifran de handelser som skett i kommunen under aret, med brander och éversvamningar, ar
beddmningen att vi kommer att behova arbeta pa nytt satt som kommer att stélla hogre krav pa
samverkan.

Utifran att Arbetsformedlingen kommer att arbeta framst med sina upphandlade tjanster och anvisa till
dem &r det nagot som kommer ha en stor paverkan pa AMIs mojlighet att arbeta tillsammans med en for
AMI viktig part.

Ett stort fokus behover laggas pa teknisk forsérjning och kommunen behdver hitta ett strukturerat
arbetssatt bade inom kommunen och med externa aktérer. Det fortsatta arbetet med Oversiktsplanen blir
en viktig framgangsfaktor for hur kommunens strategiska servicearbete kommer att bli hallbart och
langsiktigt. Arbete med att implementera en visselblasarfunktion fortgar, implementeringen ska vara klar
under juli 2022.

Fritidsenheten behdver genomfora den omorganisation som fatt vanta utifran pandemin och i och med den
behover ett kvalitets- och effektiviseringsarbete starta for att fa battre kontroll pa ekonomin. Ett utékat
samarbeta for att forstarka intdkterna behover ocksa ske med skolan, kostenheten och Hofors Hus.

Inom kommunen pagar flera projekt som behover slutforas, bade inom kostenheten med maltidsprojektet,
Naturliga stoppet, nytt dldreboende och omstéllningen till Nara vard. Samverkan mellan BUN och IFO om
tidiga insatser ar vardefullt och viktigt att utveckla dven under 2022. Hofors grundskolor och vissa forskolor
ar i stort och akut behov av upprustning liksom att det rader brist pa skollokaler och/eller icke
dndamalsenliga skolhus. Det &r av storsta vikt att arbetet med en langsiktig skolhusplan paborjas.

Inom IT- omrade ser vi behov att utveckla digitaliseringsarbetet och stédet till verksamhetsutveckling inom
kdrnverksamheterna med E- tjanster men bedémer att vi saknar de ekonomiska resurser. Hofors kommuns
IT-miljé och organisation ar inte dimensionerad eller designad for att klara hela kommunens digitala
omstallning.

Uthyrningsgraden inom Hoforshus minskar och det finns en risk att satsningen pa en hogre underhallsniva
kommer i fara. Underhall pa kommunala lokaler kommer under 2022 att minska da Hofors kommun inte
budgeterat en hyresokning for dessa. Hoforshus planerar tillsammans med Statens bostadsomvandling ett
seniorboende i Hofors, den utredningen beradknas bli klar i bérjan av 2022. Nar det nya dldreboendet blir
klart kan det leda till utmaningar att halla nere vakansgraden for Hoforshus del eftersom de da tillfors fler
lagenheter.
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrakning

mnkr. Not Koncern Kommun

2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intdkter 2 394,4 332,7 168,7 156,0
Verksamhetens kostnader 3 -976,6 -894,6 -816,7 -773,3
Avskrivningar 4 -53,5 -54,7 -16,4 -17,3
Verksamhetens nettokostnader -635,7 -616,6 -664,4 -634,6
Skatteintakter 5 482,5 472,3 482,5 471,8
Generella statsbidrag och utjamning 6 177,0 168,4 177,0 168,9
Verksamhetens resultat 23,8 24,1 -4,9 6,1
Finansiella intakter 7 0,3 0,8 9,3 9,5
Finansiella kostnader 8 1,9 0,8 -1,2 -0,4
Resultat efter finansiella poster 26,0 25,7 3,2 15,2
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 26,0 25,7 3,2 15,2
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3.2 Balansrakning

mnkr. Not Koncern Kommun

2021 2020 2021 2020
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 9 6,8 7,1 6,8 7,1
Materiella anlaggningstillgangar 769,6 756,9 155,8 153,2
-mark, byggnader, publika- och tekniska anlaggningar 10 511,1 456,2 104,3 96,6
-maskiner och inventarier 11 227,5 215,1 39,5 37,2
-Ovriga materiella anlaggningstillgangar 12 30,9 85,5 12,0 19,4
Finansiella anlaggningstillgangar 13 59,3 62,1 82,0 82,0
Summa anlédggningstillgangar 835,7 826,1 244,6 242,3
Omséttningstillgangar
Forrad m.m. 14 3,8 3,6 0,0 0,0
Fordringar 15 79,5 71,7 66,7 31,1
Kassa och bank 16 151,9 126,3 75,1 80,7
Summa omsittningstillgangar 235,2 201,6 141,8 111,8
Summa tillgangar 1070,9 1027,7 386,4 354,1
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 17
Arets resultat 26,0 25,7 3,2 15,2
Resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 324,7 308,0 141,2 126,0
Summa eget kapital 350,7 333,7 144,4 141,2
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 64,8 51,7 60,8 50,3
Andra avsattningar 19 0,7 0,5 0,5 0,5
Summa avsattningar 65,5 52,2 61,3 50,8
Skulder
Langfristiga skulder 20 444,7 400,0 68,9 63,4
Kortfristiga skulder 21 210,0 241,8 111,8 98,7
Summa skulder 654,7 641,8 180,7 162,1
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1070,9 1027,7 386,4 354,1
Panter och ansvarsférbindelser
Panter och ddarmed jamférliga sakerheter 22 429,2 412,2
Ansvarsforbindelser 23 139,0 144,2
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3.3 Kassaflodesanalys

mnkr. Not Koncern Kommun
2021 2020 2021 2020

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 26,0 25,7 3,2 15,2

Justering for ej likviditetspaverkande poster 25 66,8 -52,1 26,9 21,3

Ovriga likviditetspdverkande poster

Poster som redovisas i annan sektion

Ir\:l;r-:edI:L:(raa:it\;T;It(samheten fore forandring av 92,8 .26, 30,1 36,5

Okning/minskning av periodiserade

anlaggningsavgifter

Okning/minskning kortfristiga fordringar -7,8 7,6 -35,6 -5,7

Okning/minskning férrad och varulager -0,2 -0,7 0,0 0,0

Okning/minskning kortfristiga skulder -31,8 18,1 13,1 13,5

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 53,0 -1,4 7,6 44,3

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -1,2 -3,9 -1,2 -3,9

Forséljning avimmateriella tillgangar

Investering i materiella anlaggningstillgangar -59,7 -17,6 -21,2 -17,0

Forsdljning av materiella anldggningstillgangar 1,2 4,1 1,2

Investering i kommunkoncernforetag

Forsaljning av kommunkoncernféretag

Investering i finansiella anldaggningstillgangar -0,4 -0,1

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -60,9 -20,7 -18,3 -19,8

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 57,1 8,2 5,7 18,3

Amortering av laneskulder -18,5 -0,2 -0,1 -0,1

Amortering av skulder for finansiell leasing -0,5

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 38,6 8,0 51 18,2

Arets kassaflode 30,7 -14,1 -5,6 42,7

Likvida medel vid arets borjan 126,3 85,5 80,7 40,0

Likvida medel vid arets slut 151,9 126,3 75,1 80,7
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4 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Regelverk

Hofors kommun har upprattat arsredovisningen i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Radet for Kommunal Redovisning (RKR).

| och med implementering av ekonomisystemet Unit4 ERP har en systemdokumentation pabdrjats som ska
uppfylla kravet om systemdokumentation och behandlingshistorik enligt LKBR 3 kap 11§. Dokumentet &r
annu inte fardigstallt och for tillfallet finns det en dokumentation som Unit4 upprattat som finns tillgangligt
for granskning.

Nar det galler komponentavskrivning foljer kommunen inte de gallande rekommendationer som finns.
Kommunen kommer att se 6ver anlaggningstillgangarna dar komponenter kan behéva sarskiljas.

Sammanstalld redovisning

Enligt RKR R16 ska de sammanstallda rakenskaperna for den kommunala koncernens rakenskaper stallas
upp jamte kommunens och jamforas med féregaende ars siffror. Samma rakenskapsscheman som
kommunen anvander ska tillampas dven fér koncernen. Koncernredovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetoden, vilket innebar att moderbolagets bokforda varden pa aktier i dotterbolagen har
eliminerats mot dotterbolagens egna kapital vid forvarvstillfallet. Koncerninterna transaktioner sdsom
intdkter och kostnader, fordringar och skulder elimineras i sin helhet. | den kommunala koncernen ingar
samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har minst 20 % inflytande i eller ett betydande
inflytande. Inga forandringar har skett under aret i kommunkoncernens sammansattning avseende
dgarandel. Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar av figur under avsnittet "Den
kommunala koncernen" i forvaltningsberattelsen.

Kommunen gér en sammanstalld redovisning en gang per ar i samband med arsbokslutet.

Jamforelsestorande poster

Enligt RKR R11 ar en jamforelsestdrande post handelser eller transaktioner som inte ar extraordindra, men
som ar viktiga att uppmarksamma vid jamforelser med andra perioder. Nar jamforelsestérande poster
forekommer ska de lamnas i not i resultatrakningen.

Intdkter

Intdkter bokfors i enlighet med rekommendation RKR R2. Vilket betyder att intdkter ska redovisas sa fort
det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna som medfor transaktionen kommer att tillfalla kommunen.

Den preliminara slutavrdkningen for skatteintakter baseras pa SKRs augustiprognos i enlighet med
rekommendation RKR R2.

Avskrivningar

Avskrivningar gors for den beraknande nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pa
anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Anskaffningsvardet skrivs av manadsvis efter bedomd
ekonomisk livslangd. Detta innebér lika stora avskrivningsbelopp varje ar.

Tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten goérs det inga avskrivningar pa. Byggnader, gator,
vagar och parker delas in i komponenter med olika avskrivningstider.
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Avskrivningstider

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form av mark, konst
och pagaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

e Byggnader och anlaggningar 10-50 ar

e |drottsanlaggning, utrustning 10-20 ar

e Maskiner och inventarier 3-25 ar

e Immateriella anldggningstillgangar 3-5 ar

Osdkra fordringar

Kommunen har fran och med 2020 en ny rutin gallande nedskrivning av osakra kundfordringar. | samband
med delars- och arsbokslut kommer vardering av fordringarna att goras och en eventuell nedskrivning.
Bokforingsmdssig nedskrivning innebar inte att kommunen avstar fran att bevaka fordran.

Anl3ggningstillgangar
Anskaffningsvarde
Grénsdragning mellan kostnad och investering.

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras
som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen for mindre varde har
satts till ett halvt basbelopp (2021: 23 800 kronor) och géller som gemensam grans for materiella och
immateriella tillgdngar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Anlaggningstillgangar tas upp i balansrdkningen till anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga
avskrivningar samt inkomster. Investeringsbidrag tas fr.o.m. 2010 upp som en forutbetald intakt och
periodiseras 6ver anlaggningens nyttjandeperiod.

Komponentavskrivning

Komponentavskrivning innebar att kommunens materiella anlaggningstillgangar ska delas in i komponenter
efter livslangd eftersom avskrivningarna ska spegla tillgangarnas varde.

Pensioner och avsattningar

Kostnader for pensioner bestar av utbetalning av tjanstepension till fore detta anstéllda, utbetalning av
individuell pensionsavgift for anstallda samt avsattning till framtida pensionsutbetalningar avseende
intjdnade pensioner fran och med 1998. Darutdver tillkommer kostnad for sarskild I16neskatt pa samtliga
pensionskostnader. Férandring av pensionsratter intjanade till och med 1997 redovisas som
ansvarsforbindelse i enligt med den sa kallade blandmodellen.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen ar berdknade enligt RIPS 21.
Pensionsataganden for anstéllda i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
Bokféringsndmndens allmanna rad.

Avsattningar ar forpliktelser som gors enligt forsiktighetsprincipen och behandlas i RKR R9. Hofors kommun
redovisar i balansrakningen avsattningar fér pensioner och framtida deponier.

Enligt LKBR 7 kap.11§ ska avsattningarna motsvara den pa balansdagen basta uppskattningen av det belopp
som kommer att kravas for att reglera forpliktelsen.
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Leasing- och hyresavtal

Fran och med 2021 Hofors kommun redovisar leasing och hyra av |6s egendom i enlighet med RKR R5, dar
finansiella avtal redovisas som anldggningstillgang och forpliktelse att betala leasingavgiften redovisas som
skuld i balansrakningen. Detta galler leasingavtal tecknade f o m 2021-01-01.

Leasingavtal tecknade fére 2021 fortsatter redovisas som operationell leasing utifran avtalstid samt
avtalsinnehall och i enlighet med nya rekommendationer alla leasingavtal tecknade f.o.m 2021 togs upp i
balansrakningen som en tillgang- och skuldpost.

Upplupna léner

Loner som betalas ut i januari manad men som avser december har bokats som en kostnad pa december
manad. Lénerna har berdknats genom ett snitt fran féregdende ar samt arets utbetalningar.

Det som paverkats av detta ar ersattningar for OB, timloner, PAN, jour, fyllnadstid samt enkel respektive
kvalificerad 6vertid.

Driftredovisning

Léner har belastats med ett personalomkostnadspalagg i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och
I6neskatt. Dessa kalkyleras schablonmassigt till att uppga till 40,15 % av I6nekostnaden.

Kostnader for IT debiteras internt till varje enhet utifran antal datorer som nyttjas. Kostnader for kost
respektive stdd debiteras internt till varje enhet utifran antal portioner samt storlek pa lokal. Gemensam
central administration som kansli, ekonomi och personal fordelas inte ut som en kostnad pa respektive
namnd, med undantag for inképsspecialist som debiteras namnderna.

Not 2 Verksamhetens intdkter

Koncern Kommun

2021 2020 2021 2020
Forsaljningsintakter 15,9 10,2 12,0
Taxor och avgifter 24,2 12,4 11,3
Hyror och Arrenden 172,9 13,1 13,1
Bidrag 117,5 126,0 117,4
Forsaljning av verksamhet och konsulttjdnster 1,6 4,0 1,6
Forsaljning av exploatering 0,6 3,0 0,6
Ovriga intdkter 0,0 0,0 0,0
Summa verksamhetens intdkter 386,5 332,7 168,7 156,0
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Not 3 Verksamhetens kostnader

Koncern Kommun
2021 2020 2021 2020
Léner och sociala avgifter -550,9 -517,3 -511,5 -476,9
Pensionskostnader -35,1 -39,2 -32,8
Ink6p av anlaggning och underhallsmaterial -149 -1,6 -7,9
Bransle energi och vatten -23,2 -6,2 -5,3
K6p av huvudverksamhet -129,0 -109,4 -110,2
Lokal- och markhyror -58,4 -54,8 -55,0
Ovriga tjdnster -32,2 -29,7 -23,9
Ldmnade bidrag -28,7 -25,8 -28,6
Realisationsforluster och utrangeringar -0,3
Bolagsskatt -1,6
Ovriga kostnader -426,7 -54,2 -38,2 -32,7
Summa verksamhetens kostnader -977,6 -894,6 -816,7 -773,3
Not 4 Avskrivningar
Koncern Kommun
2021 2020 2021 2020
Avskrivningar immateriella tillgangar -1,5 -1,5
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -7,8 9,1
Avskrivningar maskiner och inventarier -7,1 -6,7
Summa avskrivningar -53,5 -54,7 -16,4 -17,3
Not 5 Skatteintdkter
Koncern Kommun
2021 2020 2021 2020
Preliminar kommunalskatt 469,6 481,4 469,6 481,4
Preliminar slutavrakning innevarande ar 11,3 -6,9 11,3 -6,9
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 1,6 -2,7 1,6 -2,7
Summa skatteintdkter 482,5 471,8 482,5 471,8
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Koncern Kommun
2021 2020 2021 2020
Inkomstutjamnings bidrag 99,6 88,0 99,6 88,0
Inférandebidrag 1,0 1,0
Regleringsbidrag 28,4 9,8 28,4 9,8
Kostnadsutjamning, inkl LSS 20,2 31,9 20,2 31,9
Generella bidrag, staten 5,9 20,3 5,9 20,3
Kommunal fastighetsavgift 21,9 18,9 21,9 18,9
Summa generella statsbidrag och utjamning 177,0 168,9 177,0 168,9
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Not 7 Finansiella intakter

Koncern Kommun
2021 2020 2021 2020
Utdelning aktier, andelar 8,0 8,0
Ranteintakter 0,2 0,5
Ovriga finansiella intakter 0,3 0,7 1,1 1,0
Summa finansiella intdkter 0,3 0,7 9,3 9,5
Not 8 Finansiella kostnader
Koncern Kommun
2021 2020 2021 2020
Rantekostnader -7,1 0,8 -0,1 -0,4
Finansiell kostnad, fordandring av pensionsavsattningar -0,9
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar -0,1
Ovriga finansiella kostnader 9,0 -0,1
Summa finansiella kostnader 1,9 0,8 -1,2 -0,4
Not 9 Immateriella tillgangar
Koncern Kommun
2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 15,7 11,9 15,7 11,9
Inkdp 1,2 3,8 1,2 3,8
Utgaende anskaffningsvarde 16,9 15,7 16,9 15,7
Ingdende ack. Avskrivningar -8,6 -8,7 -8,6 -8,7
Arets avskrivningar 1,5 0,1 1,5 0,1
Utgaende ack. Avskrivningar -10,1 -8,6 -10,1 -8,6
Utgaende redovisat virde 6,8 7,1 6,8 7,1
Genomsnittlig nyttjandeperiod 5ar 5ar 5ar 5ar
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Koncern Kommun
2021 2020 2021 2020
Ingadende anskaffningsvarde 247,2 243,9
Inkop 17,0 5,3
Forsaljningar -6,4 -2,0
Utgaende anskaffningsvarde 257,8 247,2
Ingdende ack. Avskrivningar -150,6 -142,9
Férsaljningar 4,9
Arets avskrivningar -7,8 -7,7
Utgaende ack. Avskrivningar -153,6 -150,6
Utgaende redovisat virde 511,1 456,2 104,3 96,6
Genomsnittlig nyttjandeperiod 22,2 ar 33ar
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Not 11 Maskiner och inventarier

Koncern Kommun

2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 107,2 103,4
Inkop 9,4 4,2
Overféringar 0,4
Utgaende anskaffningsvirde 116,6 107,2
Ingdende ack. Avskrivning -70,0 -63,6
Overféringar 0,3
Arets avskrivningar -7,1 -6,7
Utgaende ack. Avskrivningar -77,1 -70,0
Utgaende redovisat virde 227,5 215,1 39,5 37,2
Darav finansiell leasing 5,4
Genomsnittlig nyttjandeperiod 5ar 43ar

Not 12 Ovriga materiella anliggningstillgangar
Koncern Kommun
Pagaende arbeten 2021 2020 2021 2020
Ingdende varde 85,5 38,1 19,4 11,8
Arets investeringar -54,6 47,4 -7,4 7,6
Utgaende redovisat virde 30,9 85,5 12,0 19,4
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 22,2 22,2
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Not 13 Finansiella anldggningstillgangar

Koncern Kommun
2021 2020 2021 2020
Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm
Hofors kommunhus AB, 100% 74,8 74,8
-varav aktieagartillskott 61,9 61,9
Hofors energi AB, 40% 1,6 1,6
Summa aktier i dotterbolag 76,4 76,4
Andelar i intresseforetag och foreningar
Kommunalférbundet SAM 0,4 0,4
Kommuninvest 1,9 1,9 1,9
Norrsken AB 0,1 0,1
Gastrike vatten 0,5 0,5
Summa andelar i intresseféretag och foreningar 1,9 2,9 2,9
Langfristiga fordringar
Ovriga , Samkraft AB+ gammelstilla 2,7 2,7 2,7
Summa langfristiga fordringar 2,7 2,7 2,7
Summa finansiella tillgangar 59,4 60,1 82,0 82,0
Not 14 Forrad, lager och exploatering
Koncern Kommun
2021 2020 2021 2020
Forrad, lager 3,8 3,6
Summa forrad, lager och exploatering 3,8 3,6
Not 15 Fordringar
Koncern Kommun
2021 2020 2021 2020
Kundfordringar 12,8 17,0 8,2 7,6
Statsbidragsfodringar och kostnadsersattningar 13,2 17,8 13,2
Ovriga kortfristiga fordringar 43,7 31,9 22,9 3,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 23,0 9,6 17,8 6,5
Summa kortfristiga fordringar 79,5 71,7 66,7 31,1
Not 16 Kassa och bank
Koncern Kommun
2021 2020 2021 2020
Bank och plusgiro 151,9 126,3 75,1 80,7
Summa kassa och bank 151,9 126,3 75,1 80,7
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Not 17 Eget kapital

Koncern Kommun
2021 2020 2021 2020
Ingdende eget kapital 333,7 308,0 141,2 126,0
- varav justering av eget kapital -9,0
Arets resultat 26,0 25,7 3,2 15,2
Summa eget kapital 350,7 333,7 144,4 141,2
Not 18 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Koncern Kommun
2021 2020 2021 2020
Ingdende avsattning till pensioner inkl. I6neskatt 51,7 50,3 46,3
Nyintjanad pension 3,4 3,8
Arets utbetalningar -1,8 -1,7
Rénte- och basbeloppsupprakning 0,8 1,0
Andring av forsakringstekniska grunder 2,3
Ovrig post 4,7 0,0
Forandring loneskatt 1,1 0,8
Summa avsatt till pensioner inkl. I6neskatt 64,8 51,7 60,8 50,3
Not 19 Andra avsattningar
Koncern Kommun
2021 2020 2021 2020
Avsatt for aterstallande av deponi 0,5 0,5 0,5 0,5
Redovisat varde vid arets borjan
Nya avsattningar 0,2
Summa andra avsattningar 0,7 0,5 0,5 0,5
Not 20 Langfristiga skulder
Koncern Kommun
2021 2020 2021 2020
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 416,2 387,8 63,3 63,3
Langfristig leasingskuld 5,4
Ovriga 28,5 12,2 0,2 0,1
Summa langfristiga skulder 444,7 400,0 68,9 63,4
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Not 21 Kortfristiga skulder

Koncern Kommun
2021 2020 2021 2020
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 1,9 0,0 0,0
Leverantorsskulder 41,2 36,2 36,9 23,3
Moms och punktskatter 10,9 9,4 0,4 0,1
Personalens skatter, avgifter och avdrag 9,5 10,3 17,6 18,9
Upplupna I6ner 5,2 6,6
Semester och 6vertidsskuld 42,2 39,4
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 56,5 63,9 -2,2 -8,5
Ovriga kortfristiga skulder 91,9 116,6 11,7 19,0
Summa kortfristiga skulder 210,0 238,3 111,8 98,8
Not 22 Panter och dirmed jamforliga sikerheter
Koncern Kommun
2021 2020 2021 2020
Hoforshus AB 314,0 314,0
Hofors Elverk AB 10,0 10,0
Hofors Vatten AB 105,2 88,2
Summa panter och darmed jamforliga sakerheter 429,2 412,2
Not 23 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller avsattningarna
Koncern Kommun
2021 2020 2021 2020
::ﬁﬁi;::sir;i\tlarsfﬁrbindelse for pensioner intjanade for 1998 144,2 145,
Arets utbetalningar -8,5 -10,8
Rénte- och basbeloppsupprakning 1,9 4,1
Ovrig post 2,4 5,0
Forandring av l6neskatt -1,0
is:kr::lrl'ré\;:::::trsfﬁrbindelse for pensioner intjanade fore 1998 139,0 144,2
Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp
blandskulder/avsattningar
Visstidspension eller liknande 1,7
Utgaende pensionsforpliktelser som inte har tagits upp
blandskulderna eller avsattningarna
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad 97 % 97 %
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF 1

Antal fértroendevalda med ratt till omstallningsstod enligt OPF-KL

Antal anstallda med ratt till visstidspension

Hofors kommun, Arsredovisning 2021

44(52)




Not 24 Leasing

Koncern Kommun
2021 2020 2021 2020
Finansiella leasingavtal
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 5,8
Nuvarde minimileaseavgifter 5,4
Darav forfall inom 1 ar 0
Darav forfall inom 1-5 ar 3,8
Darav forfall senare dn 5 ar 1,6
Not 25 Justering for ej likviditetspaverkande poster
Koncern Kommun
2021 2020 2021 2020
Avskrivningar 53,5 54,7 16,4 17,3
Gjorda avsattningar 13,3 2,0 10,5 4,0
Summa ej likviditetspaverkande poster 66,8 56,7 26,9 21,3
Not 26 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision
Koncern Kommun
2021 2020 2021 2020
Kostnader for rikenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 0,4 0,6 0,1 0,2
Total kostnad for rakenskapsrevision 0,4 0,6 0,1 0,2
Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade 0,1 0,4 0,3 0,3
Total kostnad for 6vrig revision 0,1 0,4 0,3 0,3
Total kostnad revision 0,5 1,0 0,4 0,5

Hofors kommun, Arsredovisning 2021

45(52)




5 Driftredovisning

Driftredovisning per namnd

i mnkr. Intdkter Kostnader Nettokostnad pRaest Budget-
netto
Styrelse/ndmnd Innev. ar  Fg. ar Innev. ar  Fg. ar Innev. ar  Fg. ar Innev. ar | avvikelse
Kommunfullméaktige 0,1 0,2 -2,9 -3,3 -2,8 -3,1 -3,5 0,7
Kommunstyrelse 46,6 47,7 -153,2 -145,4 -106,6 -97,7 -95,1 -11,5
Barn- och utbildningsnamnd 35,6 37,4 -299,1 -291,4 -263,5 -254,0 -252,0 -11,5
Socialnamnd 118,0 107,1 -402,0 -380,0 -284,0 -272,9 -270,1 -13,9
Finans 13,9 1,3 -16,6 -8,3 -2,7 -7,0 -11,0 8,3

Justeras: poster som ej ar
hanforbara till
verksamhetens intdkter och -45,5 -37,7 57,1 55,1 -4,8
kostnader enligt
resultatrakningen

Verksamhetens intdkter och
kostnader enl. 168,7 156,0 -816,7 -773,3 -664,4 -634,7 -631,7 -27,9
resultatrakningen

Kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige redovisar vid arets slut ett 6verskott om 0,7 mnkr.

Den storsta avvikelsen positiva avvikelsen, 0,4 mnkr, ligger under formyndarverksamhet dar Vastra
Gastriklands Overférmyndarndmnd ej kunnat tillsitta personal och vara fulltaliga forrén i mars 2021 samt
att arvoden som varit under extra granskning ej blivit arvoderade.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen redovisar per sista december ett underskott om totalt 11,5 mnkr.

Fritid har haft 6kade personalkostnader, elkostnader och hogre forsakringsavgifter an budgeterat samt mer
utdelade lokalbidrag.

Maltidsenheten ser, till f6ljd av 6kade personalkostnader i och med omorganisationen och den kraftigt
Okade sjukfranvaron samt kostdataprogram, ett underskott om 2,3 mnkr. Stadenheten visar ett underskott
om 0,8 mnkr och dven har ar det personalkostnader som ar den stora avvikelsen mot budget. Kostnader for
vikarier samt overtid har 6kat da ordinarie personal har tvingats tdcka upp for varandra nar sjukfranvaron
varit som hogst.

IT-funktionens har tagit en del obudgeterade kostnader for bl.a. telefoni och gemensamma system medan
konsultkostnaderna ar langt 6ver normallage pa grund av att det skett byte av DataCenter.

Teknisk forsorjning visar en negativ avvikelse mot budget om 1,9 mnkr vilket till stérsta del beror pa att de
tjanster som kommunen koéper av Hoforshus blev betydligt dyrare an budgeterat.

De stora negativa avvikelser som finns under Strategi och service forklaras av 6kade kostnader inom
bostadsanpassning (BAB), minskat antal hyresgaster i Mira samt att kommunen 6vertagit vantsalen vid
busstationen. Férutom detta sa blev kostnaderna for VGS 0,5 mnkr dyrare ar budgeterat. En ny
oversiktsplan for Hofors kommun ledde till underskott pa grund av obudgeterade kostnader.
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Barn- och utbildningsndamnden
Barn- och utbildningsnamnden redovisar vid arets slut ett budgetunderskott om totalt 11,5 mnkr.

Kulturverksamheten inom BUN redovisar ett totalt underskott om 0,9 mnkr. Biblioteket gar med ett
budgetoverskott pa 0,4 mnkr. som en foljd av minskade personalkostnader i samband med Corona
pandemin. Entré ungdom redovisar ett underskott om totalt 1,3 mnkr. da en planerad besparing om

1,6 mnkr. ej kunde genomféras. Vakanshallning av en tjanst reducerar den uteblivna besparingens effekt i
budgeten.

Inom forskolan skedde det oférutsedda volymokningar som inte var budgeterade. Denna 6kning i samband
med bortfall i riktade statsbidrag ledde till ett totalt underskott i férskolan om 4,8 mnkr.

Grundskolan redovisar ett underskott om totalt 5,8 mnkr. varav 2,7 mnkr. bestar av underskott i
budgetposten for eleversattningar. En annan bidragande orsak till underskottet ar hogre
lokalhyreskostnader an planerat. Vidare redovisar grundskolan bortfall i statsbidrag fran migrationsverket
samt 6kade personalkostnader inom elevhalsan.

Grundsarskolan och gymnasiesarskolan redovisar ett underskott om 0,4 mnkr. Inom grundsarskolan har en
budgetanpassning skett under aret dar en halvarseffekt uppnaddes. Gymnasiesarskolans underskott
grundar sig i 6kade eleversattningar.

Gymnasieskolan redovisar tillsammans med vuxenutbildningen ett dverskott om ca 0,5 mnkr. som en foljd
av bl.a. minskade personalkostnader.

Socialndmnden
Socialndmnden redovisar vid arets slut ett underskott pa 13,9 mnkr.

Under 2021 har det fortsatt varit héga kostnader pa grund av pandemin. Storsta andelen av de 6kade
kostnaderna ar personalkostnader som 6kat i och med kohortvard, extra insatt personal, tacka upp
franvaro, 6vertidskostnader mm. Kostnader som uppkommit till f6ljd av pandemin uppgar till 10 mnkr.
Under aret inkom 5,9 mnkr. till kommunen som avsag ersattning for merkostnader pa grund av pandemin
for tredje atersdkningsperioden 2020. 5,8 mnkr. av dessa har socialndmnden tagit del av.

Utover merkostnader som uppstatt pa grund av pandemin sa finns flertalet andra orsaker till underskottet.
Pa grund av att beldggningen inte varit full under aret inom dldreomsorgen sa har de paverkat intakterna
pa ett negativt satt.

Inom LSS/Psykiatri har det under aret inkommit nya beslut som medfért omfattande kostnader. Kostnader
for placeringar har under aret varit hoga framforallt inom barn, unga och missbruk.

Intakterna fran Migrationsverket har minskat mycket i kombination med att budgeten for dessa ar for hog.
Samtidigt har intdkterna for arbetsmarknad varit lagre dn forvantat vilket bidragit till underskottet.

Driftredovisningens uppbyggnad och vasentliga principer

Den ekonomiska styrningen sker bl.a. genom att fullmaktige i budget anvisar resurser till kommunstyrelsen
och namnderna for verksamhet och investeringar. Ekonomisk plan och budget for nastkommande ar samt
de tva efterféljande planeringsaren beslutas av fullmaktige infor varje verksamhetsar i juni. Ndmnderna och
kommunstyrelsen upprattar darefter specificerade internbudgetar per verksamhet for sina
ansvarsomraden som sedan beslutas i september manad. Omdisponering av resurserna under aret far ske
genom namndbeslut, sa lange omdisponeringen inte paverkar kommunfullmaktiges nettoanslag.
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| jamforelse med resultatrakningen som endast innehaller externa poster, innehaller driftredovisningen
kommuninterna poster, sasom kop och forsaljning mellan namnder och verksamheter. Omvant finns det
poster i resultatrakningen som inte ingar i driftredovisningen. Poster som finns i resultatrakningen men inte
i driftredovisnigen, ar skatteintakter, finansiella intakter och kostnader, extraordinara poster samt generella
statsbidrag och utjamning med undantag for skolmiljarden och sakerstalla god vard som ar utfordelad pa

respektive namnd.
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6 Investeringsredovisning

Bolagens investeringar 6ver 50 mnkr., Beslutad Ackumulerat Beraknad Beraknad

pagaende projekt totalutgift utfall totalutgift avvikelse

Hoforshus AB

Lilla Forskola 53 31 53 0

e edenine Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar

kommunen

Fardigstallda projekt Beslutad Ack.utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift

Kommunstyrelsen 17,1 16,9 0,2 17,1 14,4 2,7

-Varav: Enskilda vagar 13,3 13,3 0 13,3 10,8 2,5

(del)

-Varav Fritid 1,5 1,9 0,4 1,5 1,9 0,4

-Varav: Diverse/System 1,3 0,9 0,4 1,3 0,9 0,4

Socialndmnden 0,5 0,4 0,1 0,5 0,0 0,5

-Varav: Div. investeringar 0,5 0,4 0,1 0,5 0,4 0,1

Barn- och 1,9 1,7 0,2 1,9 1,7 0,2

utbildningsnamnden

- Varav: Nya Regnbagen 1,5 1,3 0,2 1,5 1,3 0,2

Leasingbilar 2021 0,0 5,8 -5,8 0,0 5,8 -5,8

Summa Fardigstallda 19,5 24,8 -5,3 19,5 21,9 -2,4

projekt

-Varav finansiell leasing 0,0 5,8 -5,8

Arets investeringsutgifter, inkl finansiell leasing, uppgar till 26,9 mnkr vilket ar 17,1 mnkr ldgre &n
budgeterat. De storsta avvikelserna forklaras av att Béle industriomrade och enskilda vagar har forsenats
eller inte blivit av. Projektet enskilda vagar med en beslutad budget om 18,3 mnkr har under aret
delaktiverats da arbete med dikning kvarstar.

Under 2021 har kommunen tagit ett stort steg mot att redovisa leasing enligt RKR rekommendation R5. Alla
inkdp av fordon under aret har redovisats enligt rekommendationen och ingar i fardigstallda projekt om 5,8

mnkr.
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Investeringsredovisning

Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
kommunen
5 . Beslutad . .
Pagaende projekt X Ack.utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift
Kommunstyrelsen 25,5 9,1 16,4 22,7 3,7 19,0
- Varav: E 16, Genomfart 6,3 3,6 2,7 2,0 2,4 -0,4
Hofors
- Varav: Bole 8,3 0,7 7,6 7,8 0,0 7,8
industriomrade
- Varav: Enskilda vagar 5,0 0 0 5,0 0 5,8
delaktiverad
Socialndmnden 1,7 2,9 -1,2 1,7 1,3 0,4
- Varav: Aldreboende 0 2,9 -2,9 0 0,9 -0,9
Vasterled
- Varav: Treserva 1,4 0 1,4 1,4 0,4 1,0
delaktiverad
Barn- och utbildning 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
Summa pagaende 27,3 12,0 15,3 24,5 5,0 19,5
projekt

For 2021 har kommunen ackumulerat utfall for pagaende projekt om totalt 12 mnkr. Under aret har en
genomgang av pagaende projekt genomforts vilket resulterat i en hel del smaposter aktiverats eller tagits
som en driftkostnad. Detta gor att kommunen framat kan fa mer kontroll 6ver pagaende projekt.

Investeringsredovisningens uppbyggnad och vadsentliga principer

Kommunfullméaktige fattar varje ar beslut om en investeringsbudget for det kommande aret och en plan for
de tva ndrmast pafdljande aren. Efter arsbokslut ska ndmnd Iamna forslag till kommunstyrelsen om
overforing av investeringsmedel for projekt som inte avslutats. Darefter fattar kommunfullmaktige beslut
om att revidera investeringsbudgeten for innevarande ar.

Med investering avses all anskaffning av fastigheter, maskiner, inventarier, utrustning etc. for varaktigt bruk
eller innehav till ett varde 6verstigande ett halvt prisbasbelopp exklusive moms och med en ekonomisk
livslangd pa minst tre ar, inklusive om- och tillbyggnad. Investering kan dven ske i tillgangar utan fysisk
form, exempelvis programvaror och licenser.
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7 Revisionsberattelse

8 Ordlista

Avskrivning — Planmassig vardeminskning av anlaggningstillgang p.g.a. alder och utnyttjande.
Avsdttning — En ekonomisk forpliktelse dar storleken eller forfallotiden inte ar helt bestamd.
Balansomslutning — Summa av det bokférda vardet av tillgdngarna i kommunens balansrakning.
Balansréikning — En sammanstallning som visar tillgangar, eget kapital och skulder vid arets slut.
Balanserat resultat — Resultat justerat for taxefinansierad verksamhet och extraordindra poster.
Borgensdtagande — Borgensforbindelser som kommunen har tecknat for t.ex. kommunala bolag.
Driftredovisning— Redovisar kostnader och intdkter under aret per namnd.

Eget kapital — Kommunens formogenhet, ingaende eget kapital samt arets resultat.

Finansnetto — Skillnaden mellan rantekostnader och ranteintakter.

Internrdinta — Kalkylmassig kostnad for det kapital som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Immateriella tillgdngar - Med immateriell tillgdng avses en tillgdng utan fysik form, exempelvis
nyttjanderatt, programvaror, licenser

Investeringsbudget — Redovisar planerade investeringsutgifter per objekt och namnd.
Kapitaltjéinst — Samlad bendamning for internranta och avskrivningar.

Kassaflodesanalys — Visar hur kommunen finansierat sin verksamhet. Skillnaden mellan tillférda och
anvanda medel beskriver hur kommunens likvida medel férandras.

Kortfristiga skulder respektive fordringar: Skulder eller fordringar som férfaller under det ndrmaste dret.
Langfristiga skulder respektive fordringar- Skulder eller fordringar, som férfaller efter mer ¢n ett ar.

Materiell anléiggningstillgdng — Fasta och I6sa tillgdngar for stadigvarande bruk som fastigheter,
anléggningar, maskiner och inventarier.

Likviditet — Betalningsberedskap pa kort sikt

Nettokostnader — Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar. Finansieras med
skatteintakter och statsbidrag.

Nettokostnadsandel — Summa verksamhetens nettokostnader i % av skatteintdkter och generella bidrag.

Omsittningstillgangar — Tillgodohavande i form av tillgodohavande i kassa, bank och kortfristiga
placeringar.

Pensionsskuld — Avsattning for pensioner som skall motsvara nuvardet av framtida pensionsutbetalningar
till den del pensionerna ar intjanade.

Periodisering — Fordelning av kostnader och intdkter pa de redovisningsperioder till vilka de hor.

Resultatriikning— Oversiktlig sammanstéllning av &rets intdkter och kostnader och hur det paverkar eget
kapital.

Rérelsekapital — Skillnaden mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skulder.

Skatteunderlag — Ar totalsumman av kommunmedborgarnas beskattningsbara inkomst dividerat med 100.
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Soliditet — Andel eget kapital av de totala tillgangarna, d.v.s. graden av egna finansierade tillgangar
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