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1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Ett ar av positivism och hart arbete.

Jag vill bérja dessa ord med att tacka hela Hofors kommun och alla anstéllda for det arbete vi
tillsammans har gjort under aret. Tack! Alla har bidragit till att vanda forra arets stora
underskott. Vi fortsatter att arbeta for ett vdaxande och hallbart Hofors. Vaxthuset ar pa plats
och verksamheten inom Arbetsmarknad och integration har startat upp dar. Vi ser stora
moijligheter till utveckling inom gréna naringar bade med arbetsintegrerade féretag men ocksa
innovationsprojekt med vara narliggande hogskolor. Detta ar en plattform vi ska bygga stark!

Den satsning som vi under flera ar har gjort pa grundskolan syns ocksa i undersékningar.
Andelen godkanda elever ar en av Hofors kommuns styrkor. Plats 10 av 290 kommuner i
Lararforbundets skolrakning visar att vi ar pa ratt vag. Vart arbete fortsatter i framtiden; vi ar
inte ndjda dn. Under aret har vi beslutat att investera i en ny férskola sa vara barn kan fa de
basta forutsattningarna i livet. Det vinner vi alla pa. Vart arbete med att fa manniskor att
kunna paverka sin situation ar framgangsrikt och vi ser att behovet av férsorjningsstod
minskar. Det ar viktigt att samhallet moter upp dar behov uppstar oavsett om det &r
forsorjningsstod, sjukvard eller annan orsak. Det ar den svenska valfardens skyddsnat och
styrka. Det arbetar vi med varje dag i alla vara verksamheter.Vi ligger i topp bland Sveriges alla
kommuner pa ndjda invanare inom bade hemtjdnst och dldreomsorg. Socialstyrelsens rapport
visar pa plats 3 respektive 8 och vi har 98% resp. 91% ndjda brukare. Det dr nagot att vara stolt
over och jag vill dela ut en guldstjarna till personalen som varje dag tar hand om vara aldre och
far dom att trivas.

Under 2019 flyttade 383 personer till var kommun och det féddes 85 barn. Alla invanare i var
kommun ar viktiga och vi valkomnar sarskilt de nya. Alla nyfédda far ett ”Valkommen till
varlden”-brev av mig och boken Knacka Pa. Alla som flyttar till var kommun far ocksa ett
valkomstbrev och blir inbjudna pa nyinflyttaraktivitet i slutet av aret. Det ar viktigt att alla
kdnner sig som en del av kommunen och blir sedda. Det tror jag ar ett steg till att vi far
kommuninvanare som kdnner sig delaktiga i samhallet och &r villiga att vara med och bidraga.

Jag vill ocksa lyfta fram vart foreningslivi kommunen dar massor med méanniskor arbetar
ideellt och gor att det blir ett guldkorn for var gemensamma fritid. Det finns ca 150 foreningar i
kommunen och flera tusen aktiva féreningsmanniskor. Utan er och ert engagemang sa skulle
kommunen vara en trakigare plats att bo pa.

Vi har ca 700 féretag i kommunen och det ar ocksa de som bygger vart samhalle. En bra dialog
dar man kan forsta varandras roller ar viktigt och det visar sig aterigen i hur néjda kommunens
foretag ar med kommunen. Fragor om hur vi tillsammans kan skapa ratt kompetens och
intresse bland vara barn och unga &r och forblir en viktig fraga. Arbetstillfallen &r oerhort
viktiga att man ska bade kunna leva och bo men ocksa férsorja sig. Vi har under aret haft en
hog arbetsloshet bland unga vuxna och dar maste vi fortsatta att skapa forutsattningar for att
flera ska ha en egen forsorjning.

Sa vi lamnar 2019 ar bakom oss och blickar framat och jag konstaterar att jag kdnner en
oerhord stolthet 6ver Hofors kommun och alla vi som bor har. Nu fortsatter vi arbetet for
framtidens Hofors Kommun.

Linda-Marie Anttila
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2 Forvaltningsberattelse

| denna forvaltningsberattelse lamnar Hofors kommun information om férvaltningen av
kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning 11 kapitlet och RKR R15 Forvaltningsberattelse.

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Samhallsekonomisk 6versikt

Den hogkonjunktur som vi haft i Sverige har nu passerat toppen. Sverige berdknas ga in i en
mild lagkonjunktur i slutet av aret och som kan bli varre pa grund av covid-19 samt att
skatteunderlagstillvaxten blir svag bade i ar och nasta ar. Sammantaget ser
konjunkturutsikterna for varldsekonomin brackliga ut. Den berdknade svenska utvecklingen
bygger pa bedémningen att nagon tydlig acceleration for global tillvéxt inte kommer att ske i
ar. Den inhemska efterfragan bedéms i ar vaxa tamligen langsamt, med ddmpade utsikter for
saval investeringar som konsumtion.

Prognosen for 2020 utgar ifran en |ag global BNP-tillvaxt, svagare konjunktur i Sverige, vikande
sysselsattning samt ddmpade |6nedkningar. BNP-tillvaxten i Sverige antas i ar, liksom 2019, bli
svag. Samtidigt berdknas utrikeshandeln knappast ge nagot signifikant bidrag till den svenska
BNP-tillvaxten. Nagon djupare konjunktursvacka tycks dock dnnu avlagsen.

Den forsvagning av arbetsmarknadslaget som borjade ske redan 2018 antas fortsatta i ar. Den
laga BNP-tillvaxt som varit sedan andra halvan av 2018 bedéms innebéra en fortsatt
anpassning av arbetsinsats och bemanning. En viss ddmpning av antalet arbetade timmar och
antalet sysselsatta personer bedéms darfor ske 2020. Att arbetsmarknaden 2021-2022 ror sig
fran “lagkonjunktur” till “normalkonjunktur”, medfor att antalet arbetade timmar 2022 6kar
snabbare dn den underliggande sysselsittningspotentialen. Aterhamtning i
produktivitetstillvaxten i det svenska naringslivet som antas ske kommande ar.

KPIF-inflationen beradknas, liksom tidigare, 2020 landa under Riksbankens mal om 2 procent.
Om den senaste tidens laga energipriser bestar finns en risk for an svagare inflation framover.

Det gor att de utmaningar som praglar valfarden forsvaras, inte minst under kommande ar. De
ekonomiska utmaningarna blir alltmer patagliga for kommuner och regioner. Férutom trycket
fran demografin, framférallt det vaxande antalet dldre och yngre, maste kommunerna hantera
konsekvenserna av att staten drar ned pa sina resurser pa ett satt som overvaltrar ansvaret till
kommunerna. Exempel pa det dr neddragning av Arbetsformedlingen samt Forsakringskassans
striktare tolkningar av personlig assistans och den laga upprakningen av ersattningen fér den
statliga personliga assistansen. Befolkningsforandringar stéaller hoga krav pa kommunernas och
regionernas finansiering kommande ar. Kommunen kommer att behdva genomféra stora
effektiviseringar och stalla om arbetet genom férebyggande insatser och anvdandande av ny
teknik for att klara sin ekonomi. For att lyckas med fornyelse i en allt mer snabbfordanderlig
varld dar framvaxande teknologier paverkar alla aspekter av samhallet; behov, risker,
mojligheter och invanarnas forvantningar pa vélfardsleveranser, maste ocksa kommunens
formaga att balansera effektivitet och innovation starkas.

Befolkningsutveckling

Befolkningen i Hofors kommun var vid ingangen av 2019 9 602 personer. Den sista december
2019 uppgick Hofors kommuns invanarantal till 9 588 personer, vilket innebar en minskning
med 14 personer jamfort med ingangen av 2019.

Fodda: 90, Avlidna: 136, Fodelsedverskott: - 46

Inflyttade Total: 457, Utflyttade Total: 426, Flyttningsnetto: 31 (Justeringar: 1)
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| SKR:s skatteprognos berdknades kommunens befolkning uppga till 9 669 personer den 1
november 2019. Den 1 november 2019 hade Hofors kommun en befolkning pa 9 593 vilket var
76 personer mindre an riksprognosen.

Byggande och bostadsmarknad

Beslut om ny 6versiktsplan har tagits och kommer medféra ett omfattande arbete for Hofors
kommun med mojligheter att forma framtidens samhalle i Hofors kommun.

Utredning om det framtida dldreboendet pagar och ar inne i en slutfas. Beslut om
investeringen togs av Hofors kommunfullméaktige 2020-02-18. Tva alternativa platser finns for
boendet, en placering dar nuvarande Hesselgrenska finns och den andra placeringen ar vid
Viasterleden. Det nya boendet innehaller 128 platser och ar tankt att ersatta sarskilda boenden
vid Hantverkarn, Persgarden och nuvarande Hesselgrenska.

Sex nya forskoleavdelningar kommer att byggas vid Lilla skola. Tilldelningsbeslut och
bestéllningen av denna byggnation ar klar och byggnationen har pabdrjats.

Under aret invigdes Sibyllla-restaurangen och ar tillsammans med vaxthuset i Haga-parken ett
viktigt led i utvecklingen av Hofors kommun.

2.2 Den kommunala koncernen

Kommunens hogsta beslutande organ ar Kommunfullmaktige.

Fullmaktiges ledamoter viljs av medborgarna i kommunalvalet som sker samtidigt med
riksdag- och landstingsvalen vart 4:e ar. Platserna i kommunfullmaktige, mandaten, fordelas
proportionellt efter antalet roster varje politiskt parti far i kommunalvalet.

Kommunfullmaktige utser ledamoter och ersattare i kommunens namnder, styrelser och
bolagsstyrelser samt revisorer och revisionsersattare.

Kommunstyrelsen har berett drenden som sedan har avgjorts av kommunfullmaktige. Besluten
har sedan verkstallts av kommunens namnder.

Den politiska organisationen i Hofors bestar av tre namnder samt tva gemensamma namnder
tillsammans med Sandviken och Ockelbo.

Kommunal-
forbund

Gastrike raddningstjénst

Kommun-
fullmaktige

Revision

Géstrike &tervinnare

Inkdp Gévlebarg

Gemensamma Barn- och

namnder

Kommunstyrelse

Socialndmnd

utbildningsndmnd

Valnamnd

Bolag

Vastra Gastriklands
samhallsbyggnadsnamn

Arbetsutskott

d

Tillganglighetsrad

Utskott
individarenden

Antagningsutskott

Valberedning

Overformyndarnamnd

Pensiondrsrad

MNamnd for
verksamhetsstod

Brottsforebyggande radet

Kulturutskott

Hofors Kommunhus

HoforsHus 100%

Hofors Elverk 100%

VarmevardeniHofors
40%

Hofors vatten 1%

Gastrike vatten 10%

Enligt kommunallagen ska det i en kommun finnas kommunfullmaktige, kommunstyrelse,
revisorer, valndmnd, myndighetsnamnd samt 6verformyndare. Darutéver far kommunen vélja
hur verksamheten ska organiseras.
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Organisationen i Hofors kommun bygger pa en tydlig rollférdelning mellan politiker och
verksamheter. Namnderna har budgetansvar inom sitt politikeromrade och far
tjanstemannastdd av respektive verksamhet.

Mandatfordelning i kommunfullmdktige mellan 2019-2022

Parti Mandat
Arbetarpartiet - Socialdemokraterna 10
Hoforspartiet 5
Sverigedemokraterna 4
Folkpartiet Liberalerna 3
Moderata samlingspartiet 3
Vansterpartiet 3
Centerpartiet 2
Kristdemokraterna 1

N3@mnder, ordfoérande och ansvarig tjansteman

Namnd Ordférande Ansvarig tjansteman

Kommunfullméaktige

Diana Blomgren

Jonatan Alamo Block

Kommunstyrelsen

Linda-Marie Anttila

Jonatan Alamo Block

Barn- och utbildningsnamnden

Daniel Johansson

Katarina Ivarsson

Socialnamnden

Kenneth Axling

Sussie Holmgren

2.3 Handelser av vasentlig betydelse

Vid arsskiftet paborjades den nya mandatperioden 2019-2022 for kommunens namnder och
styrelse. En ny kommunchef har ocksa borjat.

Ett viktigt fokus under aret har varit att fa ordning pa ekonomin. En ny ekonomichef har
rekryterats, ett nytt ekonomisystem har kdpts in och implementerats, nya regler kring inkép
och upphandling har inforts liksom nya rutiner for budgetuppfoéljning for enheterna har
genomforts. Vidare har Gavle lamnat Inkép Gavleborg och forhandlingar kring Gavles uttrade
och en ny inképsorganisation har pagatt under aret. Tyvarr har vi ocksa behovt ta ett 1an for att
sakerstalla kommunens likviditet samt hantera en felaktig hantering av
kostnadsutjamningssystemet, vilken inneburit en minskat intékt pa ca 9 miljoner kronor.
Samtidigt har de besparingar som var beslutade under 2018 genomforts.

Under perioden har det varit val till Europaparlamentsvalet. Nya riktlinjer for kommunala
pensionarsradet, kommunala funktionshinderradet och det brottsforebyggande radet har
tagits fram, liksom ett nytt minoritetspolitiskt program. Vi har ocksa handlagt och svarat pa
flera gamla motioner och medborgarforslag som har legat for [ange. Sedan augusti 2019 kan
kommunen erbjuda en ny tjanst som Notarius Publicus genom en av namndsekreterarna.

Inom byggsidan kan vi sarskilt notera att vi invigt Vaxthuset, beslutat om ny férskola och
paborjat arbetet med ett nytt dldreboende. Nybyggnationen pa Tallbackens férskola har under
2019 fardigstallts och invigts. Som en del i arbetet for att gora Hofors skolor mer likvardiga
genomfordes en omorganisation dar Varnaskolan ar nu en F-3 skola och Petreskolan har
arskurserna 4-9. Kommunen har fatt en Foreldggande av LSS- boende och Hantverkarn efter
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brandtillsyn men dispens ges i och med beslut om investeringsaskande for nytt dldreboende.
Vi har ocksa paborjat forsaljning av industritomter och en kommersiell lokal. Vi har dven dragit
igang arbetet med en ny dversiktsplan och varit del i regionens framtagande av en regional
utvecklingsstrategi. Vidare har vi beslutat om att bygga tva nya multisportarenor.

Hofors har fortfarande lanets basta foretagsklimat och vi har arbetat intensivt med Framtid
Haga samt grona naringar. Kommunen rankades som 10:de basta skolkommunen i
Lararférbundets skolranking 2019. Vid rankningen tittar man pa hur kommuner har satsat pa
sin skola utifran 10 olika kriterier. Aldreomsorgen fick bra resultat i brukarundersdkningen som
genomfordes 2019. Hemtjansten har tredje basta resultat i landet och Hantverkarn
dldreboende har nionde basta resultat i landet.

Samarbetet med hogskolorna i Gavle och Dalarna kring den arbetsintegrerade
lararutbildningen fortsatter. Science Center 2047 har 6ppnat en "filial" i Hofors och samarbetet
med grundskolorna ar paborjat. Ett samarbete mellan forskolan, Individ och Familjeomsorgen
och BVC kring Tidiga Insatser fér barn har inletts under 2019. Syftet har varit att vi battre ska
planera, koordinera och utfora vart arbete och att vi alltid kan hjalpa de barn som &r utsatta
eller riskerar att utsattas for nagon form av ohalsa.

Kommunen har under aret inrdttat ett foreningsutskott dar samtliga féreningsbidrag ska
samlas. Vi har dven arbetat fram en ny risk- och sarbarhetsanalys och starkt
brandskyddsarbetet.

Inom personalsidan kan vi se att sjukskrivningarna har 6kat nagot under aret, dven om en viss
minskning skett andra delen av aret. Vi har skrivit ett nytt samverkansavtal och en ny
arbetsmiljopolicy. Flera satsningar pa att starka ledarskapet har skett, bland annat
chefsfrukostar, chefsutbildning och arbete med att minska sjukskrivningarna. Fran och med 1
april har Hofors kommun en ny féretagshalsa; Foretagshalsan region Gavleborg. Planering har
startat av inférandet av heltid som norm.

Trots omvarldens (medborgare och myndigheter) 6kade krav pa digitalisering, gar arbetet med
detta trogt i Hofors kommun. P.g.a. neddragningar och besparingskrav har vi inte haft
mojlighet att ersatta var resurs inom e-tjanstekompetens. Detta innebar forstas att e-
tjansteutvecklingen i stort sett stannat av helt.

Under hosten har IT-chefen fatt i uppdrag av kommunchefen att utreda eventuell samverkan
med annan part for att minska kommunens sarbarhet inom IT-omradet. Arbetet fortloper och
forslag beraknas presenteras i maj 2020.

2.4 Verksamhetens utveckling och maluppfyllelse

Vardegrund

Matning skedde hosten 2019 via kulturskattningen. Enheterna arbetade samt utvarderade
effekten av sina atgarder. Komplettering skedde med enkater om psykosocial arbetsmilj6é dar
omradena som hot och vald, organisatorisk och social arbetsmiljo samt ledarskap
utvdarderades.

Nedan finns en sammanstallning pa hogsta niva, Hofors kommun. Bilden visar trenden for
medelvardet av alla de fragor som ingar i enkaten. Medelvardet &r densamma som aret innan.

Vi kan konstatera att svarsfrekvensen pa kulturskattningen minskat de tre senaste
matningarna.

Systemstodet Incitotools har sagts upp fran och med 2020. Arbetet fortloper som tidigare utan
en direkt matning av de 15 olika beteendena. Dock ar vardegrundarbetet en viktig intern fraga
som ska pragla vara beslut och prioriteringar. Detta for att vi ska fa en gemensam grund som
leder till battre arbetsmiljo.
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Alla chefer i organisationen ansvarar for att jobba med vardegrunden i organisationen. Vara
vardegrundledare utgdr en gemensam resurs och ett stod for cheferna i detta arbete.

Malet ar att vardegrunden ska vara levande i det dagliga arbetet, varfor alla férvantas delta
aktivt i arbete.

Var 2018 Host 2018 Hoést 2019
Antal erhallna svar 545 525 501
1. Alla accepterar olikheter 7,3 7,3 7,4
2. Alla lyssnar aktivt 6,9 6,7 6,9
3. Alla visar granser 6,8 6,6 6,7
4, Alla soker information 6,8 6,8 6,8
5. Alla visar handling 6,9 6,8 7
6. Alla visar engagemang 6,9 6,9 6,9
7. Andra efterfragar min kompetens 6,8 6,8 7
8. Alla bejakar forbattring 6,9 7,1 7,2
9. Alla tar ansvar 6,8 6,8 7
10. Alla visar larande 6,7 6,7 6,8
11. Alla "gar utanfor bokxen" 6,1 6 6,1
12. Alla bekréaftar varandra 6,6 6,6 6,8
13. Jag far feedback 6,6 6,6 6,8
14. Alla efterfragar feedback 6,3 6,2 6,4
15. Alla patalar 6,7 6,4 6,6
Medelvarde 6,7 6,7 6,8

Overblick 6ver de kommunévergripande malen samt maluppfyllelse

Inledning

En kommun styrs av en mdngd lagar, férordningar och regelverk. Samtidigt har kommunen ett
friutrymme och ett grundlagsstadgat sjdlvbestimmande. De kommunala malen kan dérfor ses
som kommunens medel att nd savdl lokala, regionala som nationella och internationella lagar,
férordningar och mal. De fokusomrdden Hofors kommun har dr ddrfér att se som den férdvig
som kommunens organisation ska ta och vilka prioriteringar som behéver géras i den dagliga
planeringen, koordineringen och utférandet av all verksamhet. Detta ska ske med
kommunmedlemmens bdsta fér 6gonen.

De tva fokusomraden som Hofors kommun har ar en vixande kommun och hallbar utveckling.
Sammanfattande bedémning och analys av kommundvergripande mal

Hofors kommuns foretagsklimat forblir bast i Gavleborgs lan. Hofors kommun ar numera pa
plats 141 i Svenskt naringslivs foéretagsklimatranking. For kommuninvanarnas basta far inte
kostnaderna fér kommunens verksamheter 6verstiga intdkterna. Sett 6ver de senaste aren sa
klarar inte kommunen ett genomsnittligt resultat pa 2% av omséattningen. Ett mycket
omfattande arbete har inletts for fa en budget i balans. Sjukfranvaron minskade under
perioden 2015-2017 men denna trend har brutits och franvaron under ar 2019 ar hogre an ar
2018. Undersokningen visar ocksa att Hofors kommun ligger under genomsnittet géllande
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andel miljobilar av det totala antalet bilar.

Kommunstyrelsens verksamheter har genomfort manga aktiviteter for att uppna malen. Den
enskilt viktigaste punkten ar att verksamheternas ekonomi ar i balans, med undantag foér
teknisk forvaltning. Till de mest positiva delarna hor dven naringslivsklimatet och foreningslivet
dar Hofors utmarker sig positivt jamfort med omvarlden. Vi behover framst utveckla arbetet
med kommunen som arbetsgivare, miljoarbetet samt fler mojligheter for inflytande och
delaktighet.

Barn och utbildningsnamnd: | férskolan ar den obligatoriska kartlaggningen av forskoleklass
pavisar det goda arbetet som gjorts pa forskolan da i stort sett alla barn klarat skolverkets
kartlaggning samt att barnen ar forberedda for att starta sin skolgang. Forskolan jobbar
systematiskt med laroplansmalen. | grundskolan visar resultaten pa nationella prov i arskurs 3
att kommunens elever har gjort ett simre resultat an snittet i riket pa de allra flesta delproven
i matematik, svenska och svenska som andrasprak. Huvuddelen av de elever som ej nar malen
inom framfdrallt svenska och matematik har annat modersmal &n svenska, och/eller har
brister inom det svenska spraket.

Fokusomraden:
Védxande kommun

Frémja ett positivt foretagsklimat
Framja ett positivt foretagsklimat

Kommentar

Under perioden har mycket arbete genomforts, men det ar antingen inte klart eller har inte
genomforts fullt ut i hela organisationen.

Inom barn och utbildningsnamnden har samarbetet mellan BUN:s verksamheter och
naringslivet utvecklats, men det omfattar annu inte varje elev. Dar ser vi ocksa att
kulturskapande verksamheter, exempelvis Bessemerfesten, kulturvecka och Pride har bidragit
till att stotta besoksnaringen. Det ar ocksa vart att lyfta Industrinatta som genomférdes fora
att oka intresset for teknik och industri.

Socialndmnden har reviderat policyn och tagit fram en handlingsplan for arbetsintegrerade
foretag, men detta ar dnnu inte faststallt av KS. Nar detta ar genomfért kommer fler
arbetsintegrerade foretag att kunna startas.

Inom kommunstyrelsens omrade sker en stor del av detta arbete i Entré Hofors ram. De har
bland annat arbetat med att genomfora tidigare fastslagen verksamhet. Entré Hofors har
initierat, genomfort och samverkat i en rad olika projekt.l de stora regionala satsningarna kring
starta eget-utbildningar och entreprendrskap utgor Entré Hofors kontaktyta mellan regionen
och Hofors kommun. Vid ett antal traffar dar man bl.a. planerar Starta Eget-utbildningar och
arrangerar en kurs per ar som innefattar sex traffar pa tre timmar en gang i veckan.Entré
Hofors har ett utvecklat samarbete med Nyféretagarcenter och Entré Hofors genomfér ca:12-
15 enskilda starta eget-radgivningar. Starta eget-utbildning har hallits under aret. Allt utfort i
samarbete med Region Gavleborg, Foretagarna och Folkuniversitetet. Entré Hofors jobbar med
Nyforetagande & Entreprendrskap och har ett samarbetsavtal med Ung Foretagsamhet
Gavleborg samt Nyforetagarcentrum.Vi har ocksa startat forsaljning av industrimark och
arbetar med att forbattra el-krafttillgangen i Hofors.Trots dessa anstrangningar har inte antalet
foretag 6kat i kommunen. Darfér kan inte malet helt anses som uppnatt-
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(Hofors kommun)

Namndmal

Skapa forutsattningar for foretag att etablera/expandera i kommunen (Kommunstyrelsen)

Samtliga enheter inom Barn- och utbildningsnamndens verksamheter ska ha nagon form av samarbete
med naringslivet i Hofors kommun (Barn- och utbildningsnamnden)

. Barn och utbildningsnamnden ska starka det kulturskapande civilsamhallets roll for att pa sa vis stotta
besdksnaringen (Barn- och utbildningsndamnden)

. Att vid upphandlingar stalla krav som mojliggor for lokala foretag att delta (Socialndmnden)

. Att stélla krav pa utbildningsplatser och/eller praktikplatser (Socialndmnden)

Det dr tryggt och utvecklande att bo och leva i Hofors kommun

Det &r tryggt och utvecklande att bo och leva i Hofors kommun

Kommentar

Vi har under 2019 utvecklat flera inflytandeformer inom kommunen sasom Bra, pensionéarsrad
och funktionshindersrad. VI har ocksa starkt arbetet kring de nationella minoriteterna. Entré
ungdoms verksamhet har skett i samverkan med andra organisationer och en kulturvecka har
genomforts. Biblioteket erbjuder bokcirklar, sagostunder, konstutstallningar och
programverksamhet med syfte att lasframja bade unga och gamla, En 6versyn av
bibliotekslokalerna pabérjas med syfte att skapa en dn mer god lasmiljo.

Vi ser dock att vi inte helt natt malen kring en saker skolvag eller att vi kommit helt fram vad
galler delaktighet, inflytande och trygghet i socialndmndens ansvarsomrade. Darfér kan vi inte
anse malet som helt uppnatt. (Hofors kommun)

Namndmal

. Kommuninvanarna ska ges mojligheter till delaktighet och inflytande (Kommunstyrelsen)

. Entré ungdom ska i samverkan med andra arbeta for att 6ka den sociala inkluderingen (Barn- och
utbildningsnamnden)

. En kulturvecka ska genomforas varje ar i samverkan med kulturaktérer och féreningslivi kommunen.
(Barn- och utbildningsnamnden)

. Biblioteket ska vara en naturlig motesplats for olika kulturuttryck med en god Iasmiljo och god
tillganglighet. (Barn- och utbildningsnamnden)

Det ska vara tryggt och sakert att ta sig till och fran skolan. (Barn- och utbildningsndamnden)

Brukaren ska uppleva en hog grad av inflytande, delaktighet samt trygghet (Socialndmnden)
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Fokusomraden:
Hdllbar utveckling

En god ekonomisk hushdllning av befintliga resurser

En god ekonomisk hushallning av befintliga resurser

Kommentar

Hofors kommun redovisar vid arets slut ett 6verskott om 0,3 mkr.

Malet &r delvis uppnatt, det positiva ar att kommunstyrelsens verksamhet i stort satt hallit sig
inom given ram, Detta beror pa att vi har anpassat organisationen utifran ramen/budgeten,
vilket har lett till personalminskningar inom vissa verksamheter.

Ett omfattande och gediget arbete har bedrivits for att effektivisera Barn- och
utbildningsnamndens organisationen. Bland annat omorganiserades grundskolan,
kulturverksamheterna och vaktmastarorganisationen. En ny modell fér resursfordelning har
inforts for att starka likvardigheten i kommunens grundskolor. Den bor foljas och utvarderas
kontinuerligt for att se konsekvenserna pa kort och lang sikt.

Kommunen ar i en férandringsprocess, framover behover verksamheterna titta pa hur resurser
och medarbetarnas kompetens ska anvandas pa ett effektivt satt. Darfér behover vi se dver
verksamheternas processer, mojligheter inom digitalisering och en effektivare organisering av
arbetet. Dar har vi under 2019 inte uppnatt malet.

| socialndmnden har antalet anstéllda per enhetschef forbattrats inom dldreomsorgen
eftersom fler chefer anstallts. Antalet utbildade underskdterskor har 6kat till 61 % men malet
var pd 80%. Overtidskostnaden p3 LSS har minskat efter inférande av en pool. Antalet
deltagare i vaxthuset ar 13 men ska bli 30. Malet for antalet deltagare i studiesparet uppnas e;j.
(Hofors kommun)

Namndmal

Kommunstyrelsen ska anvanda organisationen, medarbetares arbetsinsatser och 6vriga resurser effektivt
inom given ram (Kommunstyrelsen)

. Varje enhet och verksamhet ska anvanda organisation, medarbetares arbetsinsatser och évriga resurser
effektivt inom given ram. (Barn- och utbildningsndmnden)

Ta fram nyckeltal for att mata verksamheternas utveckling (Socialndmnden)

Matt Utfall 2018 Utfall mal

B Aretsresultat -22 0,3 minst 12,2
efter finansnetto

. Kommunens 41% minst 39,6%
soliditet
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Skapa férutsdttningar fér en jamlik folkhdélsa i hela samhdllet

Skapa forutsattningar for en jamlik folkhalsa i hela samhallet

Kommentar

Bilden 6ver maluppfyllelsen inom detta omrade ar mangfacetterad. Vi kan gladjande se att
foreningslivet berikats genom att Hofors Discogolfklubb startat och ett stort engagemng finns
kring den nya discogolfsbanan, som har utveckalts ytterligare under sommaren. Arbete med
att fa varje elev inom skolan fysiskt aktiv fortsatter, dven om det ar svart att na de aldre
eleverna. Vidare har ett samverkansarbete paborijats kring tidiga insatser dar regionen och
olika delar av kommunen deltar.

Tyvarr kan vi konstatera kommunens frisktal minskat under aret. fran 91,9% 2018 till

91,0 2019. Vi behover utifran detta forstarka vart systematiska arbetsmiljoarbete.
Kommunen har pabdrjat arbetet med att ta fram ett program for suicidprevention. (Hofors
kommun)

Namndmal

Hofors kommun &r en attraktiv arbetsgivare och en positiv arbetsplats. (Kommunstyrelsen)

. Mojlighet till en rik fritid skapas genom samverkan med féreningslivet och civilsamhallet.
(Kommunstyrelsen)

Ett pass per dag med fysisk aktivitet for alla elever i grundskolan ska genomféras (de dagar de inte har
idrottslektion). (Barn- och utbildningsndmnden)

. Arbeta férebyggande for att undvika insatser inom socialndmndens verksamhetsomraden
(Socialnédmnden)

Miljéarbetet stimulerar resurseffektivitet och kretsloppsténkande

Miljoarbetet stimulerar resurseffektivitet och kretsloppstankande

Kommentar

Malet &r natt vad galler att alla verksamheter har goda majligheter till killsortering och
kompostering. Inom Bun har ocksa ett arbete kring giftri forskola paborjats och en
handlingplan ar framtagen. Det material som nu kops in granskas utifran att det skall vara
giftfritt. Inom socialndmndens verksamhet har man priorterat arbetet med den tekniska
utvecklingen for att battre ta tillvara pa resureserna, dar flera lyckade aktiviteter ar
genomfoérda, saval vad galler Ipad for personal inom personlig assistans som nytt system for
trygghetstelefon som inforts.

Vi ser att andelen miljobilar ar Iag inom kommunen, for att atgarda detta kommer KS att
besluta om flera insatser under varen 2020. Vi har ocksa paborjat ett arbete med att integrera
Agenda 2030 i de kommunala malen. Under 202 behéver kommunen ocksa se 6ver det
miljlstrategiska arbetet (Hofors kommun)

Namndmal

. Hofors kommun ska stalla krav pa miljomassiga och socialhallbarhet vid upphandlingar.
(Kommunstyrelsen)

Varje enhet utarbetar en plan for det systematiska miljdarbete som stimulerar resurseffektivitet och
kretsloppstdankande. (Barn- och utbildningsndmnden)

Hofors kommun ska arbeta for en giftfri forskola. (Barn- och utbildningsnamnden)

. Samtliga verksamheter, lokaler och anldaggningar inom barn-och utbildningsnamndens ansvarsomrade ska
vara utrustade med karl for kéllsortering och kompostering. (Barn- och utbildningsnamnden)

Verksamheterna ska ges mojlighet att delta i den tekniska utvecklingen for att underlatta brukarnas och
personalens situation (Socialndmnden)
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2.5 Ekonomisk oversikt

Arets resultat

Hofors kommun redovisar ett 6verskott efter 2019 om totalt +0,3 mkr och jamfért med arets
budgeterade resultat pa + 12,2 mkr blir avvikelsen -11,9 mkr.

Namnderna visar ett positiv resultat pa +1,7 mkr. Barn och utbildningsnadmnden samt
socialnamnden redovisar tillsammans ett overskott pa 3,7 mkr som en foljd av bland annat
Okade bidrag, minskning av personalkostnader, minskade utbetalningar av forsérjningsstod
samt minskning av externa placeringar. Kommunstyrelsens underskott som till stor del var en
foljd av avskrivningar, paverkar resultatet negativt. Generellt har avskrivningar varit hoga
under aret da avskrivningar som egentligen skulle belasta flertalet ar tillbaka belastade detta
ar istallet.

| ar har kommunen fatt tillbaka 4,0 mkr av skattetillagg som vi betalade extraordinar kostnad
under 2018 och vi har fatt 9,1 mkr mindre intdkter i bidrag i utjdamningssystemet pa grund av
bristande rutiner.

Kommunen

| kommunallagen (2017:725) och i lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597)
finns bestammelser kring hur kommuner och landsting ska skota sin ekonomiska forvaltning.
Dar finns bl.a. bestammelser om god ekonomisk hushallning och om balanskravet, det vill saga
att kommunernas ekonomi ska vara i balans.

Balanskravet innebar att resultatet varje ar maste vara positivt, det vill sédga att intdkterna
maste Overstiga kostnaderna. Ett nollresultat ar inte tillrackligt for att pa langt sikt uppna
kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning.

Malet for arets resultat varierar i olika kommuner. Ett riktvarde brukar vara att
kommunsektorn som helhet ska ha ett 6verskott motsvarande 2% procent av skatteintakter,
generella bidrag och utjamning. For Hofors kommun ar ett 6verskott motsvarande 2%

ca 12,2 mkr.

Kommunens resultat per sista december 2019 uppgar till +0,3 mkr.

Verksamhetens nettokostnader uppgar till -645,2 Mkr vilket innebar en 6kning med 0,05%
jamfort med féregaende ar.

Personalkostnaden uppgar till 462,0 Mkr, vilket &r en minskning med ungefar 1,6% eller
7,6 Mkr jamfort med bokslutet 2018.

Skatte- och statsbidragsintakter uppgar till 623,9 Mkr vilket ar en 6kning med 1,2% eller
7,6 Mkr jamfort med bokslutet 2018.

Avvikelse mot budgeterade skatteintdkter ligger pa 2,9%, ca 18,3 Mkr lagre dan budgeterat.

Finansnetto uppgar till 17,8 Mkr, en 6kning med 97,8% eller 8,8 Mkr jamfért med bokslutet
2018.

Koncernen
Koncernen redovisar i ar ett plus resultat pa 12,5 Mkr. Av detta:

e Hofors kommunhus koncernen 3,4 Mkr
e Hofors Energi 8,8 Mkr

e Hofors vatten 0,0 Mkr

e Hofors kommun 0,3 Mkr.
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Intéikter
Redovisad skatteintakt bestar av tre delar:
1. Preliminéra skatteinbetalningar som kommit kommunen tillgodo under aret.

2. Prognos for slutavrakning. Detta innebar for varje ar att en upplupen eller forutbetald intakt
redovisas beroende pa prognosens utfall.

3. Differensen mellan den slutliga taxeringen och den redovisade skatteintakten for
foregaende inkomstar.

Den preliminéra slutavrdkningen for skatteintdkter baseras pa Sveriges kommuner och
regioner (SKR), augustiprognosen.

Kostnader

2.5.1.1.1.1.1  Avskrivningar

| normalfallet tillampas linjar avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning
paborjas det ar tillgangen tas i bruk, vilket innebar att avskrivning sker med ett halvt ars
avskrivning oberoende av nér investeringen tas i bruk. Avsteg kan goras fran principen.

Under 2010 inférdes ett nytt anldggningsregister. Detta innebér bl.a. att utrangering har skett
av inventarier och maskiner, som ar aldre an 1994. Principen har varit att inventarier och
maskiner har utrangerats efter dubbla avskrivningstiden.

2.5.1.1.1.1.2  Avskrivningstider

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den beraknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa tillgangar i
form av mark, konst och pagaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstiderna berdknas till foljande:

e Byggnader och anlaggningar 20-33 ar
e |drottsanldaggning, utrustning 10 ar
e Persondator, maskiner, inventarier 3-5ar
e Immateriella anldggningstillgangar 5ar
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Balanskravsutredning

Balanskravet innebar att kommuner inte far besluta om en budget dar kostnaderna dverstiger
intdkterna. Om resultatet anda blir negativt maste det kompenseras med dverskott inom tre
ar. Varje ar skall i arsredovisning redovisas en balanskravsutredning. Kommunen uppfyller inte
det lagstadgade balanskravet 2019 da vi har ett underskott fran 2017 pa -22,3 mkr och ett
underskott fran 2018 -19,6. Resultat pa 0,3 mkr vid bokslut 2019. Fran balanskravet tas bort
11,1 mkr, eftersom det ar en synnerlig kostnad i form av kostnadsutjamningsbidrag och extra

ordindra kostnader.

Nedan finns en utrakning for att tdcka de underskott som finns i kommunen till och med

bokslut 2019.

E:?:;':(’:;::g‘é";fsak“m”'erade 2019 2020 2021 2022 2023

IB ackumulerade ej aterstallt -41,9 -30,5 -18,3 0,0 0,0

negativt resultat

varav fran ar 2017 -22,3 -10,9 0,0 0,0 0,0

varav fran ar 2018 -19,6 -19,6 0,0 0,0 0,0

Arets resultat 0,3 12,2 18,3 12,2 12,2

synneliga skal att inte aterstalla 11,1 0,0 0,0 0,0 0,0

synneliga skal for att aterstalla under 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

en langre tid

UB ackumulerade negativa resultat -30,5 -18,3 0,0 0,0 0,0

att aterstalla inom tre ar

UB synnerliga skal som ska aterstallas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

(6ver langre tid)

UB akumulerade ej aterstillda -30,5 -18,3 0,0 0,0 0,0

negativa resultat

varav fran 2017 - aterstéllas senast -10,9 0,0 0,0 0,0 0,0

2020

varav fran 2018 - aterstéllas senast -19,6 -18,3 0,0 0,0 0,0

2021

varav fran 2019- aterstéllas senast 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

2022

mkr Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut
2019 2018 2017 2016 2015

Arets resultat +0,3 27,7 52,2 -53,4 -17,3

Samtliga reslisationsvinster

Vissa reavinster enligt undantagsmajlighet

Vissa reaforluster enligt undantag

Orealistiska forluster i vardepapper

Aterféring av orealistisk forlust i virdepapper

Underskott att tacka fran tidigare ar -41,9 -22,3 -10,9

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -41,6 -50,0 -52,2 -64,3 -17,3

Medel till /fran resultatutjamningsreserv 5,2

Synnerliga skal +11,1 +8,1 29,9 75,5 1,2

Arets balanskravsresultat -30,5 -41,9 -22,3 11,2 -10,9
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Balansrdkning

Vid bokslutet 2019 uppgar kommunens balansomslutning till 303,1 mkr. vilket &r en minskning
med 7,4 mkr jamfort med féregdende ar. Koncernens balansomslutning ar 972,7 mkr vilket ar
55,4 mkr hogre an bokslut 2018.

Okningen beror pa dkning i anldggningstillgdngar och lagre omsattningstillgdngar.
Investeringar

Arets investeringsutgifter ar 9,3 mkr lagre an budget. | huvudsak beror det pa att planerade
investeringar har forsenats eller inte blivit av. De investeringar som fardigstallts under aret har
blivit 3,9 mkr billigare &n arets budget och 14 mkr billigare an den ursprungliga kalkylen.

Kassaflodesanalys

Vid arsskiftet 2019/2020 har kommunen likvida medel pa 40 mkr. Det dr en minskning med 5,4
fran foregaende ars slut.

Koncernens likvida medel vid arsskiftet ar 85,5 mkr. fordelat enligt,

- Hofors Kommunhus: 45,5 mkr.
- Hofors Energi: 0 mkr.
- Hofors Kommun: 40 mkr.

Totalt har koncernens likvida medel minskat under 2019 med 44,1 mkr.

N@mndernas budgetavvikelse

Under 2019 har respektive namnd arbetat aktivt med besparingsatgarder for att minska
kostnaderna. Fér 2019 pavisar kommunens tre ndmnder tillsammans ett 6verskott pa 1,7 mkr.
fordelat enligt nedan,

Kommunstyrelse - 2 mkr.

Underskottet pa 2 mkr beror till stor del pa att avskrivningar som avser flertalet ar tillbaka har
istallet belastat detta ar. Teknisk forsorjning har haft hogre kostnader dn budgeterat, de
storsta avvikelserna dar ar i posterna gator samt enskilda vagar. Totalt har teknisk forsérjning
pavisat ett underskott pa 1,5 mkr. Nagra av verksamheterna som visar ett 6verskott ar VGS
samt IT, 0,8 mkr respektive 1,5 mkr. Overskottet hos IT beror till stor del pa felaktiga
avskrivningar som belastat arets resultat men som har skrivits av tidigare.

Barn- och utbildnings namnd + 3,2 mkr.

Namnden visar ett 6verskott pa 3,2 mkr som en f6ljd av bland annat férskoleverksamhetens
stora 6verskott. Forskolan redovisar ett 6verskott pa totalt 2,4 mkr. Detta beror pa dverskottet
i personalkostnaderna som har varit en féljd av de 6kade bidragen fér minskade barngrupper.

Grundskolan redovisar ingen signifikant avvikelse da det storsta 6verskottet i
personalkostnader jamnades ut av 6kade kostnader i form av avskrivningar samt kop av
elevplatser.

Kultur redovisar ett 6verskott pa 0,3 mkr som en foljd av en omorganisation dar en chefstjanst
har dragits ned samt en vakans inom verksamheten.

Gymnasium och vuxenutbildning redovisar ett 6verskott, en av orsakerna ar 6kade bidrag for
nya asyltagare.
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Socialnamnd +0,5 mkr.

Socialnamnden redovisar ett 6verskott pa 0,5 mkr. 2 signifikanta orsaker till detta resultat ar
stora avvikelser i LSS/Psykiatri verksamheten samt Arbetsmarknad och integration. Den
forstnamnda verksamheten redovisar ett underskott pa 3,7 mkr som en féljd av ett 6kat
omvardnadsbehov hos brukarna samt 6kad bemanning pa de boenden som démts ut av
brandtillsynen.Dessa foljder har resulterat i hogre personalkostnader. Arbetsmarknad och
integration redovisar ett 6verskott pa 3,5 mkr. en anledningen till 6verskottet ar att de haft
budget for att driva vaxthuset i Haga tradgardar for ett ar, verksamheten i vaxthuset har
endast varit igang i sex manader. Intdkter fran Arbetsformedlingen och Migrationsverket
bidrar ocksa till det positiva resultatet liksom minskade utbetalningar av ekonomiskt bistand.
Resterande 6verskott kommer fran vakanser inom kvalitet, hdlsa- och sjukvard, samt fran
minskning av externa placeringar.

Borgensataganden

Kommunens borgensatagande ar 2019 411 mkr. 77 % av borgensatagande avser Hoforshus AB,
20% avser Hofors vatten, 2% Hofors Elverk och 1% Hoans kraft.

Aktuell utnyttjat borgensram per 31 december 2019 ar 404 mnkr.

Borgensatagandet innebar i sig en risk i det fall verksamheten skulle ha svart att fullgéra sina
betalningar till borgenarerna.

Ovriga dtagande, leasing- och hyresavtal

Hoforshus AB dger huvuddelen av kommunens verksamhetslokaler.
Kommunen leasar cirka 34 personbilar.

Kommunen borgar fér koncernbolagens lan.

Pensionsatagande

Pensionsforpliktelser, mkr 2019 2018 2017 2016 2015
-Intjdanande under aret, individuell del 0 0 20,6 20,1 18,3
-Avsattning 46,3 40,7 36,7 33,4 36,3
Summa pensionsforpliktelser i balansrakningen 46,3 40,7 57,3 53,5 54,6
Pensionsforpliktelse som ansvarsforbindelse 145,9 151,6 163,7 197 289,9
Summa pensionsforpliktelser 192,2 192,3 221,0 250,5 344,5
Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen ar beraknade enligt RIPS19.
Pensionsataganden for anstallda i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
Bokféringsndmndens allmanna rad.

Forpliktelser for sarskild avtals/alderspension som inte regleras enligt RIPS19 &r
nuvardesberdaknade. For avtal med samordningsklausul utgar berdkningen fran de
forhallanden som ar kdnda vid bokslutstillfallet. Om inget annat ar kant gérs berakningen
utifran att ingen samordning kommer att ske.

Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning nar det
ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar.
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Kanslighetsanalys

En kanslighetsanalys for stdrre poster redovisas nedan:

e |6nedkning med 1 % o6kar kostnaderna med cirka 5,8 mkr

e en fordndring av skatteunderlaget med 1,0 % motsvarar 6kade/minskade
skatteintakter pa +/- 4,9 mkr

e en fordndring av invanarantalet med 100 personer 6kar/minskar kommunens
skatteintakter med cirka +/- 5,1 mkr

e en Okad utdebitering med 1 krona motsvarar 20,0 mkr i 6kade intakter.

2.6 Forvantad utveckling
Kommun:

Den snabbt sjunkande befolkningen gor att skatteintdkter och generella bidrag kommer att
fortsatta minska, stora anpassningar i verksamheterna kommer att kravas.

Hofors Elverk AB

Hofors Elverk AB redovisar ett dverskott mot budget och inga direkta ovantade avvikelser mot
budget redovisas. Elndtet behover fornyas for att sakerstalla att leveranskraven klaras av med
fa elavbrott samtidigt som investeringar genererar intakter i den intdktsram som Hofors Elverk
far. Intdktsramen for perioden de ndarmaste fyra aren, ar 2020-2023, indikerar att Hofors Elverk
har mojlighet att 6ka taxan med ca 5-6 % per ar for att kunna investera ytterligare i
leveranssakerhet och fornya elnatet. Styrelsen fattade beslut om att 6ka elnatstaxan med

3,5 % ar 2020 for att kunna leva till de nya och allt hardare kraven. Det kommer att stallas
fornyade och hogre krav pa méatning av elleverans till kund. Det betyder i princip att samtliga
matare ska fornyas till senast ar 2025. Intdktsram for perioden 2024-2027 kommer sannolikhet
att minskas ytterligare och stéller da ytterligare krav pa Hofors Elverk.

Hoforshus AB

Med en allt hogre uthyrningsgrad kan satsningar pa bostdder upprattshallas med en relativt
hog underhallsniva. For ar 2020 har Hoforshus traffat en 6verenskommelse att hdja hyror for
bostader med 2,5% vilket ger mojligheten att tacka 6kade kostnader men aven fortsatta att
underhalla bostader battre an tidigare. For de kommersiella lokalerna ser det dock mer
bekymmersamt ut med relativt 1dga hyresnivaer, krav pa utékade underhallsatgarder och dar
det kommande ar inte finns nagot utrymme att generera koncernbidrag varken fran Hofors
Elverk eller Hoans Kraft AB. De kommunala lokalernas standard kommer att successivt
forsamras om inte anslagen till hyror fran Hofors kommun utékas for att uppratthalla ett
acceptabelt underhall. Nuvarande underhallsniva risker att medfdra kapitalférstorelse pa sikt.
Eventuell nybyggnation av bostader ska ses i sammanhag med att Hoforshus AB tillsammans
med Hofors kommun planerar att genomféra en nybyggnation av ett dldreboende och ny
forskola. Den finansiella risken for Hoforshus AB och dgaren Hofors kommun kommer att 6ka
ordentlig kommande ar med hogre belaningsgrad.

Hoans Kraft AB

Tidigare atgarder i form av utbyte av styrsystem och ny tub har genomforts och verksamheten
foljer budget enligt plan men dock med ett dverskott ar 2019. Inga storre forandringar behover
genomfdras forutom renovering av kulvert. Relativt stabila men laga priser pa producerad
elenergi.
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2.7 Personaloversikt

Vésentliga hdndelser

Foljande handelser av vikt har skett inom personalfunktionen:
Olika insatser pagar for att sdnka sjukfranvaron.

Chefsfrukostmoten sker kontinuerligt, fokus under aret har varit att sédnka sjukfranvaron.
Foretagshalsan har bjudits in till vissa traffar.

Ledarutvecklingsprogrammet startade hésten 2019. Programmet ar obligatoriskt for samtliga
chefer.

Chefers forutsattningar och kunskaper ar viktiga och som chef har man det operativa ansvaret
for det I6pande systematiska arbetsmiljoarbetet. For att chefen ska kunna bedriva arbetet ska
arbetsgivaren se till att forutsattningarna finns. Med det har som utgangspunkt fick cheferna
under hosten svara pa en arbetsmiljoenkat.

Hofors tilldelades medel fran Omstallningsfonden for tidig lokal omstéllning under 2019.
Medlen skulle anvandas for forebyggande insatser for att minska risken for framtida
arbetsbrist, vilket ar insatser inom kompetensutveckling, men dven ohalsa och stodsamtal.
Utifran en prioriteringslista som arbetsgivaren har tagit fram tillsammans med de fackliga
organisationerna, finns en planering for hur dessa medel kommer att nyttjas.

Mojlighet till semesterlonevaxling finns from 1 januari 2019. Det innebér att Hofors kommun
erbjuder sina medarbetare en mojlighet att vaxla semesterdagstillagget mot ledig tid.

Fran och med 1 april har Hofors kommun en ny Foretagshélsa. Foretagshalsan region
gavleborg.

Kulturskattning genomférdes under varen. Systemstodet Incitotools har sagts upp fran och
med 2020. Arbetet fortloper som tidigare utan en direkt matning av de 15 olika beteendena.

Arbetsmiljopolicyn har reviderats. Nasta steg ar att implementering ska ske.
Samverkansavtalet har reviderats. Nasta steg ar att implementering ska ske.

Planering pagar av inférande av heltid som norm.

Statistik och nyckeltal

mkr

2019 2018 2017 2016 2015
Personal kostnader, totalt 462,0 469,6 479,4 453,2 444,1
Andel av externa kostnader, % 54 59 64 63
Antal anstallda 938 952 994 940 898
-varav tillsvidare 891 905 927 901 859
-varav visstidsanstallda 47 47 67 39 39
Medelalder 47 45,7 46,1 46,4 48,3
Andel kvinnor 84,4 84,7 84 83 85
Sysselsattningsgrad 95,08 95 95 95 95
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Personalrorlighet

Antal personer
2019 2018 2017 2016 2015

Annan orsak 0 7 12 13 9
Arbetsbrist 8 20 3 3 3
Avliden 0 2 1 2 2
Egen begdran 373 313 226 185 121
Pension 19 21 40 27 32
Byte av tjanst inom kommunen 207 244 271 227
Totalt 607 607 553 230 394
Arbetsmiljo och halsa
Ohdlsotal
Mkr

2019 2018 2017 2016 2015
Totalt 7,64 7,3 6,6 7,4 6,8
- varav langtid 33,9 33 31,9 36 38,4
Aldersintervall
0-29 6,9 6,8 6,4 4,8 3,5
30-49 8,1 7,2 6,1 7,1 6
50 - 7,5 7,8 7,3 8,5 8,3
Kén
Kvinnor 8,3 7,8 7,2 8,2 7,6
Man 4,7 4,9 4,3 3,8 3,2

Arbetsskador och tillbud

Den vanligaste orsaken till skador eller tillbud inom SOC ar att medarbetarna skadas av person
(fysiskt, aven oavsiktligt).

Andelen inrapporterade skador/tillbud pa grund av fall &r betydligt hogre inom
socialndmndens verksamhet an i inom ovriga verksamheter

Antalet tillbud inom SOC kopplade till organisationen och hég arbetsbelastning har 6kat under
2019.

Inom BUN ar de vanligaste orsakerna till tillbud och olycksfall el-problematik, Fall och skadad
av person. Tillbud och olycksfall gallande skada av person (fysiskt, dven oavsiktligt) har 6kat
inom BUNs verksamheter.

Inom KS har ett tillbud och en olycka rapporterats. Tillbudsorsaken ar fallande foremal.
Olyckan som férekom var inandning av dalig luft/mogel.
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Sammanstallning av

arbetsskador och tillbud 2019 Orsak

1 2 3 5 6 7 8 9 10 11 12 13|Owrigt Sjukdagar
Namnd Skada Tillbud
KS 1 1 1 1
s0C 21 19 1 g 2 1 15 1 10 1 2 %G, 2xB
BUM B 14 3 4 1 1 7 1 1 2 1 G, 1xD
Summa 30 34 6 1 12 o 4 2 22 0 1 11 0 2 2 3xC 2xB 1xD

Forklaring

1. Elolycka, brand, explosion, sprangning

2. Kontakt (aven inandning) kemiskt amne eller smittamne

3. Den skadade foll

4. Den skadade slog eller stétte emot nagot (ej vid fall)

5. Skadad av maskin, maskindel eller foremal i rérelse (mekanisk rorelse)

6. Skadad av fallande/flygande féremal (ej egen hantering)

7. Skadad av hanterat foremal (egen hantering)

8. Skadad av person (fysiskt, dven oavsiktligt)

9. Skadad av djur

10. Fysisk 6verbelastning (lyft eller anstrangande/haftig rorelse)

11. Psykisk 6verbelastning (hot, chock)

12. Snedtramp, feltramp, "spik"-tramp (ej fall)

13. Fordonsolycka eller pakord

Ovrigt

Sjukdagar A.Ingen franvaro B. 1-3 dagar C.4-14 dagar D. Ldngre franvaro E. Dodsfall

Jamstélldhet

Implementering av verksamhetsanvisningen vid krankande sarbehandling, trakasserier,

mobbning och diskriminering har skett under aret.

Pensionsavgangar

Befattning 2020 2021 2022 2023 2024 Totalt
1:e Socialsekreterare 0 0 0 0 1 1
Aktivitetsledare 0 0 1 1 0 2
Assistent 0 1 0 0 1 2
Barn- o grundskolechef 0 1 0 0 0 1
Barnskotare 1 1 3 2 2 9
Bi rektor/bi forskolech 0 0 0 0 1 1
Bistandshandldggare 0 0 0 0 1 1
Ekonomihandlaggare 0 1 0 0 0 1
Hofors kommun, Arsredovisning 2019 21(56)



Befattning 2020 2021 2022 2023 2024 Totalt
Enhetschef 0 1 0 0 0 1
Enhetschef/rektor 1 0 1 0 0 2
Familjestodjare 0 1 0 0 0 1
Fritidspedagog 1 0 0 0 0 1
Fritidspedagog obehdrig 0 0 0 0 1 1
Fritidspedagog outbildad 0 0 0 1 0 1
Forskollarare 1 0 2 5 4 12
Forskollarare obehorig 0 1 2 2 1 6
Forsteldrare 0 1 0 0 0 1
Grundskollarare 0 1 0 0 0 1
Habiliterare 1 0 3 0 0 4
Habiliterpers utan utb 0 0 1 0 0 1
Handlaggare 0 0 1 0 0 1
Idrottshallsvaktmastare 1 0 0 0 0 1
Idrottslarare 0 0 0 0 1 1
Intendent 0 0 1 0 0 1
Kock/Kokerska 1 0 0 0 1 2
Kock/kokerska f6 dldreom 1 0 0 0 0 1
Kombitjanst kost/stad 0 0 0 0 1 1
Kulturchef 0 0 1 0 0 1
Lokalvardare 0 0 0 1 3 4
LSS samordnare 1 0 1 0 0 2
Larare 0 0 1 0 0 1
Larare F-6 1 0 0 0 0 1
Larare obehorig 0 2 1 0 0 3
Larare textilslojd 0 0 1 0 0 1
Larare tra-metallsl6jd 0 0 0 1 0 1
Larare arsk 7-9 0 0 1 0 0 1
Mas Sjukskoterska 0 0 0 1 0 1
Modersmalsldrare obehor 1 0 0 0 0 1
Maltidsbitrade 1 0 1 1 0 3
Maltidsbitrade pool 0 0 1 0 0 1
Omradeschef 1 0 0 1 0 2
Personlig ass/Lass 0 0 1 2 0 3
Personlig assistent LSS 0 1 1 1 1 4
Personlig assistent pool 0 0 0 1 0 1
Rehabassistent 0 0 0 0 1 1
Samordnare 0 1 0 0 0 1
SFI-Larare 1 0 0 0 0 1
Sjukgymnast 0 0 1 0 0 1
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Befattning 2020 2021 2022 2023 2024 Totalt
Sjukskoterska 0 0 1 0 0 1
Socialpedagog 0 0 0 1 0 1
Specialldrare 0 0 1 0 0 1
Specialpedagog 1 2 0 0 1 4
Systemforvaltare/Loneadm 0 0 0 1 0 1
Timvik underskoterska 1 0 0 0 0 1
Underskot/Rehabassistent 0 0 1 0 0 1
Underskdterska 1 3 4 0 3 11
Underskoterska i hemt;j 0 0 3 1 0 4
Underskoterska natt 0 1 4 4 1 10
Underskoterska psykiatri 1 1 0 0 0 2
Utredningsassistent 0 0 1 0 0 1
Vaktmastare 0 1 0 0 0 1
Vardbitrade 1 2 1 1 3 8
Vardbitrdde i hemtjanst 0 0 0 1 1 2
Vardbitrade natt 2 1 0 1 0 4
Vardbitrdde Psykiatri 0 0 1 0 0 1
Yrkeslarare 1 0 0 0 0 1
Totalt 22 24 43 30 29 148

2.8 Internkontroll

Sammanfattande bedémning och analys

Internkontroll omfattar alla system och rutiner/processer som syftar till att styra ekonomi och
verksamhet.

Arligen faststaller styrelsen och ndmnderna en internkontrollplan for verksamhetsaret.

Efter aret som gatt kan konstateras att i huvudsak den samlade interna kontrollen visat att
verksamheterna och de politiska organen har en tillfredsstéallande kontroll, och/eller arbetar
systematiskt for att implementera rutiner for att forbattra kontrollen 6ver sina
ansvarsomraden.

De risker som valts ut i respektive kontrollplan foljas upp i delarsbokslut och/eller
arsredovisningen.

Nedan finns de risker som respektive namnd och styrelse fattat beslut om att félja upp under
aret, enligt beslutad internkontrollplan. De risker som valts ut grundar sig pa att
riskbedomningen ar Allvarlig (rod farg) och Kannbar (gulfarg). Nedan framgar atgarder som
vidtagits for att minska och/eller eliminera risker.
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Process/system:

Posthantering
Risker Kontrollmoment
. Handlingar forsvinner (Kommunstyrelsen) == Finns rutin vid felleverans av internpost?
(Kommunstyrelsen)
Kommentar Under december 2019 togs beslutet att
aterta den interna posten i egen regi med start 1 april
2020 (Kommunstyrelsen)
Process/system:
E-tjénster
Risker Kontrollmoment
E-tjanster inte tillgdngliga . Larmfunktion mot e-tjansteplattform
(Kommunstyrelsen) (Kommunstyrelsen)
Kommentar Inga avbrott har uppstatt under perioden.
Lopande information erhalls alltid fran leverantéren.
Nagon enstaka gang ar kortare avbrott i Skatteverkets
Bank-ID -tjanst paverkat vissa funktioner men detta kan
inte e-tjansteleverant6ren paverka eller hallas ansvarig
for. (Kommunstyrelsen)
Process/system:
Matkvalitet
Risker Kontrollmoment
Maten inte ar god (Kommunstyrelsen) . Matkvalitet (Kommunstyrelsen)
Kommentar Kontinuerliga kvalitetsméatningar utférs
|I6pande, detta exempelvis genom matrad och daglig
kontakt mellan koken och matgéasterna.
Vi erbjuder ocksa mojligheter for olika 6nskedagar och
gdsternas egna favoritratter. (Kommunstyrelsen)
Process/system:

Verkstdllande av beslut

Risker Kontrollmoment

Att beslut inte verkstalls (Kommunstyrelsen) . Avstamning av beslut utifran protokoll
(Kommunstyrelsen)

Process/system:

Expediering av beslut

Risker Kontrollmoment
Handlaggarna fyller inte i vart beslut ska Jamfora tjansteskrivelser mot protokoll
expedieras (Kommunstyrelsen) (Kommunstyrelsen)
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Process/system:
IT-stéd

Risker

Kontrollmoment

. Ingen atkomst (Kommunstyrelsen)

. Overvakning av datanat och systemdrift
(Kommunstyrelsen)

Kommentar Standig 6vervakning sker. Under perioden
har inga avbrott registrerats (Kommunstyrelsen)

Process/system:

Ansékningar och placeringar till kommunens férskolor.

Risker

Kontrollmoment

Vi féljer inte lagen (Barn- och
utbildningsndmnden)

. K& och placering (Barn- och utbildningsndmnden)

Process/system:

Stickprover for att sdkerstdlla dokumentation utifrdn verksamhetens behov

Risker

Kontrollmoment

. Att viktig information missas
(Socialndgmnden)

Rutin granskning av dokumentation
(Socialnégmnden)

Kommentar Rutin ej klar. (Socialndmnden)

Process/system:
Lén

Risker

Kontrollmoment

Risk for brister i hantering av 16n
(Kommunstyrelsen)

Kontroll av antal rattningar/lénejusteringar efter
verkstalld 16n (Kommunstyrelsen)

Process/system:
Samverkan

Risker

Kontrollmoment

. Risk att samverkan inte fungerar i enlighet
med samverkansavtalet (Kommunstyrelsen)

Arlig uppfslining i CSAM (Kommunstyrelsen)

Kommentar Uppfdljning i CSAM av samverkansavtalet
och att den lokala samverkan sker i enlighet med avtalets
intentioner. (Kommunstyrelsen)

Process/system:
Systematiskt arbetsmiljéarbete

Risker

Kontrollmoment

. Risk for att kraven i det systematiska
arbetsmiljoarbetet inte uppfylls
(Kommunstyrelsen)

Uppfoljning av SAM-kraven (Kommunstyrelsen)

Kommentar Verksamheterna utvarderar arligen det
systematiska arbetsmiljoarbetet (Kommunstyrelsen)
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Process/system:

Kompetensfdrsérjning

Risker Kontrollmoment
Risk for att kommunen inte kan sdkerstalla Behovsanalyser och handlingsplaner
personalforsorjningen med ratt kompetens (Kommunstyrelsen)

(Kommunstyrelsen) - -
Kommentar Att varje verksamhet har genomfort

behovsanalyser och upprattat handlingsplaner for
kompetensanalys. (Kommunstyrelsen)

Process/system:
Skyddsrond/Riskanalys

Risker Kontrollmoment
Arbetsmiljérisker missas eller ej foljs upp . Skyddsronder ska genomféras i alla verksamheter
(Socialndmnden) enligt rutin. (Socialndmnden)

Kommentar Har genomforts pa alla enheter
(Socialndgmnden)

Process/system:

Avtalstrohet

Risker Kontrollmoment

. Skadestand (Kommunstyrelsen) . Finns rutin for direktupphandlingar?

(Kommunstyrelsen)
Felaktiga varor (Kommunstyrelsen) Bestdllarrutin (Kommunstyrelsen)

. Hoga kostnader (Kommunstyrelsen) Lagga in alla varor i ramavtal (Kommunstyrelsen)
Kommentar De flesta finns med i avtal fran ink6p
Gavleborg, eller enl. nya inkdpsrutiner.
(Kommunstyrelsen)

Process/system:

Ekonomisk uppféljning

Risker Kontrollmoment

Felaktiga beslut (Kommunstyrelsen) Manadsuppfoljning (Kommunstyrelsen)

Kommentar Vi har fungerade system for uppféljning pa
alla niva samt ny majligheter i nya ekonomisystem
UBW/Unit4 (Kommunstyrelsen)

. Bluffakturor (Kommunstyrelsen) . Listor (Kommunstyrelsen)
Kommentar En faktura som blev stoppat. Vi har dven
borja med Inyett under 2020 (program som hittar
bluffakturor och avvikelse i utbetalningarna)
(Kommunstyrelsen)
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Process/system:

Férvaltning av kommunens fasta egendom

Risker

Kontrollmoment

. Uteblivna intdkter (Kommunstyrelsen)

== Kontrollera kontrakt mot mall (Kommunstyrelsen)

Kommentar Inte kontrollerat (Kommunstyrelsen)

Hyrestaxa for idrottsanlaggningar
(Kommunstyrelsen)

. Kontroll av alla avtal med féreningar och éversyn av
taxor (Kommunstyrelsen)

Kommentar Nya taxor antagna for 2020.
(Kommunstyrelsen)

Process/system:
Budget prognos-uppféljning

Risker

Kontrollmoment

. Osdkra prognoser (Barn- och
utbildningsndmnden)

. Ekozoom (Barn- och utbildningsndmnden)

Process/system:

Att personalen bokférs pa rétt verksamhet och projekt.

Risker

Kontrollmoment

Felaktig bokforing (Barn- och
utbildningsndmnden)

. Genomgang av personallistor (Barn- och
utbildningsnamnden)

Process/system:

Att kollektivavtalet (AB) féljs gdllande mertid/6vertid

Risker

Kontrollmoment

Att vi bryter mot AB (Socialndmnden)

Att kraven f6ljs i AB/kollektivavtal gillande
mertid/6vertid (Socialndmnden)

Process/system:
Brandskyddsarbete

Risker

Kontrollmoment

Stora personella och materiella skador
(Kommunstyrelsen)

Verksamheterna ska aterkoppla SBA (systematiskt
brandskydds arbete) mot sdkerhetschef
(Kommunstyrelsen)

Kommentar En bra |6sning &r att rapportera i SBA och att
gora det i det systematiska arbetsmiljoarbetet.
(Kommunstyrelsen)
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Process/system:

Informationsséikerhet
Risker Kontrollmoment
Produktionsbortfall (Kommunstyrelsen) . Overvakning (Kommunstyrelsen)
Kommentar Overvakning sker regelbundet
(Kommunstyrelsen)
Dataintrang (Kommunstyrelsen) . Brandvadgg (Kommunstyrelsen)
Kommentar Inga kdnda intrang eller larm som pavisar
intrangsférsok. Kontroll av loggar sker med
oregelbundna mellanrum som en del av driftunderhall
(Kommunstyrelsen)
Otillaten insyn i datasystem Systemlogg (Kommunstyrelsen)

(Kommunstyrelsen) - - -
Kommentar Otydligt rollansvar resulterar i att vissa

systemforvaltare inte kanner till hur eller att de ska
granska systemloggar i sina verksamhetssystem
(Kommunstyrelsen)

. Bristande GDPR Efterlevnad . Registerforteckning (Kommunstyrelsen)
(Kommunstyrelsen)

Kommentar Rutiner finns men utvecklas I6pande genom
DSS-arbetet. (Kommunstyrelsen)

Process/system:
Sdkerhet for besékare i badhuset
Risker Kontrollmoment
Olycksfall fér besokare (Kommunstyrelsen) . Kontroll av tilloudsrapporter (Kommunstyrelsen)
Process/system:

Sdkerhetsrutiner inom verksamheterna

Risker Kontrollmoment

. Kylar och frysar inte haller ratt temperatur Daglig egen kontroll (Kommunstyrelsen)
(Kommunstyrelsen)

Kommentar Under sommaren hade vi en mindre
avvikelse pa en kyl Persfallet. Men det upptacktes i tid
och atgardades. (Kommunstyrelsen)

. Stadschema och storstadning inte foljs . Kvalitets kontroller / Avvikelserapporter
(Kommunstyrelsen) (Kommunstyrelsen)

Kommentar Vi har satt upp listor pa alla dorrari
stadrum, sa att det ska latt kunna féljas.
(Kommunstyrelsen)

Bristande introduktion (Kommunstyrelsen) . Handledarens vana (Kommunstyrelsen)

Kommentar Varje enhet har tillgang till stdd- och
maltidsservice introduktionsrutiner och medarbetarna
anger att dessa anvands i samband med introduktionen.
Ibland &r det dock otydligt vem i arbetsgruppen som ar
utndamnd till handledare. (Kommunstyrelsen)
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Process/system:
Behandling av personuppgifter

Risker

Kontrollmoment

Bristande GDPR efterlevnad (Barn- och
utbildningsndmnden)

Dataskyddspolicy (Barn- och utbildningsndmnden)

2.9 Kommunens kvalitet i korthet

Kommunens kvalitet i korthet ( KKiK)

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) har ett politiskt agarskap. Det grundlaggande syftet har
sedan starten 2006 varit att ta fram ett kunskapsmaterial som starker de fértroendevalda i
dialog med medborgarna. Under 2006 bjéds ett antal kommunstyrelseordféranden in till SKR
for att ge sin bild av vilka omraden som &r vasentliga att ha kunskap om. Begransning och

jamforelse var ledord.

Slutsats/sammanfattning KKik

Kommunen deltar regelbundet i Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) matningar inom
ramen fér Kommunens kvalitet i korthet (KKIK). Av arets resultat, som visar var egen utveckling

over tiden, kan foljande slutsatser dras:

Arbetet med KKIK har under 2019 inte varit fullstdndigt och manga undersokningar saknas i
kommunen. Darav finns det matt i tabellerna som saknar varden, men under 2020 kommer

arbetet med KKIK bli mer omfattande.

Din kommuns tillgénglighet

Matt Utfall 2017

Utfall 2018

Utfall 2019 Kommentar

Hur manga av 91%
medborgarna som

skickar in en enkel

fraga via e-post far

svar inom en

arbetsdag?

75%

Hur stor andel av 43%
medborgarna som

tar kontakt med

kommunen via

telefon for att fa

svar pa en enkel

fraga far kontakt

med en

handlaggare inom

1 minut?

48%

Hur manga av 43%
medborgarna

uppfattar att de far

ett gott

bemdtande nar de

via telefon stéllt en

enkel fraga till

kommunen?

75%

Hur manga 16
timmar/vecka har

16

16
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Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Kommentar

kommunen 6ppet
simhallen utéver
tiden 08-17 pa
vardagar?

Hur stor andel av 24% 6%
dem som erbjudits

plats inom

forskoleverksamhe

ten far plats pa

Onskat

placeringsdatum?

Hur lang &r 60 39
vantetiden (dagar)

for dem som inte

far plats for sitt

barn inom

forskoleverksamhe

ten pa Onskat

placeringsdatum?

Hur lang ar 48 40 40
vantetiden i snitt

(dagar) for att fa

plats pa ett

dldreboende fran

ansokan till

erbjudande om

plats?

Hur lang &r 18 23 24
handlaggningstide

n i snitt (dagar) for

att fa ekonomiskt

bistand?

Barn per 5,26 5,14 5,06
arsarbetare i
forskolan, antal

Brukarbedémning 97 94 98
hemtjanst
dldreomsorg -
helhetssyn, andel
(%)

Brukarbedémning 74 85 76
sarskilt boende
dldreomsorg -
helhetssyn, andel
(%)

Ej 86 100 100
ateraktualiserade

ungdomar 13-20 ar

ett ar efter

avslutad utredning

eller insats, andel

(%)

Ekologiska 19
livsmedel i

kommunens

verksamhet, andel

(%)

Elever i &k 3 som 49,4 58,3 58,8
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Matt

Utfall 2017

Utfall 2018

Utfall 2019

Kommentar

klarat alla delprov
for amnesproven i
SV, Sv2 och MA,
hemkommun,
genomsnittlig
andel (%)

Elever i ak 6 med
lagst betyget E for
amnesproven i SV,
Sv2, EN och MA,
hemkommun,
genomsnittlig
andel (%)

76

79,8

Elever i ak. 9 som
ar behoriga till ett
yrkesprogram,
hemkommun,
andel (%)

81,52

87,01

81,11

Foretagsklimat enl.
0OJ (Insikt) - Totalt,
NKI

63,45

68,72

Publiceringsvecka
for 2019: V15 2020

Forvarvsarbetande
invanare 20-64 ar,
andel (%)

77,93

79,01

Publiceringsvecka
for 2019: v9 2021

Gymnasieelever
med examen inom
4 ar, hemkommun,
andel (%)

66,9

66,7

73,1

Hushallsavfall som
atervinns genom
materialdtervinnin
g, inkl. biologisk
behandling, andel
(%)

49

46

Publiceringsvecka
for 2019: V42 2020

Invanare som
nagon gang under
aret erhallit
ekonomiskt
bistand, andel (%)

6,61

6,54

Publiceringsvecka
for 2019: v9 2021

Kostnad forskola,
kr/inskrivet barn

159 317,96

153177,8

Publiceringsvecka
for 2019: V15 2020

Kostnad hemtjanst
dldreomsorg,
kr/brukare

233 000

246 000

Publiceringsvecka
for 2019: V15 2020

Kostnad per
betygspoang i dk. 9
i kommunala
skolor,
kr/betygspodng

554,15

596,45

Publiceringsvecka
intraffar senare
under 2020

Kvalitetsaspekter
LSS grupp- och
serviceboende,
andel (%) av
maxpoang

96

44

Kvalitetsaspekter
sarskilt boende
dldreomsorg, andel

67,14

61,54

60
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Matt

Utfall 2017

Utfall 2018

Utfall 2019 Kommentar

(%) av maxpoang

Miljobilar av
personbilar och
latta lastbilar enl
MFS, %

10,34

11,76

2,06

Nyregistrerade
foretag,
antal/1000
invanare

2,09

4,35

3,5

Personal i forskola,
antal
barn/heltidsperson
al (ndrvarande)

51

4,94

Personalkontinuite
t, antal personal
som en
hemtjansttagare
moter under 14
dagar, medelvarde

12

11

12

Plats pa forskola
pa 6nskat
placeringsdatum,
andel barn (%)

24

Sjukpenningtalet,
dagar/registrerad
forsakrad

8,94

10,02

Publiceringsvecka
for 2019: V22 2020

Valdeltagande i
senaste
kommunvalet, (%)

81,58

81,93

81,93

Vantetid i antal
dagar for de barn
som inte fatt plats
pa forskola pa
Onskat
placeringsdatum,
medelvarde

60

39

Trygghetsaspekter i din kommun

Matt

Utfall 2017

Utfall 2018

Utfall 2019 Kommentar

Hur trygga kanner
sig medborgarna i
kommunen?

56

0

Hur manga olika
vardare besoker en
dldre person, med
hemtjanst beviljad
av kommunen,
under 14 dagar?
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Din delaktighet och kommunens information

Matt Utfall 2017

Utfall 2018 Utfall 2019

Kommentar

Hur stor andel av
kommunens
rostberattigade
rostade i senaste
kommunvalet?

81,93%

Din kommuns effektivitet

Matt Utfall 2017

Utfall 2018 Utfall 2019

Kommentar

Vad &r kostnaden 159 000
for ett inskrivet

barn i forskolan?

153 000

Publiceringsvecka
for 2019: V15 2020

Elever i ak 6 som 75,5
uppnatt

kunskapskraven i

alla @mnen,

hemkommun,

andel (%)

63 65,8

Andel behériga
elever till nagot
nationellt program
pa gymnasiet

81,9%

Vilket serviceutbud
finns inom sarskilt

boende finansierat
av kommunen?

Vad kostar en plats
i kommunens
sarskilda boende?

Hur ndjda ar
brukarna med sitt
sarskilda boende?

Vilket omsorgs-
och serviceutbud
har hemtjanst
finansierad av
kommunen?

Vad ar kostnaden
per brukare inom
hemtjansten i
kommunen?

Hur nojda ar 97
brukarna med den

hemtjanst de

erhaller?

94 98

Vilket serviceutbud
finns inom LSS
grupp- och
serviceboende?

Andelen inte
ateraktualiserade
ungdomar ett ar
efter avslutad
insats/utredning
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Din kommun som samhallsutvecklare

Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Kommentar
Hur hog ar 77,93% Publiceringstidpun
kommunens kt ligger 2 ar efter
sysselsattningsgrad

?

Hur manga 46 8 Statistik for 2019
fler/farre publiceras 2020
forvarvsarbetande

har

tillkommit/férsvun
nit i kommunen?

Hur manga nya 2,1 3,4 3,5
foretag har startats

per 1.000 invanare

i kommunen?

Hur effektiv ar 48% 80%
kommunens

hantering och

atervinning av

hushallsavfall?

Hur stor ar 10,3% 11,8% 2,1%
kommunorganisati

onens andel

miljobilar av totala

antalet bilar?

Hur stor &r andelen 19%
inkopta ekologiska
livsmedel?

Forbattra 116 91 141
"placering" i

ranking, Svenskt

Néringsliv

Extra. Hur manga 149 171 153
fler/farre invanare

har kommunen

fatt under de fem

sista aren?

Extra. Hur stor del 2,8% Publiceringstidpun
av befolkningen kt ligger 2 ar efter
mellan 18-117 ar

far

forsorjningsstod?
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3 Ekonomiska sammanstallningar

3.1 Resultatrakning

Mkr Not Kommun Koncern
Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2019 2019 2018 2019

Verksamhetens

Intdkter 1 147,4 294,0 141,3 323,0 328,3
Kostnader 2 -778,5 -924,4 -769,7 -874,7 -902,8
Avskrivningar 3 -13,8 -15,5 -16,5 -44,5 -47,7
Verksamhetens -644,9 -645,9 -645 -596,2 -622,2
nettokostnader

Skatteintakter 4 455,6 467,2 469 455,6 469
Generella statsbidrag och 5 160,7 175,0 154,9 160,7 155
utjamning

Resultat efter skatteintakter -28,6 -3,7 -21,0 20,1 12,1
Finansiella intakter 6 9,5 15,9 17,9 -4,4 17
Finansiella kostnader 7 -0,5 -0,1 2,8 -9,8
Resultat fore extraordinara -19,6 12,2 -3,2 18,5 19,3
poster

Extraordindra poster -8,1 3,5 -8,1 3,5
skatt, uppskjuten -2,4
Arets resultat -27,7 12,2 0,3 8,0 12,5
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3.2 Balansrakning

Mkr. Not Kommun Koncern
Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2019 2019 2018 2019
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella 8 1,0 2,2 3,2 1,0 3,2
Materiella 142,0 167,6 152,6 724,0 739,3
-mark, byggnader, publika- och 9 68,1 101,0 441,0 480,0
tekniska anlaggningar
-maskiner och inventarier 10 29,6 39,7 191,6 218,2
-pagaende investeringar 11 44,3 11,8 91,4 38,1
Finansiella 12 81,8 85,1 81,9 8,4 62,5
Summa anlaggningstillgangar 224,8 254,9 237,7 733,4 805,0
Omsiéttningstillgangar
Forrad, exploatering 13 0,0 0,0 0,0 2,5 2,9
Kortfristiga fordringar 14 40,3 59,1 25,4 51,8 79,3
Kassa 15 45,4 23,7 40,0 129,6 85,5
Summa omsattningstillgangar 85,7 82,8 65,4 183,9 167,7
Summa tillgangar 310,5 337,7 303,1 917,3 972,7
Eget kapital, avsattningar och
skulder
Ovrigt eget kapital 16 153,5 133,6 125,8 217,7 294,8
Arets resultat -27,7 12,2 0,3 8,6 12,5
Resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa eget kapital 125,8 145,8 126,1 226,3 307,3
Avsattningar
Pensioner 17 40,8 41,8 46,3 41,2 49,1
Ovriga avsittningar 18 0,5 0,5 0,5 18,0 1,1
Summa avsattningar 41,3 42,3 46,8 59,2 50,2
Skulder
Langfristiga 19 25,0 25,1 45,0 468,4 391,5
Kortfristiga 20 118,4 124,2 85,2 163,4 223,7
Summa skulder 143,4 149,3 130,2 631,8 615,2
Summa eget kapital, 310,5 337,4 303,1 917,3 972,7
avsattningar och skulder
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Mkr. Not Kommun Koncern
Panter och ansvarsférbindelser

Panter och darmed jamforliga 23 438,6 411,1 3,1
sakerheter

Ansvarsforbindelser 21 151,6 145,9

Pensionsforpliktersr som inte
tagist upp

bland skulder eller avsattningar

Ovriga ansvarsforbindelser
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3.3 Kassaflodesanalys

Mkr Not Kommunen Koncernen

Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut

2018 2019 2019 2018 2019

Den I6pande
verksamheten
Arets resultat 16 27,7 12,2 0,3 8,0 12,5
Justering for ej
likviditetspaverkande
poster
-av- och nedskrivningar 3 13,7 15,4 16,5 44,5 47,7
-forandring avsattning 17 3,9 2,3 5,5 4,1 7,9
Okat (+)/minskat (-)
Medel fran verksamheten -10,1 29,9 22,3 56,6 68,1
fore forandring av
rorelsekapital
Okning(-)/minskning 14 2,1 8,3 14,9 6,0 -27,5
(+)kortfristiga fodringar
Okning (-)/minskning(+) 13 0,0 0,0 0,0 -1,0 -0,4
forrad, exploatering
Okning(+)/minskning (-) 20 -9,9 0,0 -33,2 -19,1 60,3
kortfristiga skulder
Kassaflode fran den -17,9 38,2 4,0 42,5 100,5
|I6pande verksamheten
Investeringsverksamhet
investering i imateriella 8 -0,7 -3,2 -0,7 -2,2
anlaggningstillgangar
investering i materiella 9 -32,5 -43,2 -41,5 -74,4 -99,7
anlaggningstillgdngar
forséljning av materiella 9 0,0 0,0 0,0
anlaggningstillgangar
investering i finansiella 12 0,0 0,0 0,0
anlaggningstillgangar
forséljning av finansiella 12 0,0 0,0 0,0
anlaggningstillgdngar
Kassaflode fran -33,2 -43,2 -44,7 -75,1 -101,9
investeringsverksamheten
Finansierings verksamhet
Nyupptagna lan 19 0,0 0,0 -20,0 0 -20,0
Amortering av skuld 19 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning (-) 13ngfristig 12 0,0 0,0 0,0 0,0
fordran
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Mkr Not Kommunen Koncernen
Minskning (+) langfristiga 12 1,5 0,0 0,0 2,9 -22,6
fordringar
Kassaflode fran 1,5 0,0 -20,0 2,9 -42,6
finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode -49,6 -5,0 -60,4 -29,6 -44,0
Likvida medel fran 15 96,9 46,3 45,4 159,2 129,6
periodens borjan
Likvida medel vid 15 45,4 41,4 40,0 129,6 85,5
periodens slut

51,5 -4,9 -5,4 -29,6 -44,1

3.4 Driftredovisning

Driftredovisning 2019
Mkr. Bokslut 2018 Budget 2019 Bokslut 2019 Avvikelse 2019
Kommunfullmaktige -2,7 -3,3 -3,5 -0,2
Intdkter 0,3 0,0 0,3 0,3
Kostnader -3,0 -3,3 -3,8 -0,5
Kommunstyrelsen -89,4 -94,6 -96,6 -2,0
Intakter 53,1 42,6 46,8 4,2
Kostnader -142,5 -137,2 -143,4 -6,2
Barn- och utbildningsndmnden -255,9 -259,5 -256,3 3,2
Intakter 37,5 31,6 34,3 2,7
Kostnader -293,4 -291,1 -290,7 0,4
Socialndmnden -285,3 -277,0 -276,5 0,5
Intdkter 100,1 72,9 95,8 22,9
Kostnader -385,4 -350,0 -372,3 -22,3
Gemensamt -11,8 -11,2 -12,2 -1,0
Intakter 2,0 138,5 1,4 -137,1
Kostnader -13,8 -149,7 -13,6 136,1
Summa nettokostnader -645,1 -645,6 -645,2 -0,5
Intakter 193,0 285,7 178,6 -107,0
Kostnader -838,1 -931,3 -823,8 107,5
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3.5 Investeringsredovisning

S Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar

ng kommunen
Fardigstallda projekt | oo | A utfall | Awvikelse Budget Utfall Awvikelse

g proj totalutgift . g

IT 900 131 769 900 131 769
Fritid 10780 6 455 4325 1480 2106 -626
Sakerhet
Ledningscentral 2500 3509 -1009 0 800 -800
Teknisk férsorjning 17 500 9710 7790 8400 5984 2416
- varav: Infart
hagaskola vid Sibylla 3000 2 884 116 3000 2343 657
- varav: Infartsskyltar 2200 1562 638 0 144 -144
- varav:
Dammbyggnad
Malmjarn 1000 1024 -24 1000 854 146
- varav: Asfaltering
2018 8 400 1993 6 407 1500 497 1003
- varav: Asfaltering 1600 1588 12 1600 1588 12
- varav: Bro 500 358 142 500 358 142
- varav: Gatubelysning 700 221 479 700 221 479
- varav: Badbryggor 100 80 20 100 80 20
SN 28 100 26 007 2093 12 500 10 342 2158
Varav: Vaxthuset 25 000 24 213 787 10 500 9 660 840
Varav: byte av larm 2100 1232 868 1000 323 677
Varav: Ovrigt 1000 562 438 1000 359 641
BUN Ovrigt 1000 961 39 1000 882 118
Summa Fardigstallda
projekt 60 780 46 773 14 007 24280 20 346 3934
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SR A N Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
kommunen

A . Beslutad . X
Pagaende projekt totalutgift Ack.utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Centralt
Utvecklingsarbete 0 1688 -1688 0 1688 -1688
Strategi 6 300 2091 4209 5700 1880 3820
Varav: E 16, Genomfart
Hofors 6 300 624 5676 5700 413 5287
Varav Bole
industriomrade 0 502 -502 0 502 -502
Utredning av nytt
dldreboende 0 965 -965 0 965 -965
Ekonomifunktion 3000 1291 1709 1500 1174 326
Varav: Ekonomisystem 3000 1291 1709 1500 1174 326
Teknisk férsorjning 2700 2576 124 2550 2547 3
Varav: Utbyte
Anslagstavlor 300 205 95 150 176 -26
Varav: Asfaltering 2 400 2371 29 2 400 2371 29
Fritid 1600 2038 -438 1600 2038 -438
Varav: Kulvert
varmeatervinning 1600 2038 -438 1600 2038 -438
SN 2500 783 1717 3700 338 3362
Varav: Treserva 2 000 311 1689 2 000 311 1689
Varav: ovrigt 500 472 28 1700 27 1673
Summa pagaende
projekt 16 100 10 467 5633 15 050 9 665 5385
Fardigstallda investeringar
Aretsinvesteringar 46,8
Justeringar 15,1
Totalt 61,9
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3.6 Sammanstidllda rakenskaper

Mkr. Bokslut 2019  Bokslut 2018 Bokslut 2017 Bokslut 2016  Bokslut 2015
Arets Resultat 0,3 -27,7 -52,2 -53,4 -17,3
Andel av 0,0 -4,5 -8,6 -9,2 -3,2
skatteintakter/statsbidrag

Andel av eget kapital 0,2 -22,0 -34,0 -26,0 -6,7
Eget kapital 126,1 125,8 153,5 205,6 259,0
Soliditet inkl. -6,5 -8,3 -3,0 2,3 -7,1
ansvarsforbindelse, %

Soliditet exkl. 40,6 40,8 44,4 54,7 61,7
ansvarsforbindelse

Likviditet, % 76,5 72,4 104,0 153,3 209,2
(omsattningstillgangar/korta

skulder)

Verksamhetens nettokostnad -627,6 -635,9 -659,9 -634,4 -568,0
inkl. finansnetto

Andel av skatteintakt, % 100,7 103,5 108 109,2 104,0
Skattemedel och utjamning 623,9 616,3 609,6 580,7 546,3
Kronor per invanare 69 525 69 402 70339 67 158 60 816
Investeringar 61,9 29,3 24,9 22,1 12,4
Sjalvfinansieringsgrad % 67,7 100 100 100 100
Nettokostnader -645,6 -645,1 -669,8 -644,2 -576,7
Forandring, % 0,2 -3,8 0,7 0,9 0,7
Skatter och utjamning 623,9 616,3 609,6 580,7 546,3
Forandring, % 1,2 0,8 0,5 0,9 0,1
Finansnetto 17,8 9,0 9,7 10,1 9,8
Forandring, % 97,7 -7,0 -1,0 1,0 -8,2
Ovrigt

Befolkning 9588 9602 9 660 9551 9435
Skattesats egna kommunen 22,86 22,86 22,86 22,86 22,86
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3.7 Ekonomiska upplysningar

Upplysningar om redovisningsprinciper

Regelverk

Hofors kommun foljer lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR). Tillampade
redovisningsprinciper har dndrats sedan det senaste upprattade bokslutet (2018). Fran och
med 1 januari 2019 géller ny lagstiftning och RKR har i samband med detta gett ut nya
rekommendationer.

Den storsta forandringen i lagen galler finansiella instrument som innehas for att generera
vardestegring eller avkastning, t.ex. pensionsplaceringar. Sadana tillgangar ska fr.o.m. ar 2019
véarderas till verkligt varde och som en f6ljd av detta tas uppskrivningsmojligheten bort for
finansiella anlaggningstillgangar. Detta innebar att tidigare gjorda uppskrivningar maste
aterforas.

For att anpassa till denna och andra dndrade redovisningsprinciper tillimpas reglerna for byte
av redovisningsprincip i enlighet med rekommendation ”Byte av redovisningsprinciper,
dndringar i uppskattningar och bedémningar samt rattelse av fel” fran RKR.

| och med implementering av ekonomisystemet Unit4 Business World har en
systemdokumentation paborjats som uppfyller kravet avseende systemdokumentation och
behandlingshistorik enligt LKBR 3 kap 118§.

Sammanstdllda rékenskaper

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att
moderbolagets bokforda varden pa aktier i dotterbolagen har eliminerats mot dotterbolagens
egna kapital vid forvarvstillfallet. Elimineringar av andelar har skett pa samma satt.

| den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund déar kommunen har
minst 20 % inflytande i eller ett betydande inflytande. Inga forandringar har skett under aret i
kommunkoncernens sammansattning avseende dgarandel.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar av bilden under avsnittet 2.2 Den
kommunala koncernen.

Fran och med delarsbokslutet 2018 gor kommunen en sammanstélld redovisning en gang per
ar.

Jdmforelsestérande poster

Jamfoérelsestorande poster sarredovisas nar dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrdkningen och/eller i kassaflédesrapporten. Som jamférelsestorande betraktas poster
som ar sallan férekommande och 6verstiger 10 mnkr.

Anldggningstillgangar

Enligt LKBR ska en anlaggningstillgang behandlas som en tillgdng som &r avsedd for
stadigvarande bruk eller innehav.
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Anskaffningsviérde
Gransdragning mellan kostnad och investering.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde.
Gransen for mindre varde har satts till ett halvt basbelopp (2019: 23 250 kronor) och galler
som gemensam grans for materiella och immateriella tillgdngar och darmed ocksa for
finansiella leasingavtal.

Anlaggningstillgangar tas upp i balansrdkningen till anskaffningsvardet efter avdrag for
planenliga avskrivningar samt inkomster. Investeringsbidrag tas fr.o.m. 2010 upp som en
forutbetald intékt och periodiseras dver anldaggningens nyttjandeperiod.

Den nya rekommendation RKR R2 Intdkter angav att gallande exploateringsbidrag och
investeringsbidrag sa kan periodisering via balansrdkningen endast ske vid offentliga bidrag.
Det innebar att 6vriga bidrag ska resultat féras nar tillgangen ar fardigstalld och tagen i bruk. |
juni 2019 beslutade RKR att man tills vidare kan valja att tillampa den aldre
rekommendationen RKR 18.1, vilken tillater att denna typ av bidrag och ersattningar
periodiseras

Lanekostnader enligt rekommendationen RKR R4 redovisas enligt huvudmetoden, d.v.s.
belastar inte anskaffningsvérdet.

Komponentavskrivning

Fran och med 2014 ska komponentavskrivning tillampas, RKR, Radet for kommunal
redovisning, ar i detta fall det normgivande organet. Detta innebar att vara materiella
anldggningstillgangar ska delas in i komponenter efter livslangd.

| RKR R4 hanteras redovisningen av materiella anlaggningstillgangar.

Hofors Kommun har pabdrjat detta arbete under varen 2015 och en handlingsplan har
arbetats fram for hur kommunen ska hantera komponentavskrivning. Tjansteman inom
tekniska och fritid har fatt ut listor pa de anldggningar som berérs, for att expertisen ska kunna
ta fram de olika komponenterna.

Kommunen har dven gjort vissa prioriteringar i handlingsplanen for att arbetsinsatsen inte ska
overstiga nytta och vasentlighet.

Koncernbolagen gjorde detta arbete under 2014 efter deras nya regelverk.
Avsdttningar

Avsattningar ar forpliktelser som ar sannolika eller sdkra betraffande sin férekomst men som
ar obestamda ifraga om belopp eller tidpunkt da de skall infrias. Exempelvis kan avsattning
goras for forvantade kundférluster innan de blivit realiserade. Andra exempel pa avsattningar
kan vara avsattning for pension, vilket Hofors kommun har.

Avsattning gors enligt forsiktighetsprincipen och behandlas i RKR R9. Avsattningen ska tas upp i
balansrdakningen om den ar en befintlig forpliktelse, det ar sannolikt att ett utflode av resurser
kommer kréavas och om utflodets storlek gar att bestamma tillforlitligt. En avsattning har
likheter med en skuld men med en stor skillnad; berdkningsmojligheten, en avsattning ar mer
oviss att berdkna an en skuld.

Avsattningar enligt LKBR 7 kap.11§ ska motsvara den pa balansdagen béasta uppskattningen av
det belopp som kommer att kravas for att reglera forpliktelsen.
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Leasing- och hyresavtal

Hofors Kommun redovisar samtliga leasingavtal som hyresavtal, och féljer inte RKRs
rekommendation R5 Redovisning av hyres-/leasingavtal avseende redovisning av finansiella
leasingobjekt. Avvikelsen géller cirka 34 leasade bilar. Kommunen haller pa att se 6ver alla
leasingavtal och riktlinjer for hyres-/leasingavtal dr paboérjade.
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Tillaggsupplysningar

Kommunen Koncernen
Mkr Bokslut Bokslut
2018 2019 2018 2019
Not 1 Verksamhetens intdkter
Driftredovisningens intdkter
Forsaljningsintakter 13,2 14,5 13,2 14,5
Taxor och avgifter 11,1 10,5 111 10,5
Hyror och Arrenden 13,3 13,0 87,6 123,5
Bidrag 105,9 102,1 105,9 102,1
Forsaljning av verksamhet och 2,6 1,1 13,0 24,0
konsulttjanster
Forsaljning av exploatering 0,7 91,6 21,5
Ovriga intakter 0,6 0,1 0,6 32,2
Summa verksamhetens intékter 147,4 141,3 323,0 328,3
Not 2 Verksamhetens kostnader
Driftredovisningens kostnader
Loner och sociala avgifter -469,6 -462,0 -516,3 -505,1
Pensionskostnader -40,6 -42,4 -43,3 -45,3
Bransle energi och vatten -5,6 -5,9 -5,6 -5,9
K6p av huvudverksamhet -108,8 -107,8 -108,8 -107,8
Lokal- och markhyror -56,8 -57,9 -56,8 -57,9
Ldmnade bidrag -31,9 -29,3 -31,9 -29,3
Ovriga kostnader -65,2 -64,4 -111,9 -151,5
Summa verksamhetens -778,5 -769,7 -874,6 -902,8
kostnader
Not 3 Avskrivningar -44,5 -47,7
Avskrivningar imateriella -0,2 -0,9
tillgangar
Anvskrivningar byggnader och -6,6 -8,6
anlaggningar
Anvskrivningar maskiner och -6,9 -7,0
inventarier
Summa avskrivningar -13,8 -16,5 -44,5 -47,7
Not 4 Skatteintdkter
Prelinimar kommunalskatt 455,6 474,2 455,7 474,2
Preliminar slutavrakning 0,0 -5,1 0,0 -5,1
innevarande ar
Summa skatteintakter 455,6 469,0 455,7 0,0
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Kommunen Koncernen
Not 5 Generella statsbidrag och
utjamning
Inkomstutjamnings bidrag 93,1 90,1 93,1 90,1
Strukturbidrag 0,0
Regleringsavgift 1,5 6,7 1,5 6,7
Kostnadsutjamning, inkl LSS 39,7 35,8 39,7 35,8
Generella bidrag, staten 8,3 4,3 8,3 4,3
Kommunal fastighetsavgift 18,1 18,0 18,1 18,0
Summa generella statsbhidrag 160,7 154,9 160,7 154,9
och utjamning
Not 6 Finansiella intdkter
Utdelning aktier, andelar 8,0 16,0 0,0 16,0
Ranteintakter 0,1 0,8 0,0 0,8
Ovriga finansiella intdkter 1,4 1,1 0,0 0,2
Summa finansiella intakter 9,5 17,9 0,0 17,0
Not 7 Finansiella kostnader
Réantekostnader 0,5 -0,1 -1,7 -9,8
Summa finansiella kostnader 0,5 -0,1 -1,7 -9,8
Not 8 Immateriella
anlaggningstillgdngar
Redovisat varde vid arets 0,5 1,0 0,5 1,0
borjan
Arets investeringar 0,7 3,2 0,7 3,2
Arets avskrivningar -0,2 -0,9 -0,2 -0,9
Redovisat varde vid periodens 1,0 3,2 1,0 3,2
slut
Not 9 Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar
Redovisat varde vid arets 71,5 68,1 452,6 441
borjan
Arets investeringar 3,2 41,5 47,6
Avskrivningar -6,6 -8,6 -11,6 -8,6
Redovisat varde vid periodens 68,1 101,0 441,0 480,0
slut
Not 10 Maskiner och inventarier
Redovisat varde vid arets 30,2 29,6 208,4 191,5
borjan
Arets investeringar 6,1 17,2 9,1 68,8
Avskrivningar -6,9 -7,0 -26 -39,1
Ovriga férandringar 0,2 0,0 0
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Redovisat varde vid periodens 29,6 39,7 191,5 221,2
slut
Not 11 Pagaende investeringar
Redovisat varde vid arets 24,9 44,3 53,0 91,4
borjan
Investeringar, 19,4 -32,4 38,4 -53,3
nettoférandringar
Redovisat varde vid periodens 44,3 11,8 91,4 38,1
slut
Not 12 Finansiella
anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag
Hofors kommunhus AB, 100% 74,8 74,8 74,8
-varav aktiedgartillskott 61,9 61,9 61,9
Hofors energi AB, 40% 1,6 1,6 1,6
-varav aktieagartillskott 2,7
Summa aktier i dotterbolag 78,6 76,4 0,0 76,4
Andelar i intresseforetag och 4,5
foreningar
kommunalférbunder SAM 0,4 0,4 0,4 0,4
Kommuninvest 1,9 1,9 2,9 1,9
Norrsken AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Gastrike vatten 0,5 0,5 0,5 0,5
Summa andelar i 2,9 2,9 8,4 2,9
intresseféretag och féreningar
Langfristiga fordringar
Ovriga , Samkraft AB 0,4 2,5 2,5
Summa langfristiga fordringar 0,4 2,5 0 2,5
Summa finansiella tillgdngar 81,8 81,9 8,4 81,9
Not 13 Forrad, exploatering 2,5 2,9
Expoloatering, 0,0 0,0 0,0
Hammardamman
Summa forad, expoloatering 0,0 0,0 2,5 2,9
Not 14 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6,4 2,6 6,9 12,6
Statsbidragsfodringa 2,9 9,3 2,9 9,3
Ovriga fordringar kort fristiga 10,9 13,5 18,1 54
fodringar
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Kommunen Koncernen

Forutbetalda 20,1 24 34

kostnader/upplupna intdkter

Summa kortfristiga fordringar 40,3 25,4 51,9 79,3
Not 15 Kassa och bank

Koncernkonto 24,8 40,0 109,0 85,5

Ovriga bankkonton 20,6 0,0 20,6

Summa kassa och bank 45,4 40,0 129,6 85,5
Not 16 Eget kapital

Ovrigt eget kapital 153,5 125,8 228,2 294,8

Arets resultat 27,7 0,3 8,6 12,5

Resultatutjamningsreserv -10,5

Utgaende eget kapital 125,8 126,1 226,3 307,3
Not 17 Avsattningar for pensioner

Sarskild avtals/alderpension 32,8 37,3 33,2 41,2

Alder- och efterlevande 0,0 0

pension

Summa pensionsavsattningar 32,8 37,3 33,2

Loneskatt, 24,26% 7,9 9,0 7,9 9,0

Summa avsattningar inkl 40,8 46,3 41,1 50,2

|6neskatt

Aktualiseringsgrad 97 %

Ingdende avsattning 36,9 40,8 40,0 40,8

Nya forpliktelser under aret 4,1 5,7 5,7

varav

-Nyintjanad pension 4,1 5,7 0,0 5,7

-Rante- och 1,0 1,1 1,1

basbeloppsberakning

-Ovrig post 0,2 -0,8 -0,8

Arets utbetalningar -1,5 -1,6 -1,6

Forandring av loneskatt 0,0 1,1 1,2 1,1

Summa avsatt till pensioner 40,8 46,3 40,0 46,3
Not 18 Ovriga avsattningar 17,5 1,1

Framtida kostnader avfalls 0,5 0,5 0,5 0

deponi

Summa avsattningar 0,5 0,5 18,0 1,1
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Not 19

Not 20

Not 21

Not 22

Not 23

Langfristiga skulder

Langfristig skuld bank, externa
kreditinstitut

Ovriga

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till
kreditinstitut och kunder

Leverantorsskulder
Moms och sarskild punktskatt

Personalskatter, avgifter och
I6neavdrag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna
kostnader/forutbetalda
intakter

Summa kortfristiga skulder

Ansvarsforbindelser

Ingdende pensioner intjdnade
fore 1998

Summa pensionsforpliktelser

Loneskatt pa pensioner,
24,26 %

Utgaende ansvarsforbindelser

Fortroendevalda med heltid
eller betydande del av heltid
omfattas av visstidspension,
alternativt avgangsersattning,
enligt pensionsbestammelserna
PBF, 3 stycken

Borgensforbindelser och stallda
panter

Hoforshus AB

Raddningstjanstférbundet,
pensioner

Ansvar for egnahem och
smahus

Fastighetsintackning

Summa borgensférbindelser
och stallda panter

Kommunen

25,0 45,0

0,0
25,0 45,0

0,3

44,3 18,5
0,2 1,4
23,3 21,8

7,3 2,0

43,3 41,8

118,4 85,5

122,0 117,4

122,0 117,4
29,6 28,5

151,6 145,9

438,6 411,1

438,6 411,1

456,5

11,9
468,4

2,5

38,6

12,3

87,8

22,2

163,4

122,0

122,0
29,6

151,6

3,1
31

Koncernen

379,5

12
391,5

5,8

32,1
1,4
15,5

110,7

58,2

223,7

117,4

117,4
28,5

145,9
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3.8 Ordlista

Avskrivning — Planmassig vardeminskning av anldaggningstillgang p.g.a. alder och utnyttjande.
Avsdttning — En ekonomisk forpliktelse dar storleken eller forfallotiden inte ar helt bestamd.

Balansomslutning — Summa av det bokforda vardet av tillgdngarna i kommunens
balansrakning.

Balansréiikning — En sammanstallning som visar tillgangar, eget kapital och skulder vid arets
slut.

Balanserat resultat — Resultat justerat for taxefinansierad verksamhet och extraordinara
poster.

Borgensdtagande — Borgensforbindelser som kommunen har tecknat for t.ex. kommunala
bolag.

Driftredovisning— Redovisar kostnader och intdkter under aret per ndmnd.

Eget kapital — Kommunens formogenhet, ingaende eget kapital samt arets resultat.
Finansnetto — Skillnaden mellan rantekostnader och ranteintakter.

Internrdinta — Kalkylmassig kostnad for det kapital som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Immateriella tillgangar - Med immateriell tillgang avses en tillgdng utan fysik form, exempelvis
nyttjanderatt, programvaror, licenser

Investeringsbudget — Redovisar planerade investeringsutgifter per objekt och ndmnd.
Kapitaltjéinst — Samlad benamning for internranta och avskrivningar.

Kassaflédesanalys — Visar hur kommunen finansierat sin verksamhet. Skillnaden mellan
tillférda och anvanda medel beskriver hur kommunens likvida medel férandras.

Kortfristiga skulder respektive fordringar: Skulder eller fordringar som férfaller under det
ndrmaste dret.

Langfristiga skulder respektive fordringar- Skulder eller fordringar, som férfaller efter mer én
ett ar.

Materiell anléiggningstillgdng — Fasta och I6sa tillgdngar fér stadigvarande bruk som
fastigheter, anldggningar, maskiner och inventarier.

Likviditet — Betalningsberedskap pa kort sikt

Nettokostnader — Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar.
Finansieras med skatteintdkter och statsbidrag.

Nettokostnadsandel — Summa verksamhetens nettokostnader i % av skatteintdkter och
generella bidrag.

Omsittningstillgdngar — Tillgodohavande i form av tillgodohavande i kassa, bank och
kortfristiga placeringar.

Pensionsskuld — Avsattning for pensioner som skall motsvara nuvardet av framtida
pensionsutbetalningar till den del pensionerna ar intjanade.

Periodisering — Fordelning av kostnader och intakter pa de redovisningsperioder till vilka de
hor.

Resultatriikning— Oversiktlig sammanstéllning av &rets intdkter och kostnader och hur det
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paverkar eget kapital.
Rérelsekapital — Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.

Skatteunderlag — Ar totalsumman av kommunmedborgarnas beskattningsbara inkomst
dividerat med 100.

Soliditet — Andel eget kapital av de totala tillgangarna, d.v.s. graden av egna finansierade
tillgangar
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4 Koncernbolag

4.1 Verksamhet i annan organisationsform

Hofors Kommun bedriver verksamheter i bolagsform. De féretag som ingar i den
sammanstallda redovisningen beskrivs kortfattat nedan:

Hofors Kommunhus AB dr moderbolag till Hoforshus AB inklusive Hodns Kraft AB samt Hofors
Elverk AB som darmed klassificeras som dotterbolag.

e Hoforshus AB tillhandahaller bostdader samt andamalsenliga lokaler for de mindre
foretagen och de kommunala verksamheterna. Vidare har Hoforshus AB till uppgift att
samordna och utfora insatser kring fastighetsskotsel och underhall, skétsel av gator,
vagar, parker och lekplatser. Hoforshus AB &r moderbolag till Hoans Kraft AB.

e Hoans Kraft AB har till uppgift att producera elektrisk strém vid tre egna
vattenkraftverk i Hoan.

e Hofors Elverk AB bedriver natverksamhet i Hofors kommun.

Hofors kommun har ocksa deldgarskap i bolag. Dessa bolag ar Hofors Energi AB och Hofors
Vatten AB.

Hofors Energi AB bedriver fjarrvarmeverksamhet i centrala Hofors, inom Ovakos
industriomrade, i Bole industriomrade och i Torsaker. Kommunens dgarandel ar 40 %.

Hofors Vatten AB ingar i Gastrikevatten AB, som ansvar for vatten- och avloppsverksamheten
inom Hofors Kommun.

Utover de ovan beskrivna bolagen bedriver kommunen verksamhet genom féljande
organisationer, dar kommunens andel ar mindre an 20 % :

e Ré&ddningstjanst genom Gastrike Raddningstjanstférbund.

e Inkopsverksamhet genom Inkdp Gavleborg.

e Avfallshantering genom Gastrike Atervinnare.

e Datatrafik genom Norrsken AB.

e Hjadlpmedel samt IT-kommunikation genom kommunalférbundet SAM.
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4.2 Hofors Kommunhus AB

Mkr Bokslut Bokslut
2019 2018

Rorelsens intakter 9,6 6,0

Rorelsens kostnader -9,7 -6,0

Avskrivningar

Rorelsens resultat fére finansiella poster -0,1 0,0
Finansiella intakter 0,1

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt 0,0 0,0
Skatt
Arets resultat 0,0 0,0

Hofors kommunhus AB:s uppdrag ar att samordna verksamheterna inom koncernen for att de
totala resurserna ska utnyttjas effektivt. Bolaget har med detta uppdrag att se till att
verksamheten i 6vriga delar i bolagskoncernen bedrivs effektivt. Bolaget beslutar sjalv hur
denna tillsyn ska ske.

4.3 Hoforshus AB

Mkr Bokslut Bokslut
2019 2018
Rorelsens intakter 170,3 164,4
Rorelsens kostnader -141,4 -118,1
Avskrivningar -18,8 -18,4
Rorelsens resultat fore finansiella poster 10,1 27,9
Finansiella intakter 0,1 0,1
Finasiella kostnader -9,5 -9,9
Resultat efter finansiella poster 0,7 18,1
Bokslutsdispositioner 1,6 2,6
Resultat fore skatt 2,3 20,7
Skatt -0,5
Arets resultat 2,3 20,2

Hoforshus har enligt dgardirektivet som uppdrag att tillhandahalla bostader for livets alla
skeden och dndamalsenliga lokaler for de mindre foretagen och kommunala verksamheterna
samt att vara en resurs for att stimulera och framja kommunens naringsliv.

Hoforshus har dven direktiv att samordna och utféra insatser inom fastighetsskotsel och -
underhall, skotsel av vagar, parker och lekplatser samt elnat.

Hofors kommun, Arsredovisning 2019 54(56)



4.4 Hoans Kraft AB

Mkr Bokslut Bokslut
2019 2018

Rorelsens intakter 3,4 2,3

Rorelsens kostnader -1,4 -1,3

Avskrivningar -0,2 -0,2

Rorelsens resultat fére finansiella poster 1,8 0,8

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster 1,8 0,8

Bokslutsdispositioner -0,5 -0,7

Resultat fore skatt 1,3 0,1

Skatt -0,3

Arets resultat 1,0 0,1

Hoans kraft har till uppdrag att dga bolag samt dga och férvalta anlaggningar for produktion av

elenergi. Bolaget ska producera, inkdpa, distribuera och sélja energi.

4.5 Hofors Elverk AB

Mkr Bokslut Bokslut
2019 2018
Rorelsens intakter 37,1 35,6
Rorelsens kostnader -22,5 -22,9
Avskrivningar -5,2 -4,3
Rorelsens resultat fore finansiella poster 9,4 8,4
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader -0,1 -0,1
Resultat efter finansiella poster 9,3 8,3
Bokslutsdispositioner -9,2 -8,3
Resultat fore skatt 0,1 0,0
Skatt
Arets resultat 0,1 0,0

Hofors Elverks uppdrag ar att vara kommunens instrumentfor att géra elkraften tillganglig for
fastigheter och 6vriga anvandare, genom att erbjuda 6verforing av elektricitet i eget elnat.
Bolaget ska bedriva produktionen av energi for deltackning av 6verférningsforluster. Bolaget

ska dven tillhandahalla nat for 6verforing av fiberoptiska- och elektroniska signaler.
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4.6 Hofors Vatten AB

Mkr

2019 2018
Rorelsens intakter 32,8 33,0
Rorelsens kostnader -25,9 -26,5
Avskrivningar -5,7 -5,6
Rorelsens resultat fére finansiella poster 1,2 0,9
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader -1,0 -0,9
Resultat efter finansiella poster 0,2 0,0
Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt 0,2 0,0
Skatt -0,2
Arets resultat 0,0 0,0

Hofors vatten AB ar huvudman for den allmanna vattenforsérjningen och avloppshanteringen i
Hofors kommun vilket omfattar produktionen och distributionen av rent vatten, avdelningar
och rening av spillvatten samt omhéandertagande av slam fran reningen. Bolaget dger samtliga
VA-anlaggningar for allmant VA i Hofors kommun. Anlaggningsbestandet bestar av vattenverk,
avloppsreningsverk, pumpstationer, tryckstegringsstationer, hogreservoarer,
infiltrationsanlaggningar samt ett omfattande ledningsnéat. Bestandet kraver I6pande
omfattande underhallsinsatser.

4.7 Hofors Energi AB

Mkr

2019 2018
Rorelsens intakter 58,2 59,7
Rorelsens kostnader -28,5 -27,7
Avskrivningar -3,3 -3,3
Rorelsens resultat fore finansiella poster 26,4 28,7
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster 26,4 28,7
Bokslutsdispositioner 1,7 8,9
Resultat fore skatt 28,1 37,6
Skatt -6,0 -8,3
Arets resultat 22,1 29,3

Hofors Energi AB ags till 40 % av Hofors Kommun. Féretaget bedriver fjarrvarmeverksamhet i
centrala Hofors och inom OVAKOs industriomrade. Bolaget producerar och levererar dven
anga till OVAKOs processer. Med en turbin kopplad till bolagets biobrdnsle panna i Hofors
produceras aven el.

Bolaget har inga anstéllda. Bolaget kdper drift- och underhallstjanster samt administrativa
tjanster fran moderbolaget Varmevarlden.
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