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1 Inledning

1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Tankte borja med att berora delarsrapporten pa ett globalt satt som antingen vi vill eller inte praglar och
paverkar oss pa olika vis. Rysslands angrepp pa Ukraina fortsatter i oférminskad styrka. Trots
varldssamfundets gemensamma kraft att hjdlpa och forsoka avstyra fortsatter kriget och dar civila och da
framfor allt kvinnor, barn och aldre lider mest. Detta ar ju inte “"bara” ett krig i 6st utan paverkar oss
speciellt i Sverige och Finland med tanke pa att vi nu ocksa ar en del av NATO. Pa ett uttalat satt ifran
Ryssland har vi nu en annan hotbild pa oss, men ocksa mojligheten till hjalp och samarbete. Vi jobbar vidare
med att forstarka civilforsvaret i kommun pa olika satt. Ovanligt, trakigt, men helt nédvandigt.

Nationellt sjunker bade boende- och levnadskostnaderna sakta vilket ar gladjande. Industriproduktionen
spas 6ka nagot i prognoserna vilket vi far hoppas slar in. Ovako brottas nu med tunna orderbdcker sa vi far
hoppas att det ocksa vander i faktiska affarer. | vrigt sa praglas nyhetssandningarna med nya skjutningar i
stort sett i hela landet. Det har vi dven fatt kdnna av i vara grannkommuner. En utveckling som det jobbas
med och hoppas vi kan se en snar minskning pa detta "eldande” som skérdar unga liv.

Lokalt vill jag borja pa den politiska arenan och tala om att vi har ett nytt styre i Hofors kommun. Vi halsar
med gladje in Kristdemokraterna som kommer att bidra till majoriteten tillsamman med Vansterpartiet,
Liberalerna och Socialdemokraterna. Det kdnns jattebra att jobba framat med tillit och trygghet i
ambitionen att géra Hofors battre. Vi har manga viktiga beslut framat gallande samhallsutveckling, 6ka
tryggheten och jobba ekonomiskt och langsiktigt.

Oversiktsplanen (OP) &r nu antagen och beslutad, ett jattejobb som gjorts under flera r och kommer att
vara ett viktigt dokument framat for att utforma samhallet, kunna bidra till etableringar samt utveckla
boenden som en del i Hofors samhéllsbygge. Vi maste dock jobba vidare med detaljplaner for att fa allt pa
plats och har avsatter vi medel i kommande budget for att kunna férverkliga detta.

Vi har ocksa antagit en ny budgetmodell, som kallas prislappsmodellen. Den kommer att 6ka transparensen
och utga ifran genomsnittskostnaden i Sverige med tillagg utifran Hofors forutsattningar och struktur.

Gladjande ar att byggnationen av nya dldreboendet kommit igang och gar enligt plan.

| Torsaker ar byggnationen av nya trygghetsboendet klart och invigs i slutet av september i ar.
Avslutningsvis vill jag TACKA alla medarbetare som gor ett bra jobb i verksamheterna.

Jag vill ocksa tacka alla vara ideella krafter som berikar vart samhalle och till naringslivet, bade lokalt,
nationellt och internationellt som ar navet i ett fungerande samhélle. Sa handla lokalt.

Tomas Isaksson (S) Kommunstyrelsens ordférande.
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt éver verksamhetens utveckling

Kommunen

Delar 2024 2023 2022 2021 2020
Befolkning 9355 9374 9470 9578 9570
Varav 0 ar 43 70 73 86 86
Varav 1-5 ar 439 450 467 499 510
Varav 6-15 ar 994 1011 1031 1052 1018
Varav 16-19 ar 404 404 391 361 374
Varav 20-65 ar 4980 4993 5099 5205 5197
Varav 66-79 ar 1756 1767 1747 1743 1754
Varav 80 ar och dldre 739 679 662 632 631
Personalférhallanden
Antal anstallda, tillsvidare 871 860 897 908 890
Personalkostnader, mnkr 379,5 551,8 522,0 550,7 509,6
Ekonomiska matetal
Skattesats, kr 34,37 34,37 34,37 34,37 34,37
Varav kommunen, kr 22,86 22,86 22,86 22,86 22,86
Namndernas -33,5 -35,3 -24,4 -36,9 0,7
budgetavvikelse, mnkr
Kommunstyrelse -2,8 -17,3 -11,7 -11,5 -2,8
Barn- och utbildningsnamnd 3,9 -3,6 3,1 -11,5 2,8
Socialndmnd -34,6 -14,4 -15,2 -13,9 0,7
Soliditet
Soliditet inkl. -5,6 5,3 8,4 1,4 -0,8
pensionsforpliktelser, %
Soliditet exkl. 26,6 37,2 40 37,4 39,9

pensionsforpliktelser, %

Tabell 1. Heldrsdata 2020—2023. For 2024 redovisas delarsdata.

Definition nyckeltal

Soliditet ar ett finansiellt nyckeltal som visar hur stor andel av féretagets totala tillgdngar som finansierats

med hjalp av eget kapital. Soliditeten anger foretagets stabilitet eller formaga att motsta forluster och
Overleva pa langre sikt. Soliditet ar ett av flera nyckeltal som tillsammans kan anvandas for att avgora
langsiktig ekonomisk stallning.

Befolkningsutveckling

Befolkningen minskar éver perioden, storst negativ férandring sker aren 2021-2022 da befolkningen
minskade med cirka 1 % Over jamforelseperioderna. Under aren 2023 och 2024 ar den relativa

befolkningsforandringen stabil men alltjamt negativ da befolkningen minskar med cirka 0,5%. Under 2024
minskar alla aldersgrupper utom de &ldsta. Befolkningen minskar mellan 4,4% (nyfédda) och 0,4% (66—79-
aringar) samtidigt som invanare som ar 80 ar eller dldre 6kar med 4,7%.
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Personalférhallanden

Personalomsattningen har minskat mot tidigare ar och antalet uppsagningar med egen ar begaran ar lagre
an tidigare ar vilket aterigen ar positiva siffror da det kan ses som att medarbetarna i hogre grad véljer att
stanna och arbeta i Hofors kommun.

Hofors kommun arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare pa flera punkter, vilket beskrivs i kommunens
kompetensférsorjningsstrategi. Det kravs for att ha en hallbar personalomsattning.

Ekonomiska matetal och soliditet
Skattesatsen ar oférandrad 6ver jamforelseperioden.

Namnderna redovisar en negativ budgetavvikelse vilket far stor inverkan pa arets resultat och darigenom
ligger bakom den sjunkande soliditeten. Inkluderat ansvarsférbindelsen (pensionsskuld utanfor
balansrdkningen) sa ar soliditeten negativ.

2.2 Den kommunala koncernen

Kommunens hogsta beslutande organ ar Kommunfullméaktige. Fullmaktiges ledamoéter viljs av
medborgarna i kommunalvalet som sker samtidigt med riksdags- och landstingsvalen vart 4:e ar. Platserna i
kommunfullmé&ktige, mandaten, fordelas proportionellt efter antalet roster som varje politiskt parti far i
kommunalvalet.

Kommunfullméaktige utser ledamoter och ersattare i kommunens namnder, styrelser och bolagsstyrelser
samt revisorer och revisionsersattare.

Kommunstyrelsen bereder de drenden som ska avgéras av kommunfullméktige. Besluten ska darefter
verkstallas av kommunens namnder och styrelser.

Den politiska organisationen i Hofors bestar av tre egna ndmnder, kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsndmnden samt socialndmnden. Kommunen ingar i flertalet gemensamma namnder dar man
samarbetar med narliggande kommuner samt region Gavleborg.

e Kommun- Revision
forbund S
fullmaktige
Gastrike raddningstjdnst

Gastrike atervinnare

Gemensamma
namnder

Barn- och

utbildningsnémnd Valndmnd

Kommunstyrelse || Socialndmnd

Bolag

Vistra Gastriklands

samhillsbyggnadsn

Arbetsutskott

Litskott
individdrenden

Antagningsutskott

Valberedning

Hofors Kommunhus

amnd Tillgénglighetsrad
P Hoforshus 100%
G Pensiondrsrad
7 Brottsférebyggande Hofors Elverk 100%
radet Hodns kraft 100%
Kult h fritidsutskott
Namnd fér LT och TrfiesuTeR Adven Hofors AB
verksamhetsstad 40%

Foretagshalsovards
namnd

FoU vilfard,
Hjélpmedel,
Regnet, HelGe-
biblioteken

Krisledningsnamnd

Hofors vatten 1%

Géstrike vatten 10%

Enligt kommunallagen ska det i en kommun finnas kommunfullmaktige, kommunstyrelse, revisorer,
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valndmnd, myndighetsndmnd samt 6verférmyndare. Darutover far kommunen vélja hur verksamheten ska
organiseras.

Organisationen i Hofors kommun bygger pa en tydlig rollférdelning mellan politiker och verksamheter.
Namnderna har budgetansvar inom sitt verksamhetsomrade och far tjanstemannastod av respektive
verksamhet.

Mandatfordelning i kommunfullmdktige mellan 2023-2026

Parti Mandat
Arbetarpartiet - Socialdemokraterna 10
Sverigedemokraterna 5
Moderaterna 4
Hoforspartiet 4
Vansterpartiet 3
Liberalerna 2
Centerpartiet 2
Kristdemokraterna 1
Summa 31

Na@mnder, ordférande och ansvarig tjdnsteman

Namnd Ordférande Ansvarig tjdnsteman
Kommunfullmaktige Mari Rasjo Annelie Johansson
Kommunstyrelsen Tomas Isaksson Annelie Johansson
Barn- och utbildningsndmnden Linda-Marie Antilla Ylva Appelgren
Socialndmnden Tomas Frojd Cissi Hedwall

Bolag Styrelseordférande Verkstéllande direktor
Hoforshus Kenneth Axling Christian Rickardsson
Hofors elverk Jakob Staland Christian Rickardsson
Adven Hofors Anders Ericsson Erik Gynt

Hofors vatten Torbjorn Jansson Lena Blad

2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Omvdrldsanalys

Omvaérlden har de senaste aren praglats av osdkerhet och orolighet. Det géller till exempel pandemiaren,
Rysslands anfallskrig mot Ukraina samt oroligheter i mellandstern. De tva forstnamnda har haft sarskild
paverkan pa kommunsektorns verksamhet och ekonomi med pafrestningar och paverkan pa mojligheter att
genomfora verksamheten och darefter genom en inflationsutveckling som accelererat utvecklingen av
verksamhetens nettokostnader.

Den makroekonomiska utvecklingen de senaste aren har lett till att ar 2024 ar andra aret i rad da
kommunsektorn paverkas av realt urholkade skatteintdkter. | ar 6kar skatteunderlaget langsammare an
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normalt samtidigt som sektorn fortsatter paverkas av hoga kostnadsokningar framst fran
pensionskostnaderna. Det sammantagna resultatet i kommunsektorn beraknas av SKR bli -14 miljarder
kronor 2024. Aven om kommunerna som helhet hade dverskott ar 2023 s& hade 69 kommuner underskott.
Det finns ett samband mellan kommunstorlek och resultat dar manga kommuner med farre dn 10 000
invanare hade underskott medan endast ett fatal storre kommuner hade underskott. Ingen kommun med
fler an 40 000 invanare har haft underskott fler dn tva av de senaste tio aren. De senaste aren har det ocksa
varit vanligare att kommuner med hogre skattesats haft negativa resultat. Utjamningskommittén
presenterade i juli 2024 utredningen Natt och jamnt - Likvardighet och effektivitet i kommunsektorn (SOU
2024:50). Kommitténs uppdrag har varit att géra en bred 6versyn av systemet for kommunalekonomisk
utjamning och LSS-utjamningen samt vid behov foresla férandringar. Hofors kommun kommer under
sensommaren att lamna remissvar pa utredningens betankande.

| ar dampas inflationen i flertalet av varldens ekonomier och stabiliseras nara inflationsmalen, vilket far
flera centralbanker att sdnka styrrantorna. Under 2024 har Sveriges riksbank sankt styrrantan i flera steg
och om inflationsutsikterna star sig kan rantan sankas ytterligare under hosten 2024. Lagre inflation och
réanta gynnar tillvaxten vilket kan fa positiv paverkan pa bade skatteintakter och kostnader inom kommunal
sektor. Det galler sarskilt pensionskostnaderna som de senaste aren varit historiskt héga just pa grund av
inflationen och dess effekt pa vardesakring av pensioner. Konjunkturinstitutet (Kl) beskriver ekonomin i
termer av fortsatt lagkonjunktur under andra kvartalet 2024, enligt SCB:s BNP-indikator minskade BNP det
andra kvartalet i ar (KI, juli 2024). Lagre inflation och aterhamtande realléner bidrar enligt Kl emellertid till
Okad framtidsoptimism. Konjunkturen bedéms bdrja aterhamta sig senare i ar och arbetslosheten férvantas
vanda nedat. Lagkonjunkturen pa arbetsmarknaden férvantas dock besta in pa nasta ar och arbetslosheten
uppgar da i genomsnitt till 8,2 procent. Osdkerheten om styrkan i den forvantade aterhamtningen &r stor,
inte minst med tanke pa att den till stor del vilar pa att hushallens och féretagens optimistiska
forvantningar realiseras.

Lagre inflation och rantelage bidrar till ljusningar for kommunal sektor. SKR bedémer att det gor att
efterfragan gynnas, men att stimulansen blir liten jamfért med foregaende ars atstramningar. De hogre
prisnivaerna ligger kvar och det tar tid innan rdantesankningarna ger full effekt i ekonomin. Dartill kommer
betydande investeringsbehov for sektorn, bade avseende aldrande infrastruktur men ocksa utvecklings-
och omstallningsbehov. Stigande realldner (och marknadens férvantningar i nastkommande I6nerdrelse)
kan verka for att starka skatteunderlaget - samtidigt som det reala skatteunderlaget riskerar att paverkas i
omvand riktning. Dartill rader alltjamt lagkonjunktur pa arbetsmarknaden. Sverige har samtidigt fortsatt
starka offentliga finanser. Den konsoliderade bruttoskulden (Maastrichtskulden) forvantas visserligen 6ka
nagot (33,9% 2024), men den forblir lagre dn skuldankaret pa 35 procent av BNP.

Sammantaget syns forbattringar i makroekonomisk utveckling jamfért med de senaste aren men osdkerhet
och ekonomisk utmaning fér kommunal sektor kvarstar. Aven om resultaten i sektorn kommer att stéirkas
fran och med 2025 sa forvantas laneskulden 6ka pa grund av stora investeringsbehov. En lagre
befolkningstillvaxt, dar antalet barn och unga minskar rejalt, forvantas ocksa att satta sin pragel pa sektorn.

Befolkningsutveckling

De forvantade befolkningsforandringarna i landet de kommande tio aren forvantas fa stora effekter. De
flesta kommuner ar vana vid att befolkningen 6kar, men redan under pandemin marktes en svagare
befolkningsutveckling, som manga riaknade med var tillfallig. Jamfért med den befolknings-framskrivning
som SCB gjorde 2023 &r befolkningstillvixten i arets prognos mer an halverad de ndrmaste tio aren. Vid
2023 ars slut visade det sig att fertiliteten blev den lagsta sedan den borjade matas i Sverige 1749. Det,
kombinerat med relativt lag invandring och att Skatteverket rensat i sina register gjorde att 193 av Sveriges
kommuner minskade sitt invanarantal 2023. Antalet barn och unga berdknas minska med 200 000 fram till
2033. Det innebar svagare utveckling av skatteintdkter samt mindre behov av bland annat forskola, skola
och barnomsorg. Sammansattningen i demografin forandras da antalet personer dver 80 ar istallet 6kar.
Forandringen innebar att resurser inom valfarden i Sverige behover stallas om fran verksamheter riktade
mot de yngre till verksamheter riktade mot aldre.

| Hofors kommun marks redan nu den utveckling som beskrivs i prognosen fér hela landet. Befolkningen
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har minskat de senaste fem aren, stérst negativ férandring under perioden sker aren 2021-2022 da
befolkningen minskade med cirka 1 %. Under aren 2023 och 2024 ar den relativa befolkningsforandringen
stabil men alltjamt negativ da befolkningen minskar med cirka 0,5%. Under 2024 minskar alla aldersgrupper
utom de aldsta. Befolkningen minskar mellan 4,4% (nyfodda) och 0,4% (66—79 aringar) samtidigt som
invanare som ar 80 ar eller dldre 6kar med 4,7%.

Befolkningen i kommunen i julimanad 2024 var 9 355 personer (9 374, arsredovisning 2023). Under
perioden januari till juli foddes 42 barn och 80 personer avled vilket innebar ett negativt fédelsenetto om
38 invanare, en utveckling som ligger i linje med utvecklingen under samma period féregaende ar.
Samtidigt sa ar inflyttningen ndgot hogre an utflyttningen, 244 inflyttande och 223 utflyttande ger ett
positivt flyttande-netto om 21 personer.

Naringsliv

Hofors kommun har som mal att arbeta med att skapa forutsattningar for att starka och bredda de féretag
som finns i kommunen s3 att de kan expandera. Kommunen skall dven verka for att bidra till nyetableringar
pa orten.

Entré Hofors, som ar en ekonomisk forening, ansvarar for naringslivsfragor pa uppdrag av Hofors kommun.

De senaste aren har inneburit tuffa omstéllningar for vara foéretag med, bland annat, pandemi och héga el-
och branslekostnader.

Konkurserna okar i Sverige, men trots en tuff tid gar det bra for féretagen i Hofors kommun. Det marks inte
minst i SYNAs undersokning som presenterar kreditupplysningar och marknadsinformation. 2023 utsags
Hofors kommun som den basta naringslivskommunen i Gavleborgs 1dn. 2022 hamnade man pa en
andraplacering i lanet och 2021 lag man i topp.

Mellan aren 2014 och 2019 6kade Hofors i Svenskt Naringslivs ranking som mater foretagsklimatet. Efter de
aren har man dock sjunkit. Framfor allt far man sdmre betyg da det galler relationer mellan kommunens
tjansteman och foretag. Ett led i att forbattra relationerna ar de aterkommande foretagsbesok som
kommunledningen gor.

Ett arbete med att ta fram en ny naringslivsstrategi pagar och den ar vl forankrad i Hofors kommuns
strategier.

Sma och medelstora foretag skapar fler arbetstillfallen varje ar. Foretagen efterfragar relevant kompetens
och anstaller trots lagkonjunktur.

Intresset for vatgasen har satt Hofors pa varldskartan da man i september 2023 invigde Sveriges storsta
anlaggning for produktion av vatgas och med den nya anlaggningen blir de forst i varlden med att vdarma
stal med vatgas infor valsning.

Byggande och bostadsmarknad

Hoforshus har fardigstallt tva stycken senior- och trygghetsboenden i Hofors kommun, ena i Hofors pa
Centralgatan 13 med 24 lagenheter och den andra i Torsaker med 10 ldgenheter. Med en vikande
befolkningsutveckling ser Hoforshus ett 6kande antal outhyrda lagenheter.

Hallbarhet

| augusti 2021 fattade Kommunfullmaktige beslut om att ge Kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram forslag
till en hallbarhetsstrategi som ska ersatta tidigare miljoprogram. Beslutet ska ses som att kommunen nu
hojer ambitionen att utveckla inte bara miljdarbetet utan hallbarhetsarbetet i stort. Hallbarhetsstrategin
ska utga fran Agenda 2030 och omfatta dimensionerna miljo, ekonomi och socialt. Arbetet med att ta fram
en hallbarhetsstrategi aterstartades under hosten 2022 och tanken var att det skulle fortsatta under 2023
men da arbetet med en ny vision stannade av och ingen tydlig koppling till Agenda 2030 har tagits sa har
inget Overgripande arbete skett men i olika vardagssammanhang sa sker samverkan utifran ett
hallbarhetsperspektiv med Hofors viktiga partners sa som Hoforshus, VGS, Gastrike vatten med flera. Ett
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utvecklingsarbete med syfte att ta fram ny overgripande strategidokumentation fér kommunen pagar.

Hofors kommun arbetar tillsammans med Hofors Vatten for att ta fram en vattentjanstplan. Planen
berdknas antas under hésten 2024 med syfte att tydliggdra hur vi planerar att forse alla i kommunen med
vatten- och avloppstjanster for framtiden.

Ett antal atgarder har gjorts for att minska kommunens elférbrukning. Den storsta enskilda atgarden far
anses vara stangning av ishallen under sommarmanaderna.

Pensionsforpliktelser

Kommunens totala pensionsskuld vid deldr 2024 uppgar till 231,8 mnkr. Den forpliktelse som kommunen
har att i framtiden betala ut pension redovisas pa tva olika satt, enligt den sa kallade "blandmodellen". De
pensionsforpliktelser som har uppstatt fran och med 1998 och framat, redovisas l6pande under
intjdnandeperioden som en kostnad i resultatrdkningen och som en avsattning i balansrakningen.

Avsattningen vid delarsrapporten uppgick till 93,5 mnkr, inklusive sarskild I16neskatt, vilket ar en 6kning
med 16,9 mnkr (22%) mot foregaende delarsrapportering. | denna post ingar pensionsforpliktelse for
fortroendevalda. | takt med att denna del sedan utbetalas kommer ingen kostnad att belasta kommunen,
eftersom kostnaden redan har redovisats vid tidpunkten for intjanandet.

De pensionsforpliktelser som har uppstatt fére 1998 har inte I6pande redovisats som en kostnad i
kommunen. Denna del uppgick vid delar till 138,3 mnkr, vilket &r en 6kning med 3,9 mnkr (3%) jamfort med
delar 2023. Eftersom intjanandet av dessa pensionsratter inte har kostnadsforts tidigare, innebéar detta att
138,3 mnkr kommer att belasta kommunen i form av kostnader, i takt med att de betalas ut.

Pensionsforpliktelser, mnkr 2024 2023 2022
Pensionsforpliktelse i balansrakningen (avsattning) 93,5 76,6 61,6
Pensionsforpliktelse som ansvarsforbindelse 138,3 134,4 133

Summa pensionsforpliktelser (inkl. I6neskatt) 231,8 211 194,6

2.4 Handelser av vasentlig betydelse

| avsnittet sammanfattas ett urval av de vasentliga hdandelser som intraffat under 2024, fram till
delarsrapportens upprattande.

Hofors kommuns Oversiktsplan 2040 har antagits i kommunfullmaktige i april 2024 och vunnit laga kraft i
maj 2024. Oversiktsplanen ar ett strategiskt dokument som utgér kommunens avsiktsférklaring for hur den
fysiska miljon ska anvandas, utvecklas och bevaras, pa kort och lang sikt.

| juni manad var det val till Europaparlamentet. Férberedelserna och genomférandet gick i stort sett enligt
plan och utan nagra vasentliga incidenter. Tyvarr blev valdeltagandet nagot lagre i jamforelse med forra
Europaparlamentsvalet. Under forberedelserna framkom det ett behov av en delegationsordning for
valndmnden, vilket arbetades fram och antogs.

Inom sdkerhetsomradet har arbetet fortsatt praglats av det spdnda omvarldslaget. Kommunens beredskap
starks genom prioriteringar som att 6ka formagan att hantera olika svara situationer som exempelvis stérda
leveranser, elavbrott, cyberangrepp och storda kommunikationer. Under aret har Sverige blivit fullvardig
medlem i Nato, en utveckling som kan komma att stélla fler och férandrade krav pa kommunens
verksamhet.

Uppféljningen av namndernas och styrelsens arbete under 2023 gdllande minoriteter har fardigstallts.
Under den forsta delen av 2024 har underlag for kartlaggning gallande hur de nationella minoriteterna som
bor i omradet vill samrada med kommunen tagits fram. Planeringen av arets Minoritetsvecka ar ocksa i full

gang.

Inom utbildningsomradet sker forandringar i sammanséattningen av barn och unga. Under 2024 har
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barnantalet i férskolan i Hofors kommun fortsatt att minska. Minskningen under de senaste aren och fram
till 1asaret 2025 motsvarar 2 forskoleavdelningar. Under varen 2024 togs ett namndbeslut att stdnga
forskolan Eken. Ett nytt namndbeslut togs kort darefter och innebar att stangning av Eken pausades och
skolchef fick i uppdrag att inkomma med en utékad/fornyad utredning, vilken skulle goras i dialog med
Hofors hus. Elevantalet pa lagstadiet och i férskoleklass i Torsaker har dock fortsatt att 6ka under 2024 och
forvantas fortsatta 6ka under de kommande fem aren. Under 2024 har elevantalet minskat inom
vuxenutbildningen. En av anledningarna ar omvarldslaget och att manniskor just nu inte har mojlighet att
borja studera utifran sin enskilda ekonomi.

Under varen genomforde forskolans verksamhet en vardnadshavarenkat, vilken inte genomforts pa flera ar.
Svarsfrekvensen var nagot lag men utfallet indikerar anda att verksamheten i hég grad uppfyller de
uppsatta malen.

En organisationsforandring inom socialndmnden har férhandlats vilket innebar att det kommer att vara en
socialchef och tva omradeschefer, en for IFO och en fér vard och omsorg. Rekrytering av omradeschefer har
genomforts dar nyanstallda tilltrader under hosten.

Arbetet med inférande av den nya socialtjanstlagen har paborjats. Statsbidrag har rekvirerats och en
projektledare har anstallts. | nulaget fokuserar arbetet pa att ga igenom forslaget till ny lag och
sammanstalla hur vi arbetar nu, vad den nya lagen sager och vad vi behdver gora for att leva upp till den
nya lagen. Lagradsremissen som kom fére sommaren presenterar stora férandringar med fokus pa
forebyggande insatser, lattillgangliga insatser som i vissa fall ska erbjudas utan utredning och beslut. Detta
kommer att innebara stora forandringar i arbetssatt och vilka insatser som erbjuds.

Uppfoérandet av det nya dldreboendet pa Vasterhdjden har tagit fart. Markberedning paborjades i april och
har pagatt under sommaren. Bygget ligger nagon vecka efter i tidsplanen men det forvantas inte paverka
slutdatumet for inflyttning. Under markarbetet visade markprover att det fanns féroreningar i form av
tungmetaller i marken (arsenik, bly och koppar). Detta medforde kostnader for sanering och langre
transporter. | nuldget uppgar den 6kade kostnaden fér marksaneringen till drygt 13 miljoner kronor.

Under senare delen av sommaren upptacktes en omfattande vattenlacka i dagcenter Galaxens lokaler.
Delar av lokalerna har spéarrats av pa grund av vattenlackan. Hoforshus kommer att tillhandahalla en
alternativ lokal for utegruppen under perioden som renovering pagar.

Ett nytt projekt "Trygg ung" kommer att startas upp under hosten. Malgruppen ar unga personer, 16-29 ar.
Deltagarna kommer att fa individuellt stéd dar malsattningen bland annat ar att hitta sysselséttning och
bryta monster. Hogskolan i Gavle kommer att bedriva foljeforskning géllande projektet. Ytterligare tva
projekt startas upp under hosten; "Arbetskompassen” och ”IDIS”. Malgrupp ar personer som av olika
anledningar star langt fran arbetsmarknaden och malsattningen ar att fa fler i egen forsorjning.

Massflyktsdirektivet gallande personer fran Ukraina innebar att de far ett omedelbart skydd i Sverige och
ett tidsbegransat uppehallstillstand. Tillstandet ger dem majlighet att fa hjalp med boende, ratt att arbeta,
ratt att soka grundlaggande vard, ratt till skolgang fér barn och visst ekonomiskt bistand. Detta innebér att
dessa personer ska kommunplaceras och folkbokféras i kommunen. Integrationsenheten stottar i det
administrativa for dem som behover det. For kommunen innebér direktivet att insatser som SFl,
ekonomiskt bistand, arbetsmarknadsinsatser kommer att behdvas

Projektet genomfart E16 har slutbesiktigats och kommer att slutféras under aret. Kommunen tar da 6ver
driften for gang- och cykelvagar. Kommunen har garantiskotsel av trad och planteringar som skots om av
Trafikverkets entreprendr under de kommande tva aren.

2.5 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Roller och ansvarsfordelning inom kommunkoncernen

| Hofors kommun ar den kommunala koncernen den évergripande styrenheten. Med den kommunala
koncernen avses kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, koncernbolaget (Hofors kommunhus AB), samt

Hofors kommun, Delarsrapport 2024 10(46)



kommunens ndmnder och andra bolag. | férvaltningsberattelsens organisationsoéversikt framgar hur den
kommunala koncernen ar strukturerad. Styrning och uppféljning &r, sa langt det &r mojligt med hansyn till
verksamhetens art och lagstiftning, utformad med syfte att styra pa ett likartat satt oberoende av vilken
verksamhet eller juridisk organisationsform som berors.

Ansvarsstruktur

Inom Hofors kommunkoncern finns flera nivaer av politiskt styrande instanser: kommunfullmaktige,
kommunstyrelse och namnder samt styrelser fér de kommunala bolagen. Dartill finns det en
tjanstemannaorganisation.

| bilden nedan illustreras struktur och roller fér styrning och uppféljning inom den kommunala koncernen.

Kommunfullméktige

Budget med plan (ramar, uppdrag, mal)

Reglemente Bolagsordning
Delegationsordning Agardirektiv
Kommunstyrelsen Kommunala bolagen
Styra, leda och samordna den kemmunala koncernen Styra, leda och samordna verksamhet
Halla uppsikt inom kommunala koncernen Mal fér verksamhet och ekonomi
Overgripande ansvar far internkontroll Rapportera till Kommunstyrelsen och
Rapportera till kommunfullmaktige Kommunfullmaktige

Uppratta affarsplan
Internkontroll avseende verksamhet och ekonomi

Kommunens ndmnder

Styra, leda och samordna verksamhet

Mal far verksamhet och ekonomi
Rapportera till Kommunstyrelsen
Internkontroll avseende verksamhet och ekonomi

Kommunfullmdktige, med de demokratiskt folkvalda politikerna, ar det hogsta beslutande och styrande
organet. Kommunstyrelsen faststéller 6vergripande visioner, planer, mal och uppdrag for den kommunala
koncernen. Detta gors i budget och 6versiktsplan. Fullmaktige faststéller dven reglementen,
bolagsordningar, dgardirektiv med mera, och tillsatter ledamoter i kommunstyrelse, ndmnder och
bolagsstyrelser. Fullmaktige godkdnner delarsrapporter och arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet
for styrelser och namnder inom kommunens ndamndsorganisation. Kommunstyrelsen har det 6vergripande
ansvaret for verkstallighet, uppfoljning och utvardering vilket inbegriper samordning av mal, riktlinjer
direktiv och ekonomi for styrning och kontroll av hela den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen svarar
saledes for planering och uppfdljning av ekonomi och verksamhet for kommunens ndmnder, de
kommunala bolagen samt kommunalférbunden. Betydande delar av detta ansvar ar kopplat till
uppsiktsplikt och intern kontroll.

Kommunstyrelsen rapporterar till kommunfullmaktige. Styrelsen fér Hofors kommunhus AB svarar for
finansiell, skattemassig samt viss operativ samordning, mellan bolagen sinsemellan och mellan bolagen och
kommunen. Ndmnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, féljer lagar
och riktlinjer samt bidrar till att kommunfullmaktiges uppdrag verkstalls och uppnas. Den kommunala
koncernens tjansteman ansvarar for att till se att de politiska nivaerna har tillgang till sakkunnig kompetens
vid beredning av drenden samt for att bedriva den operativa verksamheten.
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Struktur for styrning av den kommunala koncernen

| Hofors kommun utgar styrning och uppféljning utifran mal med verksamheten i den kommunala
koncernen. Ekonomiska ramar och mal sétts fér verksamheter, sedan dr det ndimnden/styrelsen som har
ansvar for att verksamhet uppnar dessa mal. Kommunfullmaktige beslutar om mal fér god ekonomisk
hushallning, samt om Overgripande styrdokument. Styrdokument anvands for att fértydliga den politiska
viljan och sdkra en effektiv och saker verkstallighet. Det kan handla om utveckling, férhallningssatt och
rattssaker hantering.

Processer for faststdllande av mal, budgetering och uppféljning

En kommun &r i grund och botten en komplex organisation att styra. Den paverkas av faktorer som statliga,
regionala och kommunala mal, av omvarldsfaktorer som standigt fordandras, skiftande krav och behov hos
kommunens medlemmar och faktorer som vi inte kan forutse i férvag. For att klara denna utmaning kravs
en langsiktighet och en stor grad av flexibilitet i styrningen, med en tydlig riktning och ett stort friutrymme.

Grunden for Hofors kommuns prioriteringar ligger i, den av fullmaktige faststéallda, framtidsstrategin. Denna
galler till ar 2026, men behdver revideras for att battre passa in i den forandrade verkligheten. Under 2024
har ett utvecklingsarbete initierats pa omradet.

Utifran strategin har kommunfullmaktige faststallt tva fokusomraden; en vaxande kommun och hallbar
utveckling. Dessa tva fokusomraden har sedan brutits ned i olika kommunovergripande delmal. Dessa
delmal ska realiseras i de olika ndmnderna och styrelserna som i budgetprocessen satter mal for sin egen
verksamhet. Malen utvarderas minst tertialvis utifran olika former av matt. Utvardering sker statistik,
nyckeltal, kvalitativ bedémning eller andra former av utvarderingar.

Utvarderingen sammanstélls i delarsrapport och arsredovisning.

Internkontroll

Intern kontroll ar ett av flera satt for Hofors kommun att sakra och utveckla verksamhetens kvalitet. En
tillfredsstallande internkontroll innebar att med rimlig grad av sdkerhet sdkerstalla att féljande
overgripande mal uppnas:

o Verksamheten bedrivs andamalsenligt och kostnadseffektivt
o Tillforlitlig ekonomisk rapportering och information om verksamheten
e Efterlevnad av lagar, foreskrifter, riktlinjer och instruktioner ar tillfredsstallande.

Kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden och socialndmnden har upprattat internkontrollplaner
som foljs upp i respektive verksamhetsberattelse vid arets slut.

2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Resultat och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska varje kommun ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och dven i sadan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer, det vill sdga god ekonomisk hushallning ska
pragla hela den kommunala koncernen.

Det ar kommunfullmaktiges uppgift att besluta om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning. Nedan féljer en
avstamning och utvardering av god ekonomisk hushallning i Hofors kommunkoncern och Hofors kommun.
Darefter foljer en analys av den kommunala koncernens ekonomiska stéllning.

Kommunfullmaktige faststéller arligen, i samband med budgetbeslutet for kommande ar, kommunens mal
for en god ekonomisk hushallning. Inom kommunkoncernen finns gemensamma prioriterade malomraden
for bade for finansiella och verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk hushallning. For bolagen anges
malsattningarna i dgardirektivet. Bade for de heldgda bolagen och for kommunen anges finansiella mal
kopplat till resultat och soliditet. Bolagen kan utfarda ytterligare egna riktlinjer och mal for finansiell
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planering. Respektive styrelse har ett sjalvstandigt ansvar for bolagets finansiella verksamheter och risker.

Resultat och prognos
Kommunen

Per sista augusti redovisar kommunen ett underskott pa 39,3 mnkr. Prognosen vid arets slut ar ett
underskott pa 32,9 mnkr vilket ar en avvikelse om cirka 40 mnkr fran budget.

Namnderna och styrelsen redovisar tillsammans en helarsprognos om -49,2 mnkr som férdelas enligt
nedan,

e  Kommunstyrelsen -4,2 mnkr (drift)
e Barn- och utbildningsnamnden -9,1 mnkr
e Socialndmnden -35,9 mnkr

Skillnaden mellan kommunens heldrsprognos och namndernas driftprognos beror pa hogre intakter fran
skatter och generella statsbidrag och nagot lagre pensionskostnader jamfort med budget.

For ndrmare analys av prognosen i respektive ndamnd, se delarsrapportens avsnitt 5. Driftredovisning.

Helarsprognosen bygger pa antaganden om ekonomisk utveckling for resterande del av aret. | samband
med upprattande av delarsrapporten har ekonomifunktionen bedémt osdkerheten i den ekonomiska
prognosen. Osikerheten i drets prognos ar ett ekonomiskt resultat om +/- 10 mnkr for kommunen som
helhet. Osakerheten tillskrivs bland annat skatteutvecklingen, finansiella poster (utdelning och rantor),
komplexitet i arenden i socialndmnden, interkommunal ersattning, snérojning samt oférutsedda poster.

Arets helarsprognos for kommunen som helhet indikerar att genomférda och planerade
effektiviseringsatgarder dnnu inte ar tillrdckliga. Prognosen innebéar en nettokostnadsutveckling om cirka
4,4%.

Nettokostnadsutveckling, kommunen

Verksamhetens nettokostnad ar summan av verksamhetsndra intdkter och kostnader. Nettokostnaden
beskriver alltsa den del av verksamheten som ska finansieras av skatter och generella statsbidrag. En
nettokostnadsutveckling som ar hégre dn utvecklingen av skatter och generella statsbidrag innebar att
kommunen har ekonomiskt underskott och darmed inte uppfyller kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushallning.

Verksamhetens nettokostnad ar till och med juli ar cirka 8% (38 mnkr) hogre jamfért med samma period
foregaende ar. Summan av skatter och generella statsbidrag dr samtidigt cirka 3,6 % (17 mnkr) hogre. Det
innebdr att verksamhetens resursforbrukning 6kar i snabbare takt an intakterna.
Nettokostnadsutvecklingen tillskrivs bade lagre verksamhetsintakter och hogre verksamhetskostnader,
men det ar sarskilt kostnadsutvecklingen som ligger bakom nettokostnadsutvecklingen.

Kostnaderna okar brett i organisation och dver i huvudsak alla kostnadsslag, bruttokostnadsutvecklingen ar
cirka 6 % Over aren 2023-2024. Till de storre forandringarna dver aren hor sarskilt Ionekostnader och kop
av verksamhet (barn- och utbildning). Dartill finns jamforelsestérande post avseende sanering av mark i
samband med uppférande av nytt dldreboende om ca 13 mnkr. Posten forvantas inte ingd i
balanskravsresultatet vid arets slut och negativt resultat till foljd av posten férvantas inte behodva aterstéllas
men posten far likval paverkan pa kostnadsutvecklingen och paverkar kommunens langsiktiga ekonomiska
stallning genom det egna kapitalet.

Aven rensat for den jamforelsestérande posten sd ar kostnadsutvecklingen inte I&ngsiktigt hallbar.
Exklusive saneringskostnader ar nettokostnadsutvecklingen ackumulerat cirka 5%. Det kan jamféras med
arets budget dar nettokostnadsutvecklingen ar strax under 0 %. Kostnadsutvecklingen staller krav pa
effektiviseringsatgarder i kommunens verksamheter, for att anpassa verksamhet i linje med den
resursforbrukning som budgeten tillater. Varje ndmnd har i uppdrag att ta fram effektiviseringsatgarder i
syfte att na ekonomi i balans.
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| tabellen nedan redovisas nettokostnadsutvecklingen samt utvecklingen av skatter och generella
statsbidrag samt det samband som kravs mellan de tva i budget. Summan av skatter och generella
statsbidrag utvecklas med knappt en procent i budget. Helarsprognosen ar nagot hogre - skatterna
forvantas oka med cirka en procent 2024 jamfort med helaret 2023. Samtidigt indikerar prognosen att
nettokostnaderna okar i en hogre takt.

Utfall helar 2023 Budget 2024 Prognos 2024
Nettokostnad, tkr 712 838 706 384 744 100
Utveckling (jmf utfall 2023) 0,0 % 4,4 %
Skatter och generella bidrag, tkr 695 439 699 326 707 100
Utveckling (jmf utfall 2023) 0,6 % 1,1%

Koncernbolagen

Koncernbolagen redovisar sammanlagt ett prognostiserat resultat om 24,8 mnkr, samt en total
budgetavvikelse om -5,6 mnkr.

For det kommunalagda fastighetsbolaget Hoforshus AB ar den ekonomiska situationen anstrangd med 6kat
antal outhyrda lagenheter, samt kraftigt 6kade kostnader for fjarrvarme. Det betyder att fastighetsbolaget
maste genomfdra besparingsatgarder inom andra omraden sasom underhall och personal. Vidare ser
Hoforshus ett behov av nedskrivning av en fastighet, vilket bidrar till ett forsamrat resultat for aret. Det
budgeterade resultatet ar faststallt till 1,7 mnkr, medan prognostiserat resultat uppgar till -2,9 mnkr, detta
innebar en budgetavvikelse om -4,6 mnkr.

For Hofors Elverk AB I6per ekonomin enligt fastlagd budget med endast mindre avvikelser. Bolaget
redovisar ett overskott for perioden med anledning av att ett stort investeringsprojekt har forskjutits nagot
framat i tiden och darmed lagre avskrivningskostnader. Helarsprognosen visar pa en budget i balans da
prognostiserat resultat ar i linje med budgeterat resultat.

Hoans Kraft AB redovisar ett prognostiserat resultat om 0,6 mnkr, vilket &r i linje med det faststallda
resultatet i budgeten for 2024. Bolaget noterar inga avvikelser.

Hofors Vatten AB redovisar ett prognostiserat resultat om -2,1 mnkr, prognosen for rorelseresultat fére
finansiella poster uppgar till 0,2 mnkr, vilket innebér att underskottet uppstar i finansposterna, narmare
bestamt, de finansiella kostnaderna. Bolagets budgeterade resultat uppgar till -3,1 mnkr, vilket innebar en
positiv avvikelse fran budget med 1 mnkr.

Adven AB prognostiserar for 29,2 mnkr i rorelseresultat fére rantor, skatt, nedskrivningar och avskrivningar.
| budgeten ar resultatet faststallt till 31,2 mnkr, vilket innebar att bolaget ser ut att avvika fran budget med
2 mnkr. Avvikelsen beror till storst del pa hogre ravarukostnader an budgeterat.

Resultat i mnkr Delar 2023 Budget 2024 Delar 2024 Prognos 2024
Kommun -7,7 7,0 -39,3 -32,9
Resultat i mnkr. Koncernbolagen Delar 2023 Budget 2024 Delar 2024 Prognos 2024
Hofors Kommunhus AB -0,1 0,0 -0,1 0,0
Hoforshus AB 3,1 1,7 -1,2 -2,9
Hofors Elverk AB 4,5 0,0 7,7 0,0
Hoans Kraft AB 2,9 0,6 2,0 0,6
Hofors vatten AB -0,5 -3,1 1,7 -2,1
Adven AB 20,3 31,2 19,6 29,2
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Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa langsiktigt finansiellt handlingsutrymme och den anger hur stor del av
kommunens tillgangar som finansierats med eget kapital. Utvecklingen av soliditet beror pa férandringar av
eget kapital och tillgangar. Kommunens mal 2024 &r att soliditeten ska uppga till minst 36,3 %. Det finns
ingen generell niva for hur hog soliditeten bér vara men ju hogre soliditet desto storre handlingsfrihet att
kunna hantera fluktuationer i resultatutvecklingen.

Utfallet per sista augusti ar en soliditet pa 26,6% och soliditet inklusive ansvarsforbindelse uppgar till -5,6%.

Soliditet % Delar 2023 Budget 2024 Delar 2024 Prognos 2024
Kommun 40,0 36,3 26,6 28,0
Likviditet

For att lagen om god ekonomisk hushallning ska kunna uppnas ar en god likviditet en férutsattning.
Likviditeten beskriver kommunens kortsiktiga betalningsférmaga. Malet ar att ha en kassalikviditet pa minst
100 % vilket innebér att omsattningstillgangarna ar lika stora som de kortfristiga skulderna. En
kassalikviditet over 100 % betyder att kommunen kan betala sina kortsiktiga skulder direkt forutsatt att
omsattningstillgdngarna kan omsattas. Ju lagre kassalikviditet desto storre risk att likviditetsbrist uppstar.

Per sista augusti redovisar kommunen likvida medel pa 72,8 mnkr. Det &r en minskning med 7,1 mnkr.
jamfort med utgangen av 2023. Kassalikviditeten uppgar till 123,7 %.

Kommunen star infor en intensiv investeringsperiod som kommer att fa stor paverkan pa likviditeten.
Fullméktige har beslutat om laneram avseende sarskilt uppforande av nytt dldreboende for vilken
kommunen kommer att behdva en noggrann likviditetsplanering. Investeringarna kommer i hog grad att
finansieras av belaning.

Kassalikviditet % Delar 2023 Budget 2024 Delar 2024 Prognos 2024
Kommun 153,2 129,2 123,7 131,2
Borgensataganden

Borgensatagandet innebdr i sig en risk i de fall verksamheterna skulle ha svart att fullgéra sina betalningar
till gdldenarerna. Kommunens borgensatagande per sista augusti ar 416,7 mnkr.

75% av borgensatagande avser Hoforshus AB, 24% avser Hofors vatten och 1% Hofors Elverk.
Borgensatagandet innebar i sig en risk i det fall verksamheten skulle ha svart att fullgéra sina betalningar till
borgenarerna.

Atgarder for ekonomi i balans

Namnder och styrelse ska ta fram atgarder for att bromsa verksamhetens nettokostnadsutveckling och
uppna ekonomi i balans, enligt budget.

Arets prognos indikerar att atgarderna annu inte ar tillrdckliga. Under hosten 2024 kommer ett gemensamt
effektiviseringsarbete att paga. Syftet ar att gemensamt och i samférstand, i och for Kommunen som
helhet, identifiera och initiera effektiviseringsatgarder for att na langsiktig ekonomi i balans.

Kommunstyrelsen

Tre vakanta tjanster som uppstatt under aret kommer inte att aterbeséattas pa grund av det ekonomiska
laget, det ger en besparing under ansvaret kommunchef pa 1,8 mnkr. | 6vrigt kommer aterhallsamhet att
tillampas for att minska det prognostiserade underskottet.

Kultur- och fritidsenhetens underskott finns i 6kade driftkostnader i idrottsanlaggningarna,
personalkostnader samt utékade avgifter. Hanterat driftunderskott maste ses 6ver i kommande rambudget
medan personalkostnaderna kommer att minskas under andra delen av halvaret 2024 utifran vidtagna
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atgarder. Okat underskott i avgifter maste ske i dialog med féreningslivet och lokalbehov. Enheten kommer
under hosten att anpassa sina inkop utifran verksamhetens akuta behov och man kommer att vara sparsam
dven i hantering av vikarier.

En 6versyn pagar for att inventera aktuellt status och skick for kommunens tekniska infrastruktur. Syftet ar
att uppratta strategiska prioriteringslistor for underhallsatgérder, dar de objekt som beddms vara i storst
akut behov och har en viktig funktion fér kommunen samt medborgarna renoveras forst. Detta for att
anvanda tilldelade resurser sa effektivt som mojligt.

Maltidsenheten fortsatter att optimera verksamheten och utdka vikariepoolen sa évertid bland ordinarie
personal minskar. Arbete pagar med att langtidsplanera 6vrig semester som inte dr under sommaren. Alla
rorliga kostnader ses over.

Barn- och utbildningsndamnden

For att mota budgeten framat har verksamheterna fatt i uppdrag att anpassa organisationen efter aktuella
barn- och elevantal samt nyckeltal. Forskolan har borjat se 6ver sin organisation for att anpassa kapaciteten
enligt det sjunkande barnantalet. Under hosten berdknas ett férslag om beslut ga fram till n&mnden
avseende stangning av en forskola.

Inom grundskolan har en organisationsoversyn inletts, ambitionen ar att eliminera underskottet och
anpassa verksamheten efter namndens resursférdelningsmodell. Forslaget ar att ta bort klasser och
mojliggora storre klasser pa hogstadiet. Vidare har en mindre undervisningsgrupp startats, med malet att
bedriva en mer kvalitativ undervisning for elever med sarskilda behov samtidigt som farre resurser
anvands.

Ett fortsatt arbete med att vara restriktiva med vikarier pagar bade inom grundskolan och férskolan. Inom
grundskolan har personalen informerats om det ekonomiska laget och vid franvaro goérs personalen
delaktig i processen att i forsta hand |6sa bortfallet med befintliga resurser. Férskolan har infort en ny roll i
organisationen, "platsansvarig" pa varje forskola som har mandat att samordna vikariebehovet i syfte att
minska pa vikariekostnader.

Socialndmnden

Fortsatta starka samarbetet mellan arbetsmarknadshandlaggarna, vuxenutbildning och externa aktorer for
att fa ut personer sysselsattning. Detta ska resultera i att det langvariga forsorjningsstddet minskar och att
klienter blir sjalvférsorjande.

Samordna personalresurser inom och mellan enheterna for att reducera kostnaderna for vikarier. Malet ar
att personalen blir sina egna vikarier.

Arbeta med att fa till goda hemmaplanslosningar med 6ppenvard géallande missbruksdarenden. Kommunen
har gatt med i en rikstackande familjehemsbank som ska leda till rekrytering av egna familjehem istéllet for
att placera externt.

Overblick 6ver de kommunévergripande malen samt maluppfyllelse

Sammanfattande bedémning och analys av kommunévergripande mal

Fokusomrade Antal  Antal delvis Antal ej Totalt
uppfyllda uppfyllda uppfylida

Vaxande kommun 4 1 0 5

Hallbar utveckling 3 4 3 10

Summa 7 5 3 15

Andel 47 % 33% 20 % 100 %
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| delarsrapporten redovisar styrelse och namnder uppféljning av femton mal. Knappt halften av malen
forvantas uppfyllas under 2024. De uppfyllda malen finns framst inom malomradet Vaxande kommun déar
god maluppfyllelse rapporteras avseende etableringsmajligheter, foretagsklimat, livslangt larande och
mojlighet till inflytande for invanare.

For fokusomrade Hallbar utveckling 4r utmaningarna storre dar sarskilt den ekonomiska hallbarheten ligger
bakom Iag (rod) maluppfyllelse. Arets forvantade negativa ekonomiska resultat for Kommunen aterfinns
ocksa i resultatet hos bade namnder och styrelsen. Till de delvis uppfyllda malen inom fokusomradet hor
mal som attraktiv arbetsgivare, inkluderande och likvardig utbildning samt hallbar arbetsplats.

Malen redovisas i hogre detalj under nastkommande rubriker.

Det &r utmanande att bedéma en samlad maluppfyllelse for Kommunen med ett kvantitativt perspektiv,
det vill sdga utifran hur manga mal som uppfylls respektive inte uppfylls. Det beror pa svarigheten i att vaga
malen mot varandra. Ett sitt att ta sig an bedomning av maluppfyllelse ar att se till rapporterade trender
som ocksa har paverkan ur ett langre perspektiv. Verksamheten utvecklas i positiv riktning pa flera
omraden. Namnder och styrelse rapporterar positiv trend avseende till exempel féretagsklimatet, en skola
for framtiden och utvecklingen i sysselsattning och hemmasittande. Samtidigt pekar trenden avseende
ekonomisk hallbarhet at andra hallet, dar arets ekonomiska resultat forvantas bli lagre an foregaende ars
(negativa) resultat med storre avvikelse mot budget. Det kan inte anses utgéra god maluppfyllelse utifran
langsiktiga krav pa god ekonomiska hushallning som regleras bade i lag och i langsiktiga styrdokument for
Kommunen.

Kommunens maluppfyllelse utvarderas i forsta hand i arsredovisningen. Delarsrapporten ger en prognos
avseende verksamhet och ekonomi utifran plan och aret som har gatt. Aven om positiv utveckling sker pa
flera omraden sa pekar den ekonomiska prognosen pa en maluppfyllelse foér 2024 som inte kan anses vara
god.

Finansiella mal

For Hofors kommun innebar god ekonomisk hushallning en stabil ekonomi for att kunna hantera nedgéangar
och kriser i samhallsekonomin. Detta innebar bland annat att:

¢ Det Over tid ar balans mellan inkomster och utgifter.

¢ Den ekonomiska utvecklingen ska analyseras kontinuerligt samt att det vidtas atgarder, om sa kravs, for
att astadkomma en god ekonomi.

e Férmogenheten ska inte forbrukas for att tacka I6pande behov och I6pande driftskostnader ska inte
finansieras med lan.

* Arets resultat ska uppga till drygt 1% av summa skatteintikter, generella bidrag och utjamning, detta for
att inte “urholka” formogenheten/ egna kapitalet

| budget 2024 definieras finansiella delmal enligt tabellen nedan.

Finansiellt delmal Mal kommun k::i:::
Arets resultat efter finansnetto 7 mnkr -32,9 mnkr
Verksamhetens nettokostnad som andel av skatteintakter och generella bidrag <100 % 105 %
Soliditet okande,> 36 % 28 %
Kassalikviditet >100 % 131 %

Arets prognos indikerar 1dg maluppfyllelse avseende finansiella delmal. Arets forvantade negativa resultat
ar en foljd av hoégre nettokostnader dn budgeterat vilket far konsekvenser pa eget kapital och en sjunkande
soliditet. Det dr endast mal avseende kassalikviditet som férvantas uppnas, observera dock att kommunens
likviditet I6pande tillférs medel till féljd av upplaning som konsekvens av investeringsutgifterna.
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Fokusomrdden: Vixande kommun

Frdmja ett positivt féretagsklimat
Framja ett positivt foretagsklimat

Kommentar

Inom malomradet rapporteras overlag god maluppfyllelse fran styrelse och namnder.

Foretagsbesok har genomforts som planerat i kommunstyrelsen. Utover det har Kommunstyrelsen har gett
Entré Hofors i uppdrag att ta fram en besdks- och naringslivsstrategi.

Barn- och utbildningsndmnden rapporterar god maluppfyllelse pa omradet inom forskola, grundskola och
gymnasiet.

Pedagogerna i forskolan arbetar for att ge barnen mojlighet att utveckla sina entreprendriella kompetenser
och vi uppmuntrar till kreativitet och initiativférmaga. Det handlar till stor del om att starka barns
entreprendriella kompetenser sdsom sjalvstandighet, kreativitet, initiativtagande, viljan att samarbeta,
latthet att kommunicera, beslutsamhet, konsekvens och rikedom pa idéer.

Grundskolepersonalen arbetar med att utveckla elevernas formagor varje dag for att eleverna sedan ska
kunna lyckas i samhaéllet efter deras forutsattningar. | undervisningen sa pratar man om olika yrken.

Under varterminen 2024 har nagra klasser pa skolan bjudits in till ett tillfalle anordnat av ett narliggande
foretag. Under besoket presenterades foretagets verksamhet for eleverna med hjalp av olika aktiviteter pa
ett mycket pedagogiskt och kreativt satt. Besoket var mycket positivt och uppskattat av bade elever och
larare.

Samverkan inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen sker framst med naringslivet inom yrkesvux och
genom medlemskap i Teknikcollege samt deltagande i den lokala styrgruppen som drivs av féretagen.
Utover det gor eleverna stora delar av sin praktik ute pa féretagen. Vi har ocksa initierat och forsokt fa till
en 6kad samverkan med naringslivet genom att vi erbjuder Tekniskt basar i samverkan med hogskolan i
Gévle (Hofors kommun)

Namndmal

Skapa forutsattningar for foretag att etablera/expandera i kommunen (Kommunstyrelsen)

Barn- och utbildningsndmnden arbetar for att framja ett positivt foretagsklimat (Barn- och utbildningsndmnden)

Det dr tryggt och utvecklande att bo och leva i Hofors kommun

Det &r tryggt och utvecklande att bo och leva i Hofors kommun

Kommentar

Inom malomradet rapporteras 6verlag god maluppfyllelse fran styrelse och barn- och utbildningsndmnden
men utmaningar finns inom socialndmnden.

Kommunstyrelsen rapporterar god maluppfyllelse. Tillsammans med Polisen har kommunen genomfort en
informationstraff med fokus pa brott mot aldre. En lagesbild har tagits fram. Trygghetsbilen har rullat
vidare under perioden. Vid kommunens kommunala rad har medborgarna haft mojlighet till inflytande
kring aldre, tillganglighet och minoriteter. Processen att ta fram Kultur-, idrott- och fritidspolitiskt program
har paborjats genom workshop i dialog med foreningslivet.
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Barn- och utbildningsnamnden rapporterar god maluppfyllelse inom for- och grundskolan.

Forskolans arbete med pedagogisk dokumentation hjdlper oss att se varje individ samt sdkerstaller att vi
arbetar med larande och utbildning. Férskolan arbetar med aktiva och framjande atgarder for att
sakerstalla en trygg, larorik och lustfylld vardag for varje barn. Detta arbete sker systematiskt genom en
cyklisk process av kartlaggning, insatser, uppfoljning och utvardering.

En flerdrig kompetensutvecklingsinsats ar Ett Idrande som fungerar for alla vilken kombineras med fokus
pa sprakrika och tillgdngliga larmiljoer. Syftet ar att bredda och férdjupa vara kunskaper for att mojliggora
en god och inkluderande utbildning for alla barn som lagger en god grund for ett fortsatt livslangt larande.

Trygghet och en god larmiljo for eleverna ar tva grundlaggande forutsattningar for att kunna skapa en miljo
till vilken vara barn vill komma till, och ar dven en férutsattning for att skapa lust, vilja och motivation till
larande. Fokus i skolan ar undervisning och ett larande for livet.

Skolorna arbetar [6pande med trygghet och studiero. Elevradet &r involverade och utifran deras arbete har
exempelvis inforts olika rastaktiviteter, rastvardszoner och utlaning av lekmaterial.

Socialndmnden rapporterar gul status for mal inom fokusomradet och hanvisar till att verksamheterna
deltar i brukarundersokning, 6ppna jamforelser samt KKiK (Kommunes kvalitet i korthet) under aret.
Resultaten sammanstalls och handlingsplaner for forbattringsarbete tas fram.

(Hofors kommun)

Namndmal

Kommuninvanarna ska ges mojligheter till delaktighet och inflytande (Kommunstyrelsen)

Barn- och utbildningsndmnden bidrar till ett tryggt och utvecklande liv som framjar ett livslangt larande for alla (Barn- och
utbildningsnamnden)

Socialndmndens verksamheter ska verka for en god vard och omsorg (Socialndmnden)

Fokusomraden: Hdllbar utveckling

En god ekonomisk hushdllning av befintliga resurser

En god ekonomisk hushallning av befintliga resurser .

Kommentar

Namnderna och styrelsen rapporterar stora utmaningar avseende den ekonomiska hushaliningen. Arets
ekonomiska prognos ar negativ for bdda ndmnder och fér styrelsen. Aven om viss positiv avvikelse i
jamforelse med budget finns avseende skatter och finansiella poster sa dr den ekonomiska prognosen for
kommunen negativ, vilket inte lever upp till mal om god ekonomisk hushallning.

Atgardsplaner for ekonomi i balans har tagits fram och presenterats men befaras inte ge tillracklig effekt for
att na ekonomi i balans vid arets slut.

| socialnamnden sker manadsvis uppféljning av respektive verksamhet i syfte att identifiera avvikelser och
atgarder samt dar tillkommande uppfdljning.

| barn- och utbildningsnamnden fors kontinuerligt dialog kring prioriteringar av befintliga resurser, med
personal delaktiga i dialogen. Utbildningen organiseras efter nyckeltal, dar strukturen inom foérskola och
grundskola ar anpassad efter storre barn- resp. elevkullar dn vad det faktiska underlaget utgor. Inom
forskolan pagar ett utredningsarbete for att minska antalet férskolor.

Utover det pagar ett arbete for att samla effektiviseringsatgarder for hela kommunen i syfte att gemensamt
hitta I6sningar och sakerstélla langsiktig effekt av effektiviseringar. Gemensamhet i kommunens
utmaningar och langsiktig hdnsyn bedéms avgoérande for att sdkerstéalla ekonomisk hushallning 6ver tid.
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(Hofors kommun)

Namndmal

. Kommunstyrelsen ska anvdnda organisationen, medarbetares arbetsinsatser och 6vriga resurser effektivt inom given ram
(Kommunstyrelsen)

. Barn- och utbildningsndmnden tar ansvar for en god ekonomisk hushallning av befintliga resurser (Barn- och
utbildningsnamnden)

. Socialndmndens verksamheter ska ha en god ekonomisk hushallning (Socialndmnden)

Skapa forutsdttningar for en jimlik folkhdlsa i hela samhdllet

Skapa forutsattningar for en jamlik folkhalsa i hela samhallet

Kommentar

Namnder och styrelse rapporterar relativt god maluppfyllelse inom malomradet, samtidigt som alla ocksa
rapporterar utmaningar.

Kommunstyrelsen har tagit fram och faststallt en kompetensférsorjningsstrategi och en policy for rokfri
arbetstid, implementeringsarbetet pagar. Med utgangspunkt i medarbetarundersdkningen sa har
handlingsplaner for att 6ka attraktiviteten for kommunen som arbetsgivare tagits fram. Sjukskrivningarna
har sjunkit jamfort féregaende ar, men ar fortsatt hoga.

Kommunstyrelsen rapporterar att arbete med kontinuerliga féreningsdialoger fortgar och att kommunen
har ett aktivt och rikt foreningsliv.

Barn- och utbildningsndmnden rapporterar goda maluppfyllelse avseende férutsattningsskapande for god
och jamlik folkhélsa. Inom férskolan arbetar personalen for bade fysiskt och psykiskt vdlmaende genom en
valavvagd balans av omsorg och undervisning. | grundskolan ar fysisk aktivitet ar ett naturligt inslag for
samtliga elever under skoldagen dven de dagar da de inte har idrott och hélsa pa schemat. Fyra av fem
matetal inom malomradet uppfyller malnivan.

Inom ndmnden rapporteras samtidigt utmaningar avseende mal for sdkerstallande av inkluderande och
likvardig utbildning, &ven om sex av sju upplevelsematt for malet uppnas. For forskolan rapporteras att en
fordjupning inom interkulturellt arbete, vilket innebér diskussioner och fortbildning for att inkludera och
skapa likvardig utbildning, har pabdrjats. | grundskolan ar de elever som riskerar att ej na kunskapsmalen
till 6vervagande del elever med annat modersmal dn svenska. For att framja dessa elevers utveckling mot
malen kravs prioritering av sprakutvecklande undervisning med eleverna.

Socialndmnden rapporterar utmaningar inom fokusomradet. Arbete med halsosamma scheman pagar i
verksamheterna, sjukfranvaro foljs och omtankessamtal genomférs vid upprepad korttidsfranvaro.
(Hofors kommun)

Namndmal

Hofors kommun &r en attraktiv arbetsgivare och en positiv arbetsplats. (Kommunstyrelsen)

Moijlighet till en rik fritid skapas genom samverkan med foreningslivet och civilsamhallet. (Kommunstyrelsen)

Barn- och utbildningsndmnden skapar forutsattningar for en god och jamlik folkhdlsa bade fysiskt och psykiskt (Barn- och
utbildningsndmnden)

Barn- och utbildningsndmnden sakerstéller en inkluderande och likvardig utbildning av god kvalitet fér alla (Barn- och
utbildningsndmnden)

Socialndmndens verksamheter ska strava efter att bli en mer hallbar arbetsplats (Socialndmnden)
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Miljéarbetet stimulerar resurseffektivitet och kretsloppsténkande

Miljoarbetet stimulerar resurseffektivitet och kretsloppstdnkande

Kommentar

Barn- och utbildning samt Kommunstyrelsen rapporterar uppfyllt respektive delvis uppfyllt mal vilket
forsvarar en samlad bedémning.

Hofors kommun stéller regelbundet krav pa upphandlade leverantorer kring social hallbarhet och
miljomassiga aspekter utifran de rekommendationer som finns beroende pa avtalsomrade. En viktig
forutsattning for utvecklingen pa omradet ar Kommunstyrelsens ndra samarbete med Sandvikens kommun.
Ett arbete att utveckla inkdps- och upphandlingsprocessen med hansyn till processernas alla delar, inklusive
hallbarhet, ar paborjat.

Barn- och utbildningsnamnden rapporterar god maluppfyllelse. Férskolans 6vergripande tema ar Hallbar
utveckling vilket ar en del i allas projektarbeten med barnen. Pedagogerna tar tillvara pa flera tillfllen i
vardagen att undervisa om exempelvis odling, skrapplockning, atervinning och matsvinn. Undervisningen i
grundskolan rapporteras stimulera till ett resurseffektivt kretsloppstankande kring nyttjande av de resurser
vi forfogar éver. (Hofors kommun)

Niamndmal

Hofors kommun ska stélla krav pa miljomassiga och socialhallbarhet vid upphandlingar. (Kommunstyrelsen)

Barn- och utbildningsndmndens miljéarbete stimulerar resurseffektivitet och kretsloppstankande (Barn- och
utbildningsnamnden)

2.7 Balanskravsresultat

Balanskravet &r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intakter och kostnader.
Om kostnaderna ar storre dn intdkterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som ska aterstallas
inom de tre nastkommande aren. | samband med upprattandet av delarsrapporten ska en bedémning av
balanskravsresultatet goras utifran helarsprognos.

Vid ingangen av 2024 hade kommunen med sig ett negativt balanskravsresultat om -9,6 mnkr. Det
ingaende negativa resultatet kommer fran 2023 ars resultat om -12 mnkr, som efter balanskravsjusteringar
och anvandning av medel fran resultatutjamningsreserven, resulterade i ett balanskravsresultat om -9,6
mnkr.

Kommunens prognos avseende arets balanskrav for 2024 uppgar till -32,9 mnkr, varav -13,2 mnkr avser
kostnad f6r sanering av mark dar ett nytt aldreboende byggs. Med hanvisning till prop. 1996/97:52, samt
kommunallagen sa kan kommunen i arsredovisningen aberopa synnerliga skal avseende
saneringskostnaden, det vill sdga att den delen av underskottet inte ska aterstallas.

Motivering for synnerliga skal:

Oforutsedda och extraordinara kostnader: Enligt kommunallagen och praxis kring balanskravet far
synnerliga skal aberopas nar underskottet ar hanforligt till kostnader som &r av exceptionell karaktar och
som inte rimligen kunde férutses. Marksaneringskostnader kan i manga fall betraktas som oférutsedda,
sarskilt om de hanfor sig till gamla miljéfororeningar eller okanda faktorer som framkommit i samband med
planerade exploateringar eller omvandling av mark. Dessa kostnader uppkommer sallan inom den vanliga
kommunala verksamheten, vilket gér dem svara att budgetera for.

Engangskaraktar: Kostnader for marksanering ar ofta engangsféreteelser, till skillnad fran [6pande
driftkostnader. Engangskaraktar pa kostnader ar ett viktigt kriterium for att kunna aberopa synnerliga skal,
eftersom dessa inte aterkommande paverkar kommunens ekonomi. Att aterstalla dessa kostnader pa tre ar
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skulle kunna forsatta kommunen i en ekonomiskt pressad situation och forsvara maojligheten att
uppratthalla verksamheten i 6vrigt.

Lagstadgade och nodvandiga atgarder: Marksanering kan vara en nédvandig och tvingande atgard,
antingen genom miljolagstiftning eller andra myndighetsbeslut, vilket innebar att kommunen har ett
lagstadgat ansvar att sanera marken. Sddana kostnader ar saledes svara att undvika eller skjuta upp, och de
tillkommer utanfor den normala planeringen av kommunens budget.

Samhallsnytta och langsiktiga effekter: Marksanering leder ofta till samhallsnyttiga effekter, som forbattrad
miljo och mojligheter till framtida utveckling av marken, exempelvis for bostadsbyggande eller andra
kommunala projekt. Att inkludera saneringskostnader i balanskravet skulle kunna hamma den langsiktiga
samhallsplaneringen, vilket i sig skulle ha negativa konsekvenser for kommunen och dess invanare. Detta
kan utgodra en viktig anledning till att dessa kostnader inte bor aterstallas enligt balanskravet.

Det ingaende ackumulerade negativa resultatet fran 2023, -9,6 mnkr, tillsammans med arets
prognostiserade balanskravsresultat om -32,9 mnkr med avdrag for 13,2 mnkr (synnerliga skal), resulterar i
ett resultat om -29,3 mnkr som ska aterstallas. Det ska arbetas fram en handlingsplan for hur balanskravet
ska hanteras, arbetet planeras inga i det kommungemensamma effektiviseringsarbetet.

1 . Prognos Delar Budget Delar

mnkr Balanskravsutredning 2024 2024 2024 2023 2023 2022
Aretsresultat enligt resultatrakningen -32,9 -39,3 7,0 -7,7 -12,0 21,1

- Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0

+ Reallsatlonsv..lp.ster enligt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
undantagsmojlighet

+ Reallsatlonsff)'rl'uster enligt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
undantagsmojlighet

-/+ O"reallserade vinster och forluster i 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
vardepapper

-/+ Aiterforln.g av orealiserade vinster och 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
forluster i vardepapper
Aretsresultat efter 32,9 393 7,0 7,8 12,1 21,1
balanskravjusteringar

- Reserverlr?.g av‘medel till 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 25
resultatutjdamningsreserv

+ Anvandnlr.'n“g av‘medel fran 0,0 0,0 0,0 0,0 25 0,0
resultatutjdmningsreserv
Arets balanskravsresultat -32,9 -39,3 7,0 -7,8 -9,6 18,6
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Redovisning av ackumulerade negativa resultat Prognos 2024 2023 2022
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 9,6 0,0 -12,1
varav frén ar 2021 eller tidigare 0,0 0,0 -12,1
varav frén ar 2022 0,0 0,0 0,0
varav frén ar 2023 -9,6 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -32,9 9,6 18,6
Synnerliga skal att inte aterstalla* 13,2 0,0 0,0
Synnerliga skal for att aterstalla under en langre tid 0,0 0,0 0,0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom tre ar -29,3 -9,6 0,0
UB synnerliga skal som ska aterstallas (6ver langre tid) 0,0 0,0 0,0
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat -29,3 -9,6 0,0
varav fragn 2021-gterstdllas senast 2024 0,0 0,0 0,0
varav frégn 2022-Gterstdllas senast 2025 0,0 0,0 0,0
varav frégn 2023-gterstdllas senast 2026 -9,6 -9,6 0,0
varav fragn 2024-gterstdllas senast 2027 -19,7 0,0 0,0

* eventuellt beslut om hdnvisning till synnerliga skdl fattas av Kommunfullmdktige i samband med
drsredovisningen 2024.

2.8 Vasentliga personalforhallanden

Vasentliga handelser

Den centrala Bemanningsenheten 6ppnade 1 april. De verksamheter som ar med i dagslaget ar
dldreomsorgen, Kost och stad och Kultur och fritid. LSS och férskolan kommer att ga in under senhdsten.
Under oktober kommer en uppféljning att ske, for att bland annat félja upp effektmalen.

Under varen antogs Policyn for rokfri arbetstid och implementering har skett.
Kompetensforsorjningsstrategin antogs innan sommaren. Med strategin och kompetensanalysen som

grund ska respektive verksamhet prioritera ett antal aktiviteter i en kompetensférsorjningsplan.

Personalstatistik

Det totala antalet anstallda har 6kat marginellt med 11 individer. Omr&knat till heltider har personalstyrkan
dven har okat marginellt med 6 heltidstjanster. Siffrorna ar positiva da Hofors Kommun stravar efter heltid
som norm och i kompetensférsorjningsarbetet behéver kommunen att fler jobbar mer.

Tillsvidare anstallda* Totalt Kvinnor Man

2022 2023  Delar 2022 2023 Delar 2022 2023  Delar

2024 2024 2024
Tillsvidareanstallda, antal 897 860 871 752 719 729 145 141 142
Tillsvidareanstallda, omraknade heltider 873 832 838 728,5 693 702,2 144,5 139 135,8

Personalomsattningen har minskat mot tidigare ar och antalet uppsagningar med egen ar begaran ar lagre
an tidigare ar vilket aterigen ar positiva siffror da det kan ses som att medarbetarna i hogre grad véljer att
stanna och arbeta i Hofors kommun.

Hofors kommun arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare pa flera punkter, vilket beskrivs i kommunens
kompetensférsorjningsstrategi. Det kravs for att ha en hallbar personalomsattning.

Avseende pensionsavgangar kommer andelen som gar i pension under 2024 6ka jamférelsevis med
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2023.Inom en femarsperiod kommer antalet personer som gar i pension nastan dubbleras enligt prognos.
Det ar dock svart att foérutspa nar medarbetare viljer att ga i pension. Prognosen ar berdknad pa en
pensionsalder pa 65 ar, utifran att flertalet medarbetare viljer att arbeta langre dn 65 i dagens arbetsliv ar
siffrorna valdigt preliminara.

Personalomsattning 2022 2023 Delar 2024
Personalomsattning i procent 8% 11% 7,46 %
And.t'el som slutat pa egen 583 % 49% 6%
begaran

Andel pensionsavgangar 37,5% 14 % 26 %

Medelaldern har totalt 6kat marginellt jamfort mot tidigare ar.

Medelalder Totalt Kvinnor Min
2022 2023 Delar 2022 2023 Delar 2022 2023 Delar
2024 2024 2024
47 45 46 47 47 46 45 43 46

En relativt stor andel av kommunens medarbetare aterfinns i aldersgruppen 50-59 ar, vilket maste beaktas
i det langsiktiga kompetensforsorjningsarbetet. Senaste aret har dven antalet anstéllda i aldersgrupperna
30-39 ar, 4049 ar samt 50-59 ar 6kat jamforelsevis med forra aret.

Nationellt finns stora utmaningar med att rekrytera till valfarden. Dessa utmaningar finns dven inom Hofors
kommun. Aldersstrukturen &r relativt jamnt fordelad vilket ger goda majligheter att arbeta med
kompetensforsorjning. Kommunen behover fortsatta arbetet med de strategiska
kompetensforsorjningsfragorna.

Antal tillsvidareanstallda per Totalt Kvinnor Man
aldersgrupp*

2022 2023 Delar 2022 2023 Delar 2022 2023 Delar

2024 2024 2024

-29ar 85 85 79 63 60 57 22 25 22
30-39ar 203 211 217 169 174 181 34 37 36
40-49 ar 189 184 185 159 156 155 30 28 30
50-59 ar 260 249 258 225 219 226 35 30 32
60-ar 158 131 132 132 110 110 26 21 22
Totalt 895 860 871 748 719 729 147 141 142

*Medel av antalen per 202401& 202408

Sysselsattningsgrad

Andelen som jobbar heltid totalt sett ar relativt oférandrad fran féregaende ar, for kvinnor har den dock
Okat och fér mannen har den minskat Kommunen arbetar vidare med att erbjuda medarbetarna heltid. Att
erbjuda medarbetare heltid dr férutom en jamstalldhetsfraga, motiverat utifran verksamhetens
kompetensforsorjningsbehov dar en malsattning ar att en stérre andel av vara medarbetare ska vara heltids
tillsvidareanstallda.
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Sysselsattningsgrad Totalt Kvinnor Man

2022 2023 Delar 2022 2023 Delar 2022 2023 Delar

2024 2024 2024
Andel heltid i % 83,82 83,72 83,47 82,39 81,91 82,44 91,1 92,9 88,73
Genomsnittlig - 97 97 9 97 98 97 97
sysselsattningsgrad i %
Overtid

Overtid i kr 2022 2023 2024
Overtid belopp 3371955 1952587 1804 895

Overtidskostnaderna i kommunen har minskat i férhallande till tidigare &r. Kommunens strukturerade
arbete med schemaldggning efter verksamhetens behov boérjar nu ge en tydlig effekt.

Sjukfranvaro

Samtliga siffror ar berdaknade fran och med 1 januari till och med 31 augusti respektive ar. En viss

felmarginal kan komma att visas for aret 2024 da sjukfranvaro rapporteras i efterhand och kan ligga

sldapande ute i verksamheterna.

Antal dagar Totalt Kvinnor Man

2022 2023 Delar 2022 2023 Delar 2022 2023 Delar

2024 2024 2024

Dag1l 1864 1641 1575 1642 1395 1363 222 246 212
Sjukfrénvaro 2 — 14 dagar 7314 5745 5119 6544 5058 4571 770 687 548
Sjukfranvaro 15-90 dagar 4 865 4568 4108 4705 4252 3911 160 316 197
Sjukfranvaro dag 91-180 - 2389 3678 2 643 2384 3509 2 603 5 169 40
Sjukfranvaro dag 181-365 1752 3789 3155 1752 3711 3125 0 78 30
Sjukfranvaro dag 366- 3613 3774 3811 3370 3654 3811 243 120 0
Totalt antal dagar 21797 23195 20411 20397 21579 19384 1400 1616 1027

Sjukfranvaron har minskat inom alla intervall jamfort med 2023. Totalt sett har sjukfranvaron minskat dven
jamfort med 2022, men langtidssjukskrivningen ar hogre 2024 jamfort med 2022. Bade kvinnor och man

har lagre sjukfranvaro inom alla intervall jamfért med 2023.

Inom alla verksamheter forekommer bade korttid- och langtidssjukfranvaro. Hofors kommun har paborjat
att arbeta med friskfaktorer, vilket till storsta del sker pa arbetsplatstraffar. Inom alla verksamheter har det

legat fokus pa att sdnka sjukfranvaron, bland annat genom att tidigt ta samtal med sjukfranvarande

medarbetare.

Storsta orsaken till langre sjukfranvaro ar, i likhet med 6vriga Sverige, psykisk ohélsa. Hofors Kommun ser
att sjukskrivningar och rehabiliteringsdrenden beroende pa stressrelaterad psykisk ohalsa och
utmattningssyndrom 6kar. Okningen sker framst bland kvinnor. Franvaro baserad p& psykisk ohélsa visar sig
dven genom upprepad korttidssjukfranvaro och dar jobbar Hofors Kommun med tidiga insatser genom

omtankessamtal om en medarbetare har tre eller fler franvarotillfallen inom en sex manaders period.

En insats som paborjats under 2024 &r att Féretagshalsan narvarar pa respektive verksamhets
ledningsgrupp for att diskutera och hantera specifika rehabiliteringsdarenden. Insatsen bérjar med en kort
repetition gallande roller och ansvar for att sedan ga 6ver till chefernas individuella rehabiliteringsdrenden.
Malet ar att cheferna ska bli trygga i att hantera befintliga och kommande drenden pa ett bra satt som
resulterar i sdnkt sjukfranvaro. Detta genom stod fran Foretagshéalsovarden, HR och genom att héra om

varandras drenden och tillvdgagangssatt.
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2.9 Forvantad utveckling

Den demografiska utvecklingen kommer att skapa stora utmaningar for Kommunen och samhallet i stort. |
takt med att antalet dldre 6kar minskar antalet yngre samt personer i arbetsfor alder. Farre ska ta hand om
fler. Det kommer att innebara nya forutsattningar dar nya arbetssatt och nya metoder maste
implementeras for att verksamheten ska lyckas med uppdraget.

Forandringen kommer att fa paverkan pa alla delar av Kommunens verksamhet; inom omsorgen med
hansyn till befolkningens behov samt strukturen infor och till foljd av nytt dldreboende, inom barn- och
utbildning gallande dimensionering av framtida skolstruktur samt Kommunstyrelsen avseende till exempel
overgripande organiserad samhallsservice. De demografiska utmaningarna staller krav pa fortsatt fokus pa
arbetsmiljo dar i manga fall arbetssatt behover utvecklas. Hur vi klarar att rekrytera ratt kompetens och att
vara en attraktiv arbetsgivare blir avgérande fér kommunens utveckling och resultat. Arbetet med
strategisk kompetensférsorjning behover fortga. Utmaningarna stéller ocksa krav pa investeringar som tar
hénsyn till framtida behov. Det nya dldreboendet ar ett exempel pa sddan investering. Investeringen i
dldreboendet stéller, férutom krav pa ekonomisk finansiering och planering, ocksa krav pa forberedelser
avseende bemanning, nya personalgrupper, uppdelning av platser med mera. Samtidigt som verksamheten
fordandras och darigenom har investeringsbehov sa finns i manga fall behov av underhall och
bibehallandeinvesteringar for att inte riskera de varden och tillgangar som Kommunen redan har och inte
minst for att sakerstalla arbetsmiljon i Kommunens lokaler. Det innebar att prioriteringar med hansyn till
bade nu- och framtid behoéver goras utifran medborgarbehov och medarbetarperspektiv. Sarskilt viktigt ar
att sakerstalla generationsperspektivet och att hushalla 6ver tid med de resurser som Kommunen férfogar
over. Under hosten 2024 kommer ett sarskilt kommungemensamt, 6vergripande effektiviseringsarbete
med mal att utifran bade nya och redan pabdrjade aktiviteter, med involvering i all verksamhet, att
pabdrijas. | skrivande stund forvantas forsta sammanstallda resultat av det arbetet under november 2024.

Flera verksamheter star ocksa infor forandrade eller skdrpta lagkrav. Inférandet av ny socialtjanstlag
kommer att innebadra forandringar inom Socialndmnden. Den nya lagen berdknas galla from juli 2025. |
huvudsak kommer det innebara att insatserna ska vara forebyggande och latt tillgangliga samt att vissa
insatser inte langre ska behdva féregds av utredning. Aven inom grundskolan stdr Kommunen infér skérpta
lagkrav. Det géller krav pa elevhélsan, pa tidiga insatser for elever i behov av stod, pa bemannade
skolbibliotek (2025), pa tekniska I6sningar fér genomférande av digitala nationella prov samt krav pa
tillgang till liromedel och lararhandledning. Det forbereds dven for skarpta féreskrifter som rér barn och
unga i samhallsvard.

| alla delar av Kommunens verksamhet finns ocksa forvantan och krav, i linje med samhallsutvecklingen i
stort, pa moderna verktyg och modern infrastruktur med hog sdkerhet inom IT-omradet. Det pagar ett
arbete for att, i samarbete med andra kommuner, utveckla Kommunens arbete inom IT-omradet.
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrakning

mnkr. Not Delar 2023 Budget 2024 Delar 2024 Prognos 2024
Verksamhetens intdkter 2 83,9 151,0 83,5 125,7
Verksamhetens kostnader 3 -545,1 -836,3 -582,3 -851,8
- varav jdmférelsestérande poster 1 0,0 0,0 -13,2 -13,2
Avskrivningar 4 -11,5 -18,0 -11,4 -18,0
Verksamhetens nettokostnader -472,7 -703,3 -510,2 -744,1
Skatteintakter 5 343,6 527,2 350,4 525,5
Generella statsbidrag och utjamning 6 112,9 172,1 122,9 181,6
Verksamhetens resultat -16,2 -4,0 -36,9 -37,0
Finansiella intakter 7 9,0 12,0 6,6 12,0
Finansiella kostnader 8 -0,5 -1,0 -9,0 -7,9
Resultat efter finansiella poster -7,7 7,0 -39,3 -32,9
Resultat -7,7 7,0 -39,3 -32,9
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3.2 Balansrakning

mnkr. Not Delar 2024 Bokslut 2023
Tillgangar

Anldggningstillgangar

Immateriella 9 3,0 4,0
Materiella 201,5 168,0
-mark, byggnader, publika- och tekniska anlaggningar 10 105,3 111,5
-maskiner och inventarier 11 27,6 31,0
-Ovriga materiella anlaggningstillgangar 12 68,6 25,5
Finansiella 13 88,8 88,8
Summa anldggningstillgangar 293,3 260,8
Omsiéttningstillgangar

Fordringar 14 64,0 72,0
Kassa och bank 15 72,8 79,9
Summa omséttningstillgangar 136,8 151,9
Summa tillgangar 430,1 412,7
Eget kapital, avsattningar och skulder 16

Arets resultat -39,3 -12,0
Resultatutjamningsreserv 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 153,5 165,5
Summa eget kapital 114,2 153,5
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 17 93,5 75,9
Andra avsattningar 18 0,5 0,5
Summa avsattningar 94,0 76,4
Skulder

Langfristiga skulder 19, 23 111,3 72,2
Kortfristiga skulder 20 110,6 110,6
Summa skulder 221,9 182,8
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 430,1 412,7
Panter och ansvarsforbindelser

Pen5|onsforpllktels?r ss)m inte tagits upp bland 21 1383 1316
skulderna eller avsattningarna

Ansvarsforbindelser 22 416,7 416,7
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4 Noter

Noterna beskriver kommunens redovisningsprinciper samt att de i detalj forklarar poster fran de finansiella
rapporterna. Redovisningsprinciperna har inte férandrats sedan den senaste upprattade arsredovisningen.

Not 1 Redovisningsprinciper

Regelverk

Hofors kommun har upprattat deldrsrapporten i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Radet for Kommunal Redovisning (RKR).

En systemdokumentation har pabdrjats som ska uppfylla kravet om systemdokumentation och
behandlingshistorik enligt LKBR 3 kap 11§. Dokumentet ar annu inte fardigstallt men det finns tillgangligt
for granskning. Arbetet med att fardigstalla dokumentet kommer att fortga I6pande.

Nar det géller komponentavskrivning foljer kommunen inte de gillande rekommendationer som finns.
Kommunen kommer att se 6ver anlaggningstillgangarna dar komponenter kan behova sarskiljas.

Sammanstilld redovisning

En sammanstélld redovisning gérs en gang per ar, i samband med arsbokslutet. Kommunen anser att det
finns en tillracklig grund for att gbra en bedémning om ekonomisk hushallning i samband med
delarsbokslutet.

Jamforelsestorande poster

Enligt RKR R11 ar en jamforelsestorande post, handelser eller transaktioner som inte ar extraordindra, men
som ar viktiga att uppmarksamma vid jamforelser med andra perioder. Nar jamforelsestérande poster
forekommer ska de lamnas i not i resultatrakningen.

Under 2024 pagar ett arbete med att bygga ett nytt dldreboende, till detta arbete hor ett
marksaneringsarbete som enligt prognos kommer att kosta 13,2 mnkr. Kostnaden utgor en
jamforelsestérande post.

Sasongsvariationer

Upplupna semesterléner paverkar resultatet positivt i samband med delarsuppfoljningen. Det beror pa att
uttagna semesterdagar 6verskrider antalet inarbetade semesterdagar. Detta regleras under aret nar
semesterdagarna tjanas in.

Ytterligare sdsongsvariationer ar kostnad for snéréjning som bedéms dverskrida budgeten for helaret. En
stor del av kostnaden kommer under vintern och har darmed inte belastat resultatet for delaret. | samband
med vintern 6kar daven kostnaden fér uppvarmning.

Under aret har en personalfest arrangerats for samtliga anstallda i Hofors kommun, en kostnad som
uppkom under sommaren.

Andra sdsongsvariationer ar utdelning fran koncernbolag som redovisas enligt kontantprincipen.

Intakter

Intakter bokfors i enlighet med rekommendation RKR R2. Vilket betyder att intdkter ska redovisas sa fort
det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna som medfor transaktionen kommer att tillfalla kommunen.

Den preliminara slutavrdkningen for skatteintdkter baseras pa SKRs augustiprognos i enlighet med
rekommendation RKR R2.
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Avskrivningar

Avskrivningar gors for den beraknande nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pa
anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Anskaffningsvardet skrivs av manadsvis efter bedémd
ekonomisk livslangd. Detta innebar lika stora avskrivningsbelopp varje ar. Pa tillgangar i form av mark,
konst och pagaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstider

Foljande avskrivningstider tillampas:

e Byggnader och anlaggningar 10-50 ar
Idrottsanlaggning, utrustning 10-20 ar

e Maskiner och inventarier 3-25 ar

e Immateriella anldggningstillgangar 3-5 ar

For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. leasing) anvands den planerade verkliga
nyttjandeperioden som avskrivningstid. Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar och
inventarier av mindre varde, max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Osdkra fordringar

Kommunen arbetar utifran en rutin som upprattades 2020 géllande nedskrivning av osdkra kundfordringar.
| samband med deldrs- och arsbokslut gors en vardering av fordringarna och en eventuell nedskrivning.
Bokforingsmassig nedskrivning innebar inte att kommunen avstar fran att bevaka fordran.

Anlaggningstillgangar
Anskaffningsvarde
Grénsdragning mellan kostnad och investering.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras
som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen for mindre varde har
satts till ett halvt basbelopp (2024: 28 650 kronor) och géller som gemensam grans for materiella och
immateriella tillgdngar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell nedskrivning.
Investeringsbidrag tas fr.o.m. 2010 upp som en forutbetald intdkt och periodiseras 6ver anldaggningens
nyttjandeperiod.

Komponentavskrivning

Komponentavskrivning innebar att kommunens materiella anlaggningstillgangar ska delas in i komponenter
efter livslangd eftersom avskrivningarna ska spegla tillgangarnas varde.

Pensioner och avsattningar

Kostnader for pensioner bestar av utbetalning av tjanstepension till fore detta anstéllda, utbetalning av
individuell pensionsavgift for anstallda samt avsattning till framtida pensionsutbetalningar avseende
intjanade pensioner fran och med 1998. Darutover tillkommer kostnad for sarskild I6neskatt pa samtliga
pensionskostnader. Fordandring av pensionsratter intjanade till och med 1997 redovisas som
ansvarsforbindelse i enligt med den sa kallade blandmodellen.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen ar berdknade enligt RIPS 21.
Pensionsataganden for anstéllda i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
Bokféringsndmndens allménna rad.

Avsattningar ar forpliktelser som gors enligt forsiktighetsprincipen och behandlas i RKR R9. Hofors kommun
redovisar i balansrakningen avsattningar fér pensioner och framtida deponier.
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Enligt LKBR 7 kap.11§ ska avsattningarna motsvara den pa balansdagen basta uppskattningen av det belopp
som kommer att kravas for att reglera forpliktelsen.

Leasing- och hyresavtal

Fran och med 2021 redovisar kommunen sina leasade bilar som finansiella leasing i enlighet med RKR R5,
dar finansiella avtal redovisas som anlaggningstillgang och forpliktelse att betala leasingavgiften redovisas
som skuld i balansrakningen. Nar det géller hyresavtal hyr Hofors kommun ca 97% av
verksamhetsfastigheter som ags av Hoforshus-dotterbolag vilket askadliggors i koncernredovisningens
resultat- och balansrdkning samt noter i samband med arsredovisningen.

En 6versyn och genomgang av hyresavtalen har gjort under aren. Resultatet av genomgangen visar att
samtliga avtal har en |6ptid pa mellan 1 och 3 ar, férutom ett avtal som |6per pa 5 ar. En forteckning pa
hyresavtalen bifogas som bilaga till delarsrapporten. Hofors kommun redovisar inte hyresavtalen som
finansiella leasingavtal. Motivering till detta foljer nedan.

e Enligt RKR ska ett leasingavtal klassificeras som finansiell leasing om det i huvudsak 6verfor de
ekonomiska riskerna och fordelarna med agandet till kommunen. | Hofors kommuns fall [6per
hyresavtalen for lokaler pa endast 3 ar, vilket &r en relativt kort tid jamfoért med en fastighets
livslangd, som kan vara betydligt langre (vanligen 30-50 ar eller mer). Det faktum att avtalen ar
kortvariga innebar att de inte 6verfor vasentliga ekonomiska risker och fordelar kopplade till
dgandet av fastigheterna till kommunen.

e Hyresavtalen omfattar endast ratten att anvanda lokalerna under hyrestiden, och ingen dganderatt
overgar till kommunen vid hyresperiodens slut. Detta ar ett starkt kriterium for att klassificera
avtalen som operationella. Kommunen kommer inte att dga eller ha ratt att kopa lokalerna nar
avtalen l6per ut.

e Nuvardet av hyresbetalningarna under de tre ar som hyresavtalen l6per 6verstiger inte det verkliga
vardet av fastigheterna. Det innebar att hyresbetalningarna ar rimliga for den tid som lokalerna
anvands, och inte motsvarar nagon form av finansiering eller avbetalning som skulle vara typisk for
finansiell leasing.

Upplupna léner

Loner som betalas ut i september manad men som avser augusti har bokats som en kostnad pa augusti
manad. Lénerna har berdknats genom att titta pa foregaende ars kostnad och lagt pa ett paslag pa 3,3%.

Det som paverkats av detta ar ersattningar for OB, timloner, PAN, jour, fyllnadstid samt enkel respektive
kvalificerad dvertid.

Driftredovisning

Loner har belastats med ett personalomkostnadspaldagg i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension, samt
forsakringar. Dessa kalkyleras schablonmassigt till att uppga till 44,53 % av I6nekostnaden.

Kostnader for IT debiteras internt till varje enhet utifran antal datorer som nyttjas. Kostnader for kost
respektive stdd debiteras internt till varje enhet utifran antal portioner samt storlek pa lokal. Gemensam
central administration som kansli, ekonomi och personal férdelas inte ut som en kostnad pa respektive
namnd, med undantag for den centrala bemmaningsenheten som debiteras namnderna.
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Not 2 Verksamhetens intdkter

Kommun
Delar 2024 Delar 2023
Forsaljningsintakter 6,6 6,1
Taxor och avgifter 10,1 8,9
Hyror och Arrenden 7,7 7,3
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 56,0 59,2
Ovriga bidrag 1,2 0,7
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 1,8 1,3
Realisationsvinster pa anldaggningstillgangar 0,0 0,1
Ovriga verksamhetsintikter 0,1 0,3
Summa verksamhetens intdkter 83,5 83,9

Not 3 Verksamhetens kostnader

Kommun
Delar 2024 Delar 2023

Personalkostnader exklusive pensionskostnader -325,4 -315,6
Pensionskostnader -54,1 -53,1
Lamnade bidrag -14,1 -18,8
K6p av huvudverksamhet -75,5 -62,7
Lokal- och markhyror -39,7 -38,7
Inkdp av material och varor -0,1 -0,2
Inkdp av tjanster 0,0 0,0
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,0
Bolagsskatt 0,0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -73,4 -56,0
Summa verksamhetens kostnader -582,3 -545,1

Not 4 Avskrivningar

Kommun

Delar 2024 Delar 2023

Avskrivningar imateriella tillgangar -1,0 -1,1
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -6,2 -6,1
Avskrivningar maskiner och inventarier -4,2 -4,3
Nedskrivningar 0,0 0,0

Summa avskrivningar -11,4 -11,5
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Not 5 Skatteintdkter

Kommun

Delér 2024 Delér 2023

Prelimindr kommunalskatt 350,3 338,8
Preliminar slutavrakning innevarande ar 1,7 3,4
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -1,6 1,4
Summa skatteintdkter 350,4 343,6
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Kommun

Delér 2024 Delér 2023

Inkomstutjamning 79,8 80,0
Kostnadsutjamning -1,5 -3,2
Regleringsbidrag 19,1 14,8
Kommunal fastighetsavgift 18,2 14,9
Bidrag for LSS-utjamning 5,5 6,4
Ovriga bidrag i utjamningssystemet 0,0 0,0
Ovriga generella bidrag fran staten 1,8 0,0
Summa generella statsbidrag och utjamning 122,9 112,9
Not 7 Finansiella intdkter
Kommun

Delar 2024 Delar 2023

Utdelningar fran koncernforetag 6,0 9,0
Utdelningar pa aktier och andelar 0,2 0,0
Intakter fran finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Ranteintakter 0,4 0,1
Borgensavgifter 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,0
Summa finansiella intdkter 6,6 9,1
Not 8 Finansiella kostnader
Kommun

Delar 2024 Delar 2023

Rantekostnader

Finansiell kostnad, fordndring av pensionsavsattningar
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar

Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

-1,1 -0,4
-7,5 0,0
-0,3 0,0
-0,1 -0,1
-9,0 -0,5
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Not 9 Immateriella tillgangar

Kommun
Delar 2024 B;g;'_:t

Ingdende anskaffningsvarde 16,6 16,3
Inkop 0,0 0,2
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,1
Utgaende anskaffningsvarde 16,6 16,6
Ingdende ack. Avskrivningar -12,6 -11,0
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0
Arets avskrivningar -1,0 -1,6
Utgaende ack. Avskrivningar -13,6 -12,6
Ingaende ack. Nedskrivningar 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Arets nedskrivning/aterforingar 0,0 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 3,0 4,0
Dérav finansiell leasing

Genomsnittlig nyttjandeperiod 5ar 5ar
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Not 10 Mark, byggnader och tekniska anldaggningar

Kommun

Delar 2024 B;g;'_:t
Ingdende anskaffningsvarde 282,6 275,7
Inkop 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 282,6 282,6
Ingdende ack. Avskrivningar -171,1 -162,0
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0
Arets avskrivningar -6,2 9,1
Utgaende ack. Avskrivningar -177,3 -171,1
Ingaende ack. Nedskrivningar 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Arets nedskrivning/aterforingar 0,0 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 105,3 111,5
Dérav finansiell leasing
Genomsnittlig nyttjandeperiod 21,3 ar 21,3 ar
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Not 11 Maskiner och inventarier

Kommun

Delar 2024 B;g;'_:t
Ingdende anskaffningsvarde 103,1 114,4
Inkop 1,0 0,7
Forsaljningar -0,3 -0,1
Utrangeringar 0,0 -10,0
Overféringar 0,0 -1,9
Utgaende anskaffningsvarde 103,8 103,1
Ingaende ack. Avskrivning -72,1 -75,6
Forsaljningar 0,1 0,1
Utrangeringar 0,0 10,0
Overféringar 0,0 0,0
Arets avskrivningar -4,2 -6,6
Utgaende ack. Avskrivningar -76,2 -72,1
Ingaende ack. Nedskrivningar 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0,0 0,0
Utgaende ack. Nedskrivningar 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 27,6 31,0
Dérav finansiell leasing 4,2 4,9
Genomsnittlig nyttjandeperiod 5,8 ar 5,8 ar

Not 12 Ovriga materiella anliggningstillgangar
Kommun

Delar 2024 B‘z’gzl:t
Ingdende varde 25,5 16,0
Inkop 43,1 14,7
Overféringar 0,0 -5,2
Utgaende redovisat virde 68,6 25,5
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 21,3 ar 21,3 ar
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Not 13 Finansiella anldggningstillgangar

Kommun
o Bokslut

Delar 2024 2023
Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm
Hofors kommunhus AB, 100% 74,8 74,8
-varav aktieagartillskott 61,9 61,9
Adven AB, 40% 1,7 1,7
Hofors vatten AB, 5,0 5,0
-varav aktieagartillskott 0,0 0,0
Summa aktier i dotterbolag 81,5 81,5
Andelar i intresseforetag och féreningar
kommunalférbundet SAM 0,4 0,4
Kommuninvest 6,2 6,2
Norrsken AB 0,1 0,1
Gastrike vatten 0,5 0,5
Ovrigt
Summa andelar i intresseféretag och féreningar 7,2 7,2
Langfristiga fordringar
Ovriga , Samkraft AB+ Gammelstilla 0,1 0,1
Summa langfristiga fordringar 0,1 0,1
Summa finansiella tillgangar 88,8 88,8

Not 14 Fordringar
Kommun
. Bokslut

Delar 2024 2023
Kundfordringar 1,6 5,8
Statsbidragsfodringar och kostnadsersattningar 20,0 16,8
Kommunalskattefordringar 8,3 21,2
Ovriga kortfristiga fordringar 8,8 7,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25,3 21,1
Summa kortfristiga fordringar 64,0 72,0
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Not 15 Kassa och bank

Kommun
o Bokslut
Delar 2024 2023
Kassa 0,1 0,0
Bank och plusgiro 72,7 79,9
Summa kassa och bank 72,8 79,9
Not 16 Eget kapital
Kommun
o Bokslut
Delar 2024 2023
Ingdende eget kapital 153,5 165,5
- varav justering av eget kapital 0,0 0,0
Resultatsutjamningsreserv 0,0 0,0
Arets resultat -39,3 -12,0
Summa eget kapital 114,2 153,5
Not 17 Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
Kommun
R Bokslut
Delar 2024 2023
Ingdende avsattning till pensioner inkl. Idneskatt 75,9 62,5
Nyintjanad pension 12,3 10,1
Arets utbetalningar 2,1 22,8
Rénte- och basbeloppsupprakning 7,5 6,0
Ovrig post -0,1 0,1
Summa avsatt till pensioner inkl. I6neskatt 93,5 75,9
Not 18 Andra avsattningar
Kommun
o Bokslut
Delar 2024 2023
Avsatt for aterstallande av deponi 0,5 0,5
Nya avsattningar 0,0 0,0
Summa andra avsattningar 0,5 0,5
Not 19 Langfristiga skulder
Kommun
o Bokslut
Delar 2024 2023
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 102,5 63,3
Langfristig leasingskuld 4,2 4,8
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 4,5 4,0
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Ovriga 0,1 0,1
Summa langfristiga skulder 111,3 72,2
Not 20 Kortfristiga skulder
Kommun
o Bokslut
Delar 2024 2023
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 0,0 0,0
Leverantorsskulder 35,1 40,8
Moms och punktskatter 0,0 0,4
Personalens skatter, avgifter och avdrag 18,2 27,9
Retroaktiva lIoner och OB-ersattning 4,9 4,8
Semester och overtidsskuld 15,3 28,7
Kommunalskatteskulder 0,0 0,0
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 20,1 4,2
Ovriga kortfristiga skulder 17,0 3,8
Summa kortfristiga skulder 110,6 110,6
Not 21 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller avsattningarna
Kommun
o Bokslut
Delar 2024 2023
Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade for 1998 inkl. Ioneskatt 132,7 130,8
Arets utbetalningar -7,8 -10,5
Rénte- och basbeloppsupprakning 11,9 11,9
Andringar av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0
Ovrig post 1,5 -0,6
Summa ansvarsférbindelse for pensioner intjdnade fore 1998 inkl. I6neskatt 138,3 131,6
Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp blandskulder/avsittningar
Visstidspension eller liknande 1,0 1,1
Utgaende pensionsforpliktelser som inte har tagits upp blandskulderna eller avséttningarna 1,0 1,1
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad 97 % 97 %
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF 1,0 1,0
Antal fortroendevalda med ratt till omstaliningsstdd enligt OPF-KL 6,0 6,0
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Not 22 Panter och dirmed jamforliga sakerheter

Kommun
o Bokslut
Delar 2024 2023
Hoforshus AB 314,0 314,0
Hofors Elverk AB 5,0 5,0
Hofors Vatten AB 97,7 97,7
Summa panter och dirmed jamforliga sdkerheter 416,7 416,7
Not 23 Leasing
Kommun
o Bokslut
Delar 2024 2023
Finansiella leasingavtal
Maskiner och inventarier 9,7 9,5
Totala minimileaseavgifter 9,7 9,5
Nuvarde minimileaseavgifter 4,2 4,8
Darav forfall inom 1 ar 1,8 2,0
Darav forfall inom 1-5 ar 2,4 2,8
Darav forfall senare @n 5 ar 0,0 0,0
Not 24 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision
Kommun
o Bokslut
Delar 2024 2023
Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 0,1 0,1
Fortroendevalda revisorer 0,0 0,0
Total kostnad for rakenskapsrevision 0,1 0,1
Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade 0,2 0,4
Fortroendevalda revisorer 0,1 0,1
Total kostnad for 6vrig revision 0,3 0,5
Total kostnad revision 0,4 0,6
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5 Driftredovisning

Driftredovisning per namnd

resultatrakningen

| mnkr Intdkter Kostnader Nettokostnad pRaest Budget-
netto

Styrelse/ndmnd Innev. ar  Fg. ar Innev. ar  Fg. ar Innev. ar  Fg. ar Innev. ar | avvikelse

Kommunfullméaktige 0,5 0,1 -3,4 -2,1 -2,9 -2,0 -2,7 -0,2

Kommunstyrelse 32,6 7,3 -115,1 -112,7 -82,5 -105,4 -79,7 -2,8

Barn- och utbildningsnamnd 23,8 20,4 -199,3 -171,1 -175,5 -150,7 -179,4 3,9

Socialnamnd 52,6 55,9 -279,5 -247,3 -226,9 -191,4 -192,3 -34,6

Finans 2,6 0,2 -30,8 -23,4 -28,2 -23,2 -17,3 -10,9

Justeras: poster som ej ar

hanférbara till

verksamhetens intdkter och -28,6 45,8 11,5 17,2 11,5

kostnader enligt

resultatrakningen

Verksamhetens intdkter och

kostnader enl. 83,5 83,9 -582,3 -545,1 -498,8 -461,2 -471,4 44,6

resultatrakningen

Driftredovisning per verksamhet

| mnkr Intdkter Kostnader Nettokostnad ERaest Budget-
netto

Verksamhet Innev. ar  Fg. ar Innev. ar  Fg. ar Innev. ar  Fg. ar Innev. ar | avvikelse

Politisk verskamhet 0,5 0,2 -6,0 -4,7 -5,5 -4,5 -5,6 0

Infrastruktur, skydd m.m. 4,0 2,3 -33,6 -33,1 -29,6 -30,8 -30,7 1,1

Fritid och kultur 2,3 2,8 -21,0 -19,8 -18,7 -17,0 -17,6 -1,1

Pedagogisk verksamhet 23,7 20,1 -196,9 -166,7 -173,2 -146,6 -174,4 1,2

Vard och omsorg 41,1 46,4 -267,6 -235,3 -226,5 -188,9 -189,1 -37,4

Sarskillt riktade insatser 11,0 9,7 -13,4 -15,1 -2,4 -5,4 -6,0 3,6

Affarsverksamhet 0,1 0,1 -0,5 -0,4 -0,4 -0,3 -0,3 0

Gemensamma verksamheter 29,4 2,3 -89,1 -81,5 -59,7 -79,2 -47,7 -12,0

Justeras: Poster som ej ar

hanforbara till

Verksamhetens intdkter och -28,6 45,8 11,5 17,2 11,5

Verksamhetens kostnader

enligt resultatrékningen

Verksamhetens intdkter och

kostnader enl. 83,5 83,9 -582,3 -545,1 -498,8 -461,2 -471,4 -44,6

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett negativt resultat per augusti, 2,8 mnkr lagre an budget. Bedomning for
helar 2024 pekar pa ett underskott om 4,2 mnkr. Att resultatet per sista augusti avviker at det negativa
hallet beror pa hoga personalkostnader inom flera verksamheter, 6kade kostnader for energi samt lagre

niva pa interndebitering av maltider.

Den storsta avvikelsen i utfallet &r inom maltidsenheten, -2,9 mnkr, och en helarsprognos pa -3 mnkr gors.
Den framsta orsaken ar hoga personalkostnaderna som fortsatter ligga hogt trots att verksamheten har
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gjort neddragningarna. Sjukfranvaro ar relativt hog och vikariekostnaderna ar hoga som foljd av av det.

Prognosen for helaret géllande teknisk forsérjning pekar pa ett underskott om 2,5 mnkr vilket till stérsta del
bestar av kostnader for el och snéréjning/halkbekampning.

Den ekonomiska analysen av verksamheten visar att Kultur och fritid inte kommer att halla sig inom givna
ramar och prognosen for verksamhetsaret 2024 ar att enheten kommer att gad med ett underskott pa 1,1
mnkr. Underskottet hittar vi framforallt i vatten/avlopp- och varmekostnader samt att hog inflation slar
hart genom 6kad prisstegring for allt som kops in i verksamheten. Personalkostnader har inte minskat i den
takt verksamheterna planerat da behovet av utforda servicearbeten varit hogt under sommarhalvaret samt
att personal har blivit inlasad. Underskottet kan ocksa harledas till 6kade hyror som flyttas fran
kommunovergripande verksamhet till kultur-/fritidsenhet. En positiv ljusstrimma finns dock dar forsaljning
fortsatter att 6ka i verksamheten och det kommer fler bokningar vilket ar battre an budgeterat.

Utfallet for delar for centrala ansvar ar 1,4 mnkr battre an budgeterat. Prognosen for centrala ansvar for
helaret tros vara ett 6verskott pa 2 mnkr. Den positiva prognosen beror dels pa omorganisation som har
lett till tre vakanta tjanster samt tjansten arkivarie som annu inte blivit tillsatt.

IT-funktionens resultat per april 4r 0,2 mnkr battre dn budget. Prognosen for heldret ar +500 tkr. Hogre
licenskostnader bidrar negativt medan vakanta tjanster/sjukskrivning paverkar positivt i hogre utstrackning
an de 6kade kostnaderna.

Vastra Gastriklands samhallsbyggnadsforvaltning har i sin prognos en budget i balans. Dock ar det
prognostiserade resultatet -300 tkr beroende pa slutavrdkningen for ar 2023 som blev bokford i januarii ar.
Utfallet for bostadsanpassningar prognostiseras ocksa till -300 tkr av liknande anledning, en faktura
avseende 2023 bokférdes i borjan av 2024.

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmnden redovisar fér perioden en budgetavvikelse om 3,9 mnkr, prognostiserad
budgetavvikelse for helaret uppgar till -9,1 mnkr.

En stor bidragande faktor till periodens positiva avvikelse dr upplupna semesterléner. Da budgetens
periodisering inte tar hansyn till den cykliska effekten av semesterlénerna sa visar utfallet laga
personalkostnader vid denna tid pa aret.

Helarsprognosen visar pa ett underskott inom flertalet verksamheter inom BUN, det ar framst forskolan
och grundskolan som avviker fran budget av ett flertal olika orsaker, en av de stora orsakerna till avvikelsen
ar hogre personalkostnader avseende personal som arbetar med sarskilt stod. Forskolan och grundskolan
bar ocksa de storsta delarna vad det galler stad och maltidskostnader, dessa ar tva poster som beraknas
avvika fran budgeten inom samtliga av BUNs verksamheter.

En annan bidragande faktor till n&mndens prognostiserade underskott ar I6nerevisionen som i ar
resulterade i I6neupprakningar som uppgick till 1,3 procentenheter hogre an budgeterat.

Socialnamnden

Socialnamnden redovisar for perioden ett underskott pa 35,6 mnkr, prognostiserad budgetavvikelse for
helaret uppgar till - 35,9 mnkr.

| den prognostiserade prognosen ingar kostnaden for marksanering pa 13,2 mnkr som uppkommit i
samband med upprattandet av det nya aldreboendet. | 6vrigt dr den storsta anledningen till den negativa
prognosen kostnader for externa placeringar, inhyrda konsulter och personalkostnader. Anledningen till
hoga personalkostnader beror dels pa en hég vardtyngd som kraver en hogre bemanning, 6veranstallningar
samt for att tacka upp franvaro av ordinarie personal.

En 6kning av mer komplexa drenden och stérre vardtyngd medfor ett annat behov av personal an tidigare,
heltid som norm paverkar samtliga verksamheter och det finns svarigheter med att nyttja resurserna
effektivt. Om det inkommer nya drenden och ett behov av att placera fler externt befaras prognosen att
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oOkas till 40 mnkr. Om man inte behéver ta in tillfallig inhyrd personal samt om de forvantade intdkterna
Okar kan prognosen dndras till ett underskott pa 30 mnkr.

Gemensamt

Finansforvaltningens prognos for helaret ar under budget. Pa finansférvaltningen hanteras framforallt
kommunens pensionskostnader, de férvdntas bli nagot lagre dn budgeterat samtidigt som netto avseende
PO-paslag till 6vriga namnder forvantas bli nagot lagre for finansforvaltningen &n budgeterat. Sammantaget
ar prognosen cirka 1,5 mnkr battre dn budget, inklusive finansiella poster for pensioner.

Intakter fran skatter och generella statsbidrag forvantas bli nagot hégre dn budgeterat. Skatteintakterna,
exklusive avrakningar forvantas bli cirka 1,5 mnkr lagre an budgeterat. Samtidigt forvantas hogre intakter
avseende de generella bidragen om cirka 9 mnkr, vilket ger ett forvantat positivt utfall for 2024 som ar
knappt 8 mnkr hogre an budget for kommunens skatter och generella statsbidrag.

Prognosen avseende finansnetto innefattar utdelning fran koncernbolag enligt budget. Prognosen ar osdker
avseende forvantad utdelning 2024, inte minst pa grund av bolagens ekonomiska prognos for aret.

Driftredovisningens uppbyggnad och vasentliga principer

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att fullmaktige i budget anvisar resurser till
kommunstyrelsen och ndmnderna for verksamhet och investeringar. Ekonomisk plan och budget for
nastkommande ar samt de tva efterféljande planeringsaren beslutas av fullmaktige infor varje
verksamhetsar i juni. Namnderna och kommunstyrelsen upprattar darefter specificerade internbudgetar
per ansvarsomrade och verksamhet som sedan beslutas i september manad. Omdisponering av resurserna
under aret far ske genom namndbeslut, sa lange omdisponeringen inte paverkar kommunfullméaktiges
nettoanslag.

| jdmforelse med resultatrakningen som endast innehaller externa poster, innehaller driftredovisningen
kommuninterna poster, sdsom kép och foérsaljning mellan néamnder och verksamheter. Omvant finns det
poster i resultatrakningen som inte ingar i driftredovisningen. Poster som finns i resultatrakningen men inte
i driftredovisnigen, ar skatteintakter, finansiella intakter och kostnader, extraordinara poster samt generella
statsbidrag och utjamning med undantag for skolmiljarden samt prestationsbaserat statsbidrag som syftar
till att 6ka sjukskoterskebemanningen.

Bilden nedan beskriver hur driftredovisningen och investeringsredovisningen hanger samman med
delarsrapportens 6vriga delar.

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING

MNamnd Intakt Kostnad Namnd Utgift
Kommunstyrelse Projekt A

Skolnamnd Frojekt B

Omsorgsnamnd Projekt C

Teknisk namnd
fwgar: interna poster

Owvriga investeringar

Summa enligt resultat Summa enligt investerings- S
rikning redovisningen
RESULTATRAKNING KASSAFLODESANALYS
Werksamhetens intakier L opande verksamhet
Werksamhetens kostnader| « Investeringsverksamhet -
AvVsKrivningar 1 Finansienngsverksamhet
Nettokostnader Utbetalning till infrastrukiur
Skatteintakiter mm Arets kassaflode
Verksamhetens resultat BALANSRAKNING
Finansnetto nlaggningstillgangar
Extraordinara poster (':-rr|r-:a|1r|||'.c_;f~|||lc_;.:{r|gdr
Arets resultat 1 »Eget kapital

Skulder .
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6 Investeringsredovisning

Kommunens totala budget for investeringar under 2024 &r pa 35,8 mnkr. Av den totala budgeten avser 13,6
mnkr investeringar fran 2023 som 6verforts till 2024-arsbudget.

Kommunens pagaende investeringar uppgar per sista augusti till 68,6 mnkr. De tva storsta pagaende
projekten &r nytt dldreboende Vasterled och Genomfart E16. Aldreboendet beriknas bli klart under 2026.
E16 har slutbesiktigats under hosten och bor bli fardigstallt och aktiverat till arsskiftet. Flertalet andra
investeringar genomférs under sommarmanaderna och hdsten. Det &r inte troligt att alla investeringsmedel
kommer att férbrukas under aret.

Arets investeringsutgifter, inkl finansiell leasing, uppgar till 44,1 mnkr vilket &r 26,6 mnkr lagre dn
budgeterat. 1 mnkr av arets investeringsutgifter bestar av fardigstallda projekt och 43,1 mnkr pagaende
projekt. De storsta avvikelserna gallande pagaende investeringar forklaras av att Béle industriomrade
forsenats samt E16-projektet inte blivit fardigstallt an, och att byggnation av dldreboendet ar pabdérjat men
investeringsmedlen for det inte blev beslutade for i ar.

Fritidsenheten har anpassat sina investeringar utifran akuta behov och férandrade prioriteringar, sarskilt
inom omraden som Hoforshallens tak, ishallen och ridhus. Flera projekt foljer den ursprungliga planen och
forvantas vara klara innan arsskiftet, medan vissa medel behdver omfordelas till nasta ar.

Hofors kommun har ett stort reinvesteringsbehov. Detta géller bade fastigheter vi dger och hyr men ocksa
anlaggningar sa som broar, vagar och belysningsanlaggningar.

Under 2024 har kommunen fortsatt arbetet mot att redovisa leasing enligt RKR:s rekommendation R5. Alla
inkdp av fordon under aret har redovisats enligt rekommendationen och ingar i fardigstallda projekt om 0,5
mnkr.

Investeringsredovisning Utgifter sedan projektens start Varav arets investeringar

Fardigstallda projekt Besluta'd Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift

Kommunstyrelsen 33,4 0,2 33,2 33,4 0,2 33,2

Socialndmnden 0,5 0,0 0,5 0,5 0,0 0,5

Barn- och

utbildningsndmnden 19 03 16 19 03 16

Leasingbilar 0,0 0,5 -0,5 0,0 0,5 -0,5

Summa Fardigstallda 35,8 1,0 34,8 35,8 1,0 34,8

projekt

-varav finansiell leasing 0,0 0,5 -0,5 0,0 0,5 -0,5

Hofors kommun, Delarsrapport 2024 44(46)



Investeringsredovisning

Utgifter sedan projektens start

Varav arets investeringar

Pagaende projekt tg:::ﬁ::;t Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 68,9 13,5 55,4 33,4 4,0 29,4
-varav Genomfart E16 15,3 11,3 3,9 1,1 2,8 -1,2
ir\:caiLi\:r?:::réde 83 0.7 7,6 6,9 0,0 0,0
-varav Broar 1,5 0,1 1,4 1,5 0,0 1,5
-varav IT infrastruktur 14 0,0 14,0 3,5 0,0 3,5
-varav IT-samgaende 16 0,0 16,0 4,0 0,0 4,0
-varav Centralgatan 1,8 0,0 1,8 1,8 0,0 1,8
Socialndamnden 0,5 55,0 -54,5 0,5 39,0 -38,5
C’;Srtae"réfreme"de 0,0* 55,0 -55,0 0,0* 39,0 -39,0
:tal:ir;d:ic:gsnéimnden 1.9 01 18 1 01 0.9
Summa Pagaende projekt 71,3 68,6 2,7 34,9 43,1 -8,2

* Planerad totalutgift fér Aldreboende Visterled enligt finansieringsplanen ér 400 mnkr, ej med i budgetdokument.

Investeringsredovisningens uppbyggnad och vasentliga principer

Kommunfullmaktige fattar varje ar beslut om en investeringsbudget for det kommande aret och en plan for
de tva ndrmast pafdljande aren. Efter arsbokslut ska ndmnd lamna forslag till kommunstyrelsen om
overforing av investeringsmedel for projekt som inte avslutats. Darefter fattar kommunfullmaktige beslut
om att revidera investeringsbudgeten for innevarande ar.

Med investering avses all anskaffning av fastigheter, maskiner, inventarier, utrustning etc. for varaktigt bruk
eller innehav till ett varde 6verstigande ett halvt prisbasbelopp exklusive moms och med en ekonomisk
livslangd pa minst tre ar, inklusive om- och tillbyggnad. Investering kan aven ske i tillgangar utan fysisk
form, exempelvis programvaror och licenser.
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7 Ordlista

Avskrivning — Planmassig vardeminskning av anlaggningstillgang p.g.a. alder och utnyttjande
Avsdttning — En ekonomisk forpliktelse dar storleken eller forfallotiden inte ar helt bestamd
Balansomslutning — Summa av det bokférda vardet av tillgangarna i kommunens balansrakning
Balansréikning — En sammanstallning som visar tillgangar, eget kapital och skulder vid arets slut
Balanserat resultat — Resultat justerat for taxefinansierad verksamhet och extraordindra poster
Borgensdtagande — Borgensforbindelser som kommunen har tecknat for t.ex. kommunala bolag
Driftredovisning— Redovisar kostnader och intdkter under aret per ndmnd

Eget kapital - Kommunens formogenhet, ingdende eget kapital samt arets resultat

Finansnetto — Skillnaden mellan rantekostnader och ranteintakter

Internrénta — Kalkylmassig kostnad for det kapital som utnyttjas inom en viss verksamhet

Immateriella tillgangar - Med immateriell tillgang avses en tillgang utan fysik form, exempelvis
nyttjanderatt, programvaror, licenser

Investeringsbudget — Redovisar planerade investeringsutgifter per objekt och namnd
Kapitaltjéinst — Samlad bendmning for internranta och avskrivningar

Kassaflédesanalys — Visar hur kommunen finansierat sin verksamhet. Skillnaden mellan tillférda och
anvanda medel beskriver hur kommunens likvida medel forandras

Kortfristiga skulder respektive fordringar: Skulder eller fordringar som férfaller under det ndrmaste dret
Langfristiga skulder respektive fordringar- Skulder eller fordringar, som férfaller efter mer dn ett Gr

Materiell anléiggningstillgdng — Fasta och I6sa tillgdngar for stadigvarande bruk som fastigheter,
anlédggningar, maskiner och inventarier

Likviditet — Betalningsberedskap pa kort sikt

Nettokostnader — Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar. Finansieras med
skatteintakter och statsbidrag

Nettokostnadsandel — Summa verksamhetens nettokostnader i % av skatteintdkter och generella bidrag

Omsittningstillgangar — Tillgodohavande i form av tillgodohavande i kassa, bank och kortfristiga
placeringar

Pensionsskuld — Avsattning for pensioner som skall motsvara nuvardet av framtida pensionsutbetalningar
till den del pensionerna ar intjanade

Periodisering — Fordelning av kostnader och intakter pa de redovisningsperioder till vilka de hor

Resultatriikning— Oversiktlig sammanstéllning av &rets intdkter och kostnader och hur det paverkar eget
kapital

Rérelsekapital — Skillnaden mellan omséattningstillgangar och kortfristiga skulder
Skatteunderlag — Ar totalsumman av kommunmedborgarnas beskattningsbara inkomst dividerat med 100

Soliditet — Andel eget kapital av de totala tillgdngarna, d.v.s. graden av egna finansierade tillgangar

Hofors kommun, Delarsrapport 2024 46(46)



