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1 Inledning

1.1 Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Ja, sé har det gatt ett ar igen. Och i skrivande stund har USA installerat sin nya president.
Republikanen Donald Trump blir den 47:e presidenten och vann valet med bred majoritet. Inte kunde
da jag tanka mig att han skulle vinna s stort, en sa kallade "Trifecta”, en trippelseger som ger
majoritet i kongressens bada kammare. Nagot som (tyvarr) forenklar manga av de férandringar han
och republikanerna vill genomfora. Och i 0st fortsatter Rysslands angrepp pa Ukraina i oférminskad
styrka. Trots varldssamfundets gemensamma kraft att hjalpa och forsoka avstyra fortsatter kriget och
dar civila och da framfor allt kvinnor, barn och aldre lider mest. Tanker pa vad stadsminister ULf
Kristersson sa i Salen pa folk och forsvar, ”Sverige &r inte i krig, men det rader heller inte fred”, detta ar
juinte "bara” ett krig i 6st utan paverkar oss speciellt i Sverige och Finland med tanke pé att vi nu
ocksa nu ar en del av NATO. P4 ett uttalat satt ifrén Ryssland har vi nu en annan hotbild pa oss, det
styrker val bara de fdrmodade sabotagen pé viktig infrastruktur i Ostersjo. Vi jobbar vidare med att
forstarka civilforsvaret i kommun pa olika satt. Ovanligt, trakigt, men helt nédvandigt. Och i
mellandstern ar det ocksa fullt krig, trots utlovade fredsférhandlingar mellan Israel och Hamas sa &r
dddstalen hdga och annu fler skadade och hemldsa. Globalt &r det valdigt oroligt.

Nationellt sjunker boendekostnaderna, men matpriserna ar fortsatt hoga. Industriproduktionen spas
Oka nagot i prognoserna vilket vi far hoppas slar in. Vi far val se vad de eventuella Trump-tullarna
staller till. Ovako brottas fortfarande med tunna orderbocker sa vi far hoppas att det ocksa vander i
faktiska affarer.

Lokalt vill jag borja pa den politiska arenan och tala om att vi har ett nytt styre i Hofors kommun. Vi
halsar med gladje in Kristdemokraterna som kommer att bidra till majoriteten tillsammans med
Véansterpartiet, Liberalerna och Socialdemokraterna. Det kédnns jattebra att jobba framat med tillit och
trygghet i ambitionen att gora Hofors battre. Vi har manga viktiga beslut framat géllande
samhallsutveckling, 6ka tryggheten och jobba ekonomiskt och langsiktigt.

Oversiktsplanen (OP) ar nu antagen och beslutad, ett jattejobb som gjorts under flera &r och kommer
att vara ett viktigt dokument framat for att utforma samhallet, kunna bidra till etableringar samt
utveckla boenden som en del i Hofors samhallsbygge. Vi maste dock jobba vidare med detaljplaner
for att fa allt pa plats och har avsatter vi medel i kommande budget for att kunna forverkliga detta.

Det jobbas parallellt med flera strategiska dokument, en ny strategi som ska ersatta Framtidsstrategin
tas fram, vi 4terupptar jobbet ifran tidigare med riktlinjer for bostadsforsorjning det ar nagra exempel
pa dokument som ska arbetas fram i nartid.

Vi har ocksa antagit en ny budgetmodell, som kallas prislappsmodellen. Den kommer att 6ka
transparensen och utga ifrdn genomsnittskostnaden i Sverige med tillagg utifrdn Hofors
forutsattningar och struktur.

Gladjande &r att byggnationen av nya aldreboendet kommit igdng och att huskroppen vaxer fram enligt
plan. Bade Centralgatan 13 och Torsékers nya trygghetsboenden ar klara och invigda for att kunna
erbjuda bra boendeformer for vara aldre.

Avslutningsvis vill jag TACKA alla medarbetare som gor ett bra jobb i verksamheterna.

Jag vill ocksa tacka alla vara ideella krafter som berikar vart samhélle och till naringslivet, bade lokalt,
nationellt och internationellt vilket &r navet i ett fungerande samhélle. Sa handla lokalt.

Tomas Isaksson (S) Kommunstyrelsens ordférande
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1.2 Areti korthet

2024 har varit ett utmanande ar fér Hofors kommun, inte minst ekonomiskt. Den héga inflationen har
drabbat kommunen hart.

- Arets ekonomiska resultat for kommunen &r -54 mnkr

- Resultatet innehaller jamforelsestorande post om cirka 13 mnkr avseende saneringskostnader i
samband med uppforandet av nytt dldreboende

- Kommunens soliditet sjunker till foljd av arets resultat och balansomslutningen 6kar till foljd av
lanefinansierad investering i nytt dldreboende

- Befolkningen i kommunen minskar till 9 330 i december 2024

- Hofors kommuns oversiktsplan 2040 har antagits i kommunfullmaktige i april 2024 och vunnit laga
kraft i maj 2024

- Under hosten 2024 har ett effektiviseringsarbete, i syfte att sakerstalla langsiktig ekonomisk
hallbarhet, initierats
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunen

Befolkning

Varav 0 ar

Varav 1-5 ar

Varav 6-15 ar

Varav 16-19 ar

Varav 20-65 ar

Varav 66-79 ar

Varav 80 ar och aldre
Personalfoérhallanden
Antal anstallda, tillsvidare
Personalkostnader, mnkr
Ekonomiska matetal
Skattesats, kr

Varav kommunen, kr

Namndernas
budgetavvikelse, mnkr

Kommunstyrelse

Barn- och
utbildningsnamnd

Socialnamnd
Soliditet

Soliditet inkl.
pensionsforpliktelser, %

Soliditet exkl.
pensionsforpliktelser, %

Tabell 1. Helarsdata 2020-2024. 2024 avser befolkning i november manad.

Definition nyckeltal

Soliditet ar ett finansiellt nyckeltal som visar hur stor andel av foretagets totala tillgangar som

2024
9281
66
431
993
395
4952
1742
702

853
576,6

34,37
22,86
-47,8

17,1

-11,6

-34,7

-6,7

18,6

2023
9374
70
450
1011
404
4993
1767
679

860
551,8

34,37
22,86
-35,3

-17,3

-3,6

14,4

5,3

37,2

2022
9470
73
467
1031
391
5099
1747
662

897
522,0

34,37
22,86

-24,4

11,7

3,1

-15,2

8,4

40

2021
9578
86
499
1052
361
5205
1743
632

908
550,7

34,37
22,86
-36,9

-11,5

-11,5

-13,9

1,4

37,4

2020
9570
86
510
1018
374
5197
1754
631

890
509,6

34,37
22,86
0,7

-2,8

2,8

0,7

-0,8

39,9

finansierats med hjalp av eget kapital. Soliditeten anger foretagets stabilitet eller formaga att motsta
forluster och 6verleva pa langre sikt. Soliditet ar ett av flera nyckeltal som tillsammans kan anvandas

for att avgora langsiktig ekonomisk stéallning.

Befolkningsutveckling

Befolkningen minskar over perioden, sedan 2021 har befolkningen minskat i ungefar lika stor (-1%)
utstrackning varje ar. Under 2024 sag utvecklingen langt in under aret att vara nagot avstannande
(prognostiserad forandring var -0,5%) men officiell statistik vid arets slut visar att den negativa trenden

haller i sig.

Personalféorhallanden

Hofors kommun, Arsredovisning 2024

4(54)



Hofors kommun ar en arbetsgivare med personalintensiva verksamheter dar personalen har skiftande
yrkesroller och arbetsuppgifter. Demografin innebar att allt farre i arbetsfor alder ska forsorja allt fler.
For att méta kompetensutmaningen ar det viktigt med ett fordndringsbenaget synsatt och ett
kvalitetsmedvetande hos kommunens personal, vilket staller krav pa saval arbetsmiljo, rekrytering
och utbildningsmajligheter. Antalet tillsvidareanstallda sjunker 6ver jaAmforelseperioden.

Ekonomiska matetal och soliditet
Skattesatsen ar oforandrad over jamforelseperioden.

Namnderna redovisar en negativ budgetavvikelse vilket far stor inverkan pa arets resultat och
darigenom pa sjunkande soliditet. Darutover okar balansomslutningen genom kommunens
investeringar, sarskilt nybyggnation av aldreboende, vilket ytterligare sanker soliditeten da
aldreboendet finansieras genom belaning. Inkluderat ansvarsforbindelsen (pensionsskuld utanfor
balansrakningen) sa &ar soliditeten negativ.

2.2 Den kommunala koncernen

Kommunens hogsta beslutande organ ar Kommunfullmaktige. Fullmaktiges ledamoter valjs av
medborgarna i kommunalvalet som sker samtidigt med riksdags- och landstingsvalen vart 4:e ar.
Platserna i kommunfullmaktige, mandaten, fordelas proportionellt efter antalet roster som varje
politiskt parti far i kommunalvalet.

Kommunfullmaktige utser ledamaoter och ersattare i kommunens namnder, styrelser och
bolagsstyrelser samt revisorer och revisionsersattare. Kommunfullmaktige utfardar policyer,
reglementen, delegationsordning och agardirektiv som ska styra kommun och koncern.

Kommunstyrelsen bereder de arenden som ska avgoras av kommunfullmaktige. Besluten ska darefter
verkstallas av kommunens namnder och styrelser.

Den politiska organisationen i Hofors bestar av tre egna namnder, kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsndmnden samt socialndmnden. Kommunen ingér i flertalet gemensamma namnder dar
man samarbetar med narliggande kommuner samt region Gavleborg.

Enligt kommunallagen ska det i en kommun finnas kommunfullmaktige, kommunstyrelse, revisorer,
valndmnd, myndighetsndmnd samt 6verférmyndare. Darutover far kommunen valja hur
verksamheten ska organiseras.

Organisationen i Hofors kommun bygger pa en tydlig rollférdelning mellan politiker och verksamheter.
Namnderna har budgetansvar inom sitt verksamhetsomrade och far tjdnstemannastod av respektive
verksambhet.

Mandatférdelning i kommunfullméaktige mellan 2023-2026

Parti Mandat
Arbetarpartiet - Socialdemokraterna 10
Sverigedemokraterna 5
Moderaterna 4
Hoforspartiet 4
Vansterpartiet 3
Liberalerna 2
Centerpartiet 2
Kristdemokraterna 1
Summa 31
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Namnder, ordféorande och ansvarig tjansteman

Ordférande Ansvarig tjansteman
Kommunfullmaktige Mari Rasjo Annelie Johansson
Kommunstyrelsen Tomas Isaksson Annelie Johansson
Barn- och utbildningsnamnden Linda-Marie Antilla Anna Samuelsson
Socialndmnden Tomas Frojd Cissi Hedwall

Styrelseordféorande Verkstallande direktor
Hoforshus Kenneth Axling Christian Rickardsson
Hoans kraft Alexander Eidhagen Christian Rickardsson
Hofors elverk Jakob Staland Christian Rickardsson
Adven Hofors Anders Ericsson Erik Gynt
Hofors vatten Torbjorn Jansson Lena Blad

| tabellen ovan framgar de bolag som kommunen genom Kommunhus AB har antigen heldgarskap/full
bestammanderatt (Hoforshus, Hodns kraft, Hofors Elverk, Hofors Vatten) samt betydande
delagarskap (Adven AB, dar kommunen ager 40% av bolaget). Koncernstrukturen framgar i
schematisk bild nedan.

Ko n-
Kommunal- full - Revision
und 8
a Géstrike
Atervinnare
| | |
Sacialnsmnden e acch Valnémnd Bola
S utbildn mnden &

— Arbetsutskott L Utskottindividarenden L Antagningsutskott L Valberedning Hofors Kommunhus

B Tilganglighetsrad Y Hoforshus 100% —

Kommunstyrelsen

e  Overformyndar-namnd

Viistra Gastriklands
semhallsbyggneds-nimnd

Namnd for

verksamhetsstéd — Pensionérsrad mme  Hofors Elverk 100% —

Foretagshalsovirds- | MO g, io15rchypsande ridet BB Hofins Kraft 100% L

FOU, vilfird, Hjalpmedel, i Il - el Krislednings-namnd
Regnet, HelGe-biblioteken Kultur- och fritidsutskott -

g
=
a
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Kommunens bolagsintressen

Hofors kommun &r hel- och deldgare samt har intressen i ett flertal bolag som organiseras bade inom
och utom kommunens koncern.

Genom Hofors kommunhus AB dger Hofors kommun Hoforshus AB, Hofors Elverk AB samt Hoans
kraft AB till 100%. Dessa bolag ar organ for kommunens verksamhet och underordnade Hofors
kommun. Bolagen stéar i sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt och har att folja av
kommunfullmaktige och av kommunstyrelsen utfardade direktiv. Bolagens verksamhet regleras
genom bolagsordning, agardirektiv, av fullmaktige utfardade sarskilda direktiv och policys samt
forekommande avtal mellan kommunen och bolagen.

Syftet med verksamheten i bolaget Hofors kommunhus AB ar att samordna verksamheter inom
koncernen for att de totala resurserna ska nyttjas effektivt.

Syftet med verksamheten i Hoforshus AB ar att:

e Tillhandahalla bostader for livets alla skeden och d&ndamalsenliga lokaler fér naringsliv och
kommunal verksamhet

e Utforma nya lokaler som stodjer flexibelt anvandningsomrade och som framjar god miljo

e Vara kommunens instrument for god social bostadspolitik, inklusive vara ansvarstagande for
hyresmarknaden for bostader i Hofors kommun (geografiskt)

e Vararesurs for utveckling av naringslivet i kommunen i ndra samrbete med kommunens
naringslivsorganisation

e Arbeta for miljomassigt uthallig forvaltning av bostader, lokaler, anlaggningar och mark

Syftet med verksamheten i Hofors Elverk AB ar att vara kommunens instrument for att gora elkraften
tillganglig genom att erbjuda 6verforing av elektricitet i eget elnat. Bolaget ska ocksa tillhandahéalla nat
for overforing av fiberoptiska- och elektroniska signaler (bredband). Under 2024 har
Kommunfullmaktige fattat beslut om samgéaende mellan Hofors Elverk AB med Gavle Energi for att i
forlangningen fusionera bolagen dar Hofors kommun, genom Hofors kommunhus AB, kommer att ga
10% av fusionerat bolag. Nya agarforhallanden forvantas fardigstallas under varen 2025.

Syftet med verksamheten i Hoans kraft AB &r att genom dgande och deladgande i enheter, som
producerar elektrisk energi, vara en liten producent for fornyelsebar energi.

Adven AB samags av kommunen (40%) och Adven Sverige AB (60%). Bolaget regleras genom
aktiedgaravtal och bolagsordning. Aktiedgaravtalet stéaller bland annat krav pa avkastning, soliditet
och kassalikviditet for bolaget. Under 2024 har bolaget uppnétt krav pa soliditet (> 40%) och
kassalikviditet (>100%) men nar inte malet for rorelsemarginalen, utfall 29%. Malet for
rorelsemarginalen &r dock stallt som genomsnittligt mal om >30% 6ver en femarsperiod, vilket
uppnas.

Utover helagda och betydande delagda bolag ovan har Hofors kommun agarintresse i nedanstdende
organisationer.

e Adda AB, ett foretag inom SKR som erbjuder tjanster och produkter inom hallbar forsoérjning,
digitalisering och kompetensutveckling. Hofors kommun ager 27 av 216 000 aktier.
Resterande del ags av Sveriges kommuner och regioner (211 169 aktier) samt dvriga
kommuner (resterande aktier).

e Inera AB, ett digitaliseringsbolag inom SKR som péa uppdrag av kommuner och regioner bidrar
till valfardens utveckling. Hofors kommun ager fem av 3 150 aktier. Férdelningen av aktier
mellan dgarnailnera AB ar: SKR Foretag AB ca 51%, regioner ca 3%, kommuner ca 46%.

o Norrsken AB. Syftet med bolaget ar att leverera IT-transporttjanster inom Gavleborg. Bolaget
samags med kommuner och region inom Gastrikland och Halsingland samt ett antal energi
och telekombolag i det omradet. Hofors kommuns dgarandel 4r 0,97%.

Hofors kommun, Arsredovisning 2024 7(54)



2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Omvarldsanalys

Omvarlden har de senaste aren praglats av osékerhet och orolighet. Det géller till exempel
pandemiaren, Rysslands anfallskrig mot Ukraina samt oroligheter i mellandstern. De tva forstnamnda
har haft sarskild paverkan pa kommunsektorns verksamhet och ekonomi med péfrestningar och
paverkan pa mojligheter att genomfora verksamheten och déarefter genom en inflationsutveckling som
accelererat utvecklingen av verksamhetens nettokostnader.

Den makroekonomiska utvecklingen de senaste aren har lett till att &r 2024 &r andra aret i rad da
kommunsektorn paverkas av realt urholkade skatteintakter. 2024 6kar skatteunderlaget langsammare
an normalt samtidigt som sektorn fortsatter paverkas av hoga kostnadsokningar framst fran
pensionskostnaderna. Det sammantagna resultatet i kommunsektorn berdknas av SKR bli bade stort
och negativt 2024. Aven om kommunerna som helhet hade éverskott &r 2023 s& hade 69 kommuner
underskott. Det finns ett samband mellan kommunstorlek och resultat dar manga kommuner med
farre 4n 10 000 invanare hade underskott medan endast ett fatal stérre kommuner hade underskott.
Ingen kommun med fler 4n 40 000 invanare har haft underskott fler an tva av de senaste tio aren. De
senaste aren har det ocks4 varit vanligare att kommuner med hogre skattesats haft negativa resultat.
Utjamningskommittén presenterade i juli 2024 utredningen Natt och jamnt - Likvardighet och
effektivitet i kommunsektorn (SOU 2024:50). Kommitténs uppdrag har varit att gora en bred dversyn av
systemet fér kommunalekonomisk utjamning och LSS-utjamningen samt vid behov foresla
forandringar. Hofors kommun kommer under sensommaren att lamna remissvar pd utredningens
betankande.

| &r dampas inflationen i flertalet av varldens ekonomier och stabiliseras néra inflationsmalen, vilket
far flera centralbanker att sénka styrrantorna. Under 2024 har Sveriges riksbank sénkt styrréantan i
flera steg och om inflationsutsikterna star sig kan rantan sankas ytterligare under hosten 2024. Lagre
inflation och ranta gynnar tillvéxten vilket kan fa positiv paverkan pa bade skatteintédkter och
kostnader inom kommunal sektor. Det galler sarskilt pensionskostnaderna som de senaste aren varit
historiskt hoga just pa grund av inflationen och dess effekt pa vardeséakring av pensioner.
Konjunkturinstitutet (KI) beskriver ekonomin i termer av lagkonjunktur under andra kvartalet 2024,
enligt SCB:s BNP-indikator stod BNP still under det andra kvartalet 2024, for att under hdsten visa en
svag okning. Lagre inflation och aterhamtande realléner bidrar enligt KI emellertid till 6kad
framtidsoptimism. Konjunkturen bedéms borja dterhdmta sig och arbetslosheten forvantas vanda
nedat. Lagkonjunkturen pd arbetsmarknaden forvantas dock besta in pa 2025 och arbetslosheten
uppgar dai genomsnitt till 8,2 procent. Osédkerheten om styrkan i den forvantade aterhamtningen ar
stor, inte minst med tanke pa att den till stor del vilar pa att hushallens och foretagens optimistiska
forvantningar realiseras. Darutéver syns indikationer pa att inflation och rénta aterigen kan réra sig i
negativ riktning.

Lagre inflation och rantelage bidrar till ljusningar for kommunal sektor. SKR beddmer att det gor att
efterfrdgan gynnas, men att stimulansen blir liten jamfort med foregdende ars dtstramningar. De
hogre prisnivaerna ligger kvar och det tar tid innan rantesénkningarna ger full effekt i ekonomin. Dartill
kommer betydande investeringsbehov fér sektorn, bade avseende aldrande infrastruktur men ocksa
utvecklings- och omstallningsbehov. Stigande realldner (och marknadens forvantningar i
nastkommande l6nerdrelse) kan verka for att starka skatteunderlaget - samtidigt som det reala
skatteunderlaget riskerar att paverkas i omvand riktning. Dartill rader alltjamt lagkonjunktur pa
arbetsmarknaden. Sverige har samtidigt fortsatt starka offentliga finanser. Den konsoliderade
bruttoskulden (Maastrichtskulden) forvantas visserligen 6ka nagot (33,9% 2024), men den forblir lagre
an skuldankaret pa 35% av BNP.
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Sammantaget syns forbattringar i makroekonomisk utveckling jamfort med de senaste dren men
osakerhet och ekonomisk utmaning fér kommunal sektor kvarstar. Aven om resultaten i sektorn
kommer att starkas fran och med 2025 forvantas ldneskulden 6ka pa grund av stora
investeringsbehov. En lagre befolkningstillvaxt, dar antalet barn och unga minskar rejalt, férvantas
ocksa att satta sin pragel pa sektorn.

Befolkningsutveckling

De forvantade befolkningsforandringarna i landet de kommande tio aren forvantas fa stora effekter.
Manga kommuner &r vana vid att befolkningen 6kar, men redan under pandemin marktes en svagare
befolkningsutveckling, som méanga raknade med var tillfallig. Jamfort med den
befolkningsframskrivning som SCB gjorde 2023 &r befolkningstillvaxten i arets prognos mer an
halverad de ndrmaste tio aren. Vid 2023 ars slut visade det sig att fertiliteten blev den lagsta sedan
den borjade méatas i Sverige 1749. Det, kombinerat med relativt l4g invandring och att Skatteverket
rensat i sina register gjorde att 193 av Sveriges kommuner minskade sitt invanarantal 2023. Antalet
barn och unga beraknas minska med 200 000 fram till 2033. Det innebar svagare utveckling av
skatteintakter samt mindre behov av bland annat forskola, skola och barnomsorg. Sammansattningen
i demografin forandras da antalet personer 6ver 80 ar istallet 6kar. Férandringen innebar att resurser
inom valfarden i Sverige behover stallas om fran verksamheter riktade mot de yngre till verksamheter
riktade mot aldre.

| Hofors kommun marks redan nu den utveckling som beskrivs i prognosen for hela landet.
Befolkningen minskar med cirka 1% per ar sedan 2021 . Under 2024 prognostiserade den relativa
befolkningsforandringen nagot lagre (-0,5%) men utfallet for &ret visade sig vara en ihallande trend.
Under 2024 minskar de flesta dldersgrupper. Unga (0-19 ar) minskar med 2,6 %, personer i arbetsfor
alder (20-65 &r) minskar med 0,8 % och personer som &r 80 ar eller dldre 6kar med 3,4%.

Befolkningen i kommunen i december 2024 var 9 281 personer (jamfort 9 374, arsredovisning 2023).
Under aret foddes 64 barn och 140 personer avled vilket innebar ett negativt fodelsenetto om 76
personer, en forandring som &ar cirka 70% hogre jamfort med fodelsenetto foregdende ar. Samtidigt ar
inflyttningen nagot lagre an utflyttningen, 429 inflyttande och 443 utflyttande ger ett negativt
flyttandenetto om 14 personer.

Naringsliv

Hofors kommun har som mal att arbeta med att skapa forutsattningar for att starka och bredda de
foretag som finns i kommunen s3 att de har mojlighet att expandera. Kommunen ska dven verka for att
underlatta till nyetableringar pa orten.

Fokusomraden i kommunens Framtidsstrategi 2026 ar Stalet i framtiden, miljo och energi, e- handel,
grona naringar och besoksnaring.

Entré Hofors, som ar en ekonomisk forening, ansvarar for naringslivsfragor for kommunens rakning, i
samverkan med foretag pa orten. Foreningen arbetar, bland mycket annat, for att skapa nya jobb kring
grona naringar och bidra med att hdja sjalvforsorjningsgraden i kommunen.

| Bole industriomrade forbereds for nya foretagsetableringar eller utdokningar av befintliga foretag.
Planarbetet kring E16 vast star i dagslaget still.

Mellan 2014-2018 hade Hofors lanets basta foretagsklimat. Darefter har man tappat flertalet
placeringar i Svenskt Naringslivs ranking. Under 2022 pekade kurvan uppat igen, men nar resultatet
for 2023 presenterades i slutet av september gick kurvan nedat igen. Aven 2024 tappade kommunen
placeringar i undersokningen och placerade sig pa plats 229 av 290 kommuner. Detta innebéar att
Hofors ar pa en attondeplats av lanets tio kommuner.

Naringslivsklimatet ar en viktig vardematare for att nya foretag skall etablera sigi kommunen. Hofors
kommun maste fortsatta lyssna in vad féretagen vill, mota upp och finnas dar. Arbeta med dialog,
information service och bemotande och synas ute péa foretagen maste lyftas, vilket ocksé papekas av
foretagen i Svenskt Naringslivs ranking.
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Under 2024 startades 43 foretag i Hofors kommun, vilket ar ett battre resultat jamfort med 2023 da
antalet nystartade foretag var 39 stycken.

Vart att namna ar att Hofors kommun hade lanets basta tillvaxt under saval 2023 som 2024 enligt
SYNA:s undersokning, vilket kanns gladjande efter ar av pandemi och 6kade kostnader for bland annat
el, varme och drivmedel.

Entré Hofors arbetar med att ta fram ny naringslivs- och besdksnaringsstrategi for kommande ar.
Bland annat ses foreningens fokusomraden 6ver. Arbetet med strategierna beraknas bli fardigt under
2025.

Byggande och bostadsmarknad

Hofors kommun har under ar 2024 tagit fram och beslutat om en ny dversiktsplan som vann laga kraft i
maj. Dokumentet heter "Hofors kommun 6versiktsplan 2040” och ar vagledande for all planering och
beslut gallande kommunens mark- och vattenanvandning. Under borjan av ar 2025 berédknas det att
en ny bostadsforsdrjningsplan ska vara antagen vilken ska anpassas till det faststalla dversiktsplanen.
Under 2024 skedde inflyttning i seniorboendet pa Centralgatan 13 och i trygghetsboendet i Torsaker.
Aldreboendet p& Vasterhdjden &r under byggnation och beréknas vara klart i juni &r 2026.

Hallbarhet

KPMG har under 2024 fatt i uppdrag av Hofors kommuns fértroendevalda revisorer att 6versiktligt
granska om kommunstyrelsen, granskade namnder samt bolag har sakerstallt att Agenda 2030 och
hallbarhetsdimensionerna integreras i kommunkoncernens langsiktiga strategiska planering.

Detta yttrande kommer primart att rora de processer for langsiktig planering som kommunen har.
Forvaltningen har tagit del av granskningen och delar delvis KPMG:s bedémning om att inte Agenda
2030 och hallbarhetsdimensionerna integrerats tydligt i den strategiska planeringen. Nar
granskningen genomfordes under 2024 hade Hofors kommuns nya oversiktsplan nyligen beslutats i
kommunfullmaktige. | dversiktsplanen pekas ett antal av Agenda 2030-malen ut som viktiga ur ett
hallbarhetsperspektiv for kommunen. Ett flertal av dessa mal aterfinns i dokumentet Budget 2025 och
plan 2026-2027 som en del av den strategiska planeringen. Under 2025 kommer ocksé en ny
Miljostrategisk plan som kommer att ersatta kommunens Miljopolicy att tas fram. Agenda 2030 och
hallbarhetsdimensionerna kommer att integreras tydligare i kommunens langsiktiga strategiska
planering i samband med att 6vergripande styrdokument aktualiseras.

Pensionsforpliktelser

Kommunens totala pensionsskuld vid utgangen av 2024 uppgar till 232,2 mnkr. Den foérpliktelse som
kommunen har att i framtiden betala ut pension redovisas pa tva olika satt, enligt den s kallade
"blandmodellen". De pensionsforpliktelser som har uppstatt frdn och med 1998 och framat, redovisas
lopande under intjanandeperioden som en kostnad i resultatrakningen och som en avsattning i
balansrakningen.

Avsattningen for aret uppgick till 96,8 mnkr, inklusive sarskild loneskatt, vilket ar en 6kning med 21
mnkr (27,6 %) mot foregdende foregdende ar. | denna post ingar pensionsforpliktelse for
fortroendevalda. | takt med att denna del sedan utbetalas kommer ingen kostnad att belasta
kommunen, eftersom kostnaden redan har redovisats vid tidpunkten for intjanandet.

De pensionsforpliktelser som har uppstatt fére 1998 har inte l6pande redovisats som en kostnad i
kommunen. Denna del uppgick till 135,4 mnkr, vilket ar en 6kning med 3,8 mnkr (2,9 %) jAmfort med
2023. Eftersom intjdnandet av dessa pensionsratter inte har kostnadsforts tidigare, innebar detta att
135,4 mnkr kommer att belasta kommunen i form av kostnader, i takt med att de betalas ut.
Pensionsforpliktelsen minskar i takt med att utbetalningar gors och dkar genom
basbeloppsférandringar och rantejusteringar.
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Pensionsforpliktelser, mnkr 2024 2023 2022

Pensionsforpliktelse i balansrakningen (avséattning) 96,8 76,6 61,6
Pensionsforpliktelse som ansvarsforbindelse 135,4 134,4 133
Summa pensionsforpliktelser (inkl.loneskatt) 232,2 211 194,6

2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Hofors kommuns déversiktsplan 2040 har antagits i kommunfullmaktige i april 2024 och vunnit laga
kraft i maj 2024. Oversiktsplanen &r ett strategiskt dokument som utgér kommunens avsiktsférklaring
for hur den fysiska miljon ska anvandas, utvecklas och bevaras, pa kort och lang sikt. Oversiktsplanen
ar inte juridiskt bindande men har en viktig roll som méaldokument och vagvisare mot en hallbar
framtid samt fungerar som ett viktigt verktyg i dialogen med staten om hur nationella varden och
allmanna intressen i kommunen ska tillgodoses.

| juni manad var det val till Europaparlamentet. Forberedelserna och genomférandet gick i stort sett
enligt plan och utan nagra vasentliga incidenter. Tyvéarr blev valdeltagandet nagot lagre i jamforelse
med forra Europaparlamentsvalet. Under forberedelserna framkom det ett behov av en
delegationsordning for valnamnden, vilket arbetades fram och antogs.

Under hosten 2024 har ett effektiviseringsarbete, i syfte att sékerstélla langsiktig ekonomisk
hallbarhet, initierats. Arbetet har letts av kommunstyrelsen men aven involverat barn- och
utbildningsnamnden och socialnd@mnden. Ambitionen har varit att involvera verksamhet och
kommunens medarbetare i att hitta tgarder och aktiviteter som kan ge svar pa fragan "Vad gor vi idag
och hur kan vi gora det annorlunda i framtiden?". Hofors kommun méaste hushalla med de resurser
som medborgare tillfor kommunen bade pa kort och lang sikt. Mot bakgrund av den hushallningen
behover effektiviseringsarbete vara en naturlig del av verksamheten. Med anledning av det under aret
prognostiserade och nu konstaterande ekonomiska underskottet, ar behovet av effektiviseringar i
kommunen stort. All verksamhet har deltagit och getts mojlighet att bidra i arbetet, atgéarder har tagit
fram och effektuering av dessa har borjats. Arbetet kommer att fortgd under planperioden for att
minska kommunens kostnader och anpassa kommunens verksamhet utifran forandrade mojligheter
och behov.

Inom sékerhetsomradet har kommunens arbete praglats av det spdnda omvarldslaget samt Sveriges
medlemskap i NATO. Beredskapen har stérks, bland annat genom prioriteringar som att 6ka férmagan
att hantera svéra situationer sdsom storda leveranser, elavbrott, cyberangrepp och storda
kommunikationer. P& sakerhetsomradet har ocksa en analys av brotten som begas i kommunen
genomforts som resulterat i en lagesbild och atgardsplan. Dartill har en ny organisation for
brottsforebyggande arbete beslutats och startats upp.

Ny socialtjanstlag for Sverige ska trada i kraft i juli 2025. Lagen syftar till att gora socialtjansten mer
forebyggande, latt tillganglig och kunskapsbaserad. En analys av nulaget i Hofors kommun har
genomforts utifran SKR;s modell "Skatta laget". Resultatet ska sammanstallas och resulteraien
handlingsplan som ska syfta till att uppfylla delarna i den nya socialtjanstlagen.

Uppforandet av det nya dldreboendet pa Vasterhojden har tagit fart. Markberedning pabdrjades i april
och har pagatt under sommaren. Bygget ligger nagon vecka efter i tidsplanen men det forvantas inte
paverka slutdatumet for inflyttning. Under markarbetet visade markprover att det fanns fororeningar i
form av tungmetaller i marken (arsenik, bly och koppar). Detta medférde kostnader for sanering och
langre transporter. | nulaget uppgar den 6kade kostnaden for marksaneringen till drygt 13 miljoner
kronor.

Inom utbildningsomradet sker férandringar i sammansattningen av barn och unga. Under 2024 har det
totala barnantalet i forskolan i Hofors kommun fortsatt att minska. Minskningen av inskrivna barn
under aren 2021-2025 uppgar till 62 barn, vilket motsvarar 3-4 forskoleavdelningar. Under varen 2024
togs ett ndmndbeslut att stdnga forskolan Eken. Kort darefter revs beslutet upp och skolchef fick i
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uppdrag att inkomma med en utdkad/utvidgad utredning, vilken skulle goras i dialog med Hoforshus.
Den utvidgade utredningen blev klar under senare delen av hésten 2024 och den 10 december tog
kommunfullmaktige beslutet att fran och med den 1 juli 2025 permanent stanga ner
forskoleavdelningarna Solen och Manen pa Persfallets forskola.

Aldreboendet Hantverkarn minskades succesivt under 2024 och avvecklades helt under september
manad. De kvarvarande individerna flyttades till andra séarskilda boenden och medarbetarna
forflyttades till andra arbetsplatser inom verksamhetsomradet.

2.5 Styrning och uppfoéljning avden kommunala verksamheten

Roller och ansvarsféordelning inom kommunkoncernen

I Hofors kommun &r den kommunala koncernen den dvergripande styrenheten. Med den kommunala
koncernen avses kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, koncernbolaget (Hofors kommunhus AB),
samt kommunens ndmnder och andra bolag. | forvaltningsberattelsens organisationsoversikt framgar
hur den kommunala koncernen &r strukturerad. Styrning och uppféljning ar, sa langt det ar mojligt
med hansyn till verksamhetens art och lagstiftning, utformad med syfte att styra pa ett likartat satt
oberoende av vilken verksamhet eller juridisk organisationsform som berors.

Ansvarsstruktur

Inom Hofors kommunkoncern finns flera nivaer av politiskt styrande instanser: kommunfullmé&ktige,
kommunstyrelse och ndmnder samt styrelser for de kommunala bolagen. Dartill finns
tjdnstemannaorganisationen.

Nedan illustreras struktur och roller for styrning och uppféljning inom den kommunala koncernen.

Kommunfullmaéaktige

Budget med plan (ekonomiska ramar, uppdrag och mal)

Reglemente Bolagsordning
Delegationsordning Agardirektiv

Kommunstyrelsen Kommunala bolag
Styra, leda och samordna kommunal Styra, leda och samordna verksamhet
koncern Mal for verksamhet och ekonomi
Uppsikt dver kommunal koncern Rapportering till Kommunstyrelsen och
Overgripande ansvar for internkontroll Kommunfullmaktige
Rapportering till kommunfullmaktige Upprattande av afférsplan
Internkontroll for verksamhet och ekonomi

Kommunala ndmnder
Styra, leda och samordna verksamhet
Mal for verksamhet och ekonomi
Rapportering till Kommunstyrelsen
Internkontroll for verksamhet och ekonomi
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Kommunfullméktige, med de demokratiskt folkvalda politikerna, &r det hogsta beslutande och
styrande organet. Kommunstyrelsen faststaller 6vergripande visioner, planer, mal och uppdrag for
den kommunala koncernen. Detta gors i budget och dversiktsplan. Fullmaktige faststaller &ven
reglementen, bolagsordningar, dgardirektiv med mera, och tillsdtter ledamoter i kommunstyrelse,
nadmnder och bolagsstyrelser. Fullmaktige godkanner delarsrapporter och arsredovisning samt
beslutar om ansvarsfrihet for styrelser och ndmnder inom kommunens ndmndsorganisation.
Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for verkstallighet, uppféljning och utvardering vilket
inbegriper samordning av mal, riktlinjer direktiv och ekonomi foér styrning och kontroll av hela den
kommunala koncernen. Kommunstyrelsen svarar saledes for planering och uppféljning av ekonomi
och verksamhet for kommunens namnder, de kommunala bolagen samt kommunalférbunden.
Betydande delar av detta ansvar ar kopplat till uppsiktsplikt och internkontroll.

Kommunstyrelsen rapporterar till kommunfullmaktige. Styrelsen for Hofors kommunhus AB svarar for
finansiell, skattemassig samt viss operativ samordning, bolagen sinsemellan och mellan bolagen och
kommunen. Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, foljer
lagar och riktlinjer samt bidrar till att kommunfullmaktiges uppdrag verkstalls och uppnas. Den
kommunala koncernens tjansteman ansvarar for att till se att de politiska nivaerna har tillgang till
sakkunnig kompetens vid beredning av drenden samt for att bedriva den operativa verksamheten.

Struktur for styrning avden kommunala koncernen

| Hofors kommun utgér styrning och uppfoljning utifran mal med verksamheten i den kommunala
koncernen. Ekonomiska ramar och mal satts for verksamheter, sedan dr det namnden/styrelsen som
har ansvar for att verksamhet uppnar dessa mal. Kommunfullmaktige beslutar om mal for god
ekonomisk hushallning, samt om overgripande styrdokument. Styrdokument anvands for att fortydliga
den politiska viljan och sakra en effektiv och sdker verkstallighet. Det kan handla om utveckling,
forhallningssétt och rattssaker hantering.

Internkontroll

Internkontroll ar ett av flera satt for Hofors kommun att sakra och utveckla verksamhetens kvalitet. En
tillfredsstallande internkontroll innebar att med rimlig grad av sakerhet sakerstalla att foljande
Overgripande mal uppnas:

o Verksamheten bedrivs andamalsenligt och kostnadseffektivt
o Tillforlitlig ekonomisk rapportering och information om verksamheten
e Efterlevnad av lagar, foreskrifter, riktlinjer och instruktioner ar tillfredsstallande

Kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden och socialndmnden har upprattat en varsin
internkontrollplan dar man valt ut olika processer som anses viktiga att folja upp och kontrollera.
Uppfoljningen av respektive internkontrollplan har skett vid arets slut och finns i respektive namnds
verksamhetsberattelse. Nedan sammanfattas styrelse och namnds arbete.

Kommunstyrelsen rapporterar atta processer som varit foremal for internkontrollarbetet. For dessa
rapporteras mindre avvikelse inom tre kontrollmoment. | tva fall dar mindre avvikelser rapporterats
betraktas bakomliggande risker som kédnnbara, de bada avser processer kopplade till kommunen som
arbetsgivare. Den ena ar samverkansprocessen och den andra ar rapportering avseende tillbud och
olycksfall.

Barn- och utbildningsndmnden rapporterar tio processer som varit foremal for internkontrollarbetet.
For dessa rapporteras storre avvikelse i tva kontrollmoment. Det géller processerna for uppfoljning av
LAS-dagar (dar risk identifierats som kannbar) samt dataskyddsarbete (risk har identifierats som
allvarlig). Rutin for uppfoljning av LAS-listor tillsammans med ekonom har inte foljts. Ansvarig for att
rutinen foljs och foljs upp ar respektive chef, atgarden ar att fortydliga och kommunicera rutinen. BUN
saknar handlingsplan och har bristande kompetens och resurser for utveckling inom omradet,
atgarden ar att uppratta och faststélla handlingsplan for arbetet.
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Socialndmnden rapporterar fem processer som varit foremal for internkontrollarbetet. Mindre
avvikelser rapporteras i tva fall men bakomliggande riskbedémning anses lindrig.

2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Resultat och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska varje kommun ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och aven i
sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer, det vill sdga god ekonomisk
hushallning ska pragla hela den kommunala koncernen.

Det ar kommunfullmaktiges uppgift att besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Nedan
foljer en avstdmning och utvardering av god ekonomisk hushallning i Hofors kommunkoncern och
Hofors kommun. Dérefter foljer en analys avden kommunala koncernens ekonomiska stallning.

Kommunfullmaktige faststéller arligen, i samband med budgetbeslutet for kommande ar,
kommunens malfoér en god ekonomisk hushallning. Inom kommunkoncernen finns gemensamma
prioriterade malomraden for bade finansiella och verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk
hushallning. For bolagen anges malsattningarna i agardirektivet. Bade for de heldgda bolagen och for
kommunen anges finansiella mal kopplade till resultat och soliditet. Bolagen kan utfarda ytterligare
egna riktlinjer och mal for finansiell planering. Respektive styrelse har ett sjalvstandigt ansvar for
bolagets finansiella verksamheter och risker.

Resultat i mnkr Budget 2023 Utfall 2023 Budget 2024 Utfall 2024

Kommun -54,0

Resultat och prognos
Kommunen

Kommunens ekonomiska resultat 2024 ar -54,0 mnkr. Det ar cirka 14 mnkr lagre an prognostiserat
resultat.

Skillnaden mellan arets prognos och arets utfall dterfinns séarskilt inom finansforvaltningen (cirka 3
mnkr) och kommunstyrelsen (cirka 12 mnkr). Avvikelsen inom finanserna beror i forsta hand pa nagot
lagre skatteutveckling an forvantat. Inom kommunstyrelsen har ej kdnda kostnader uppstéatt, sarskilt
inom personalfunktionen, IT och maltid. Darutéver ar kostnaderna inom teknisk forsorjning hogre an
forvantat.

Namndernas nettokostnadsavvikelse 2024

e Kommunstyrelsen -17,1 mnkr (drift)
e Barn- och utbildningsndmnden -11,6 mnkr
e Socialndmnden -34,7 mnkr

For narmare analys av arets ekonomiska utfalli i respektive ndmnd, se avsnitt 5. Driftredovisning.
Nettokostnadsutveckling, kommunen

Verksamhetens nettokostnad ar summan av verksamhetsnara intakter och kostnader.
Nettokostnaden beskriver alltsa den del av verksamheten som ska finansieras av skatter och
generella statsbidrag. En nettokostnadsutveckling som ar hégre an utvecklingen av skatter och
generella statsbidrag innebar att kommunen har ekonomiskt underskott och darmed inte uppfyller
kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning.

Verksamhetens nettokostnad ar cirka 7% (38 mnkr) hégre 2024 jamfort med foregdende ar. Summan
av skatter och generella statsbidrag ar samtidigt cirka 1,9% (13 mnkr) hogre. Det innebar att
verksamhetens resursforbrukning dkar i snabbare takt an intakterna. Nettokostnadsutvecklingen
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tillskrivs bade lagre verksamhetsintakter och hogre verksamhetskostnader, men det ar sarskilt
kostnadsutvecklingen som ligger bakom nettokostnadsutvecklingen.

Kostnaderna dkar brett i organisation och éver i huvudsak alla kostnadsslag,
bruttokostnadsutvecklingen ar cirka 5% over dren 2023-2024. Till de storre forandringarna Over aren
hor sarskilt lonekostnader och kdp av verksamhet (barn och utbildning). Dartill finns
jamforelsestorande post avseende sanering av mark i samband med uppférande av nytt aldreboende
om ca 13 mnkr. Posten ingar i balanskravsresutlatet och ska inte aterstallas men far likval paverkan
pa kostnadsutvecklingen och paverkar kommunens langsiktiga ekonomiska stéallning genom det egna
kapitalet.

Aven rensat fér den jamforelsestdérande posten ar kostnadsutvecklingen inte ldngsiktigt hallbar.
Exklusive saneringskostnader ar nettokostnadsutvecklingen ackumulerat knappt 4%. Det kan
jamforas med arets budget dar nettokostnadsutvecklingen ar strax under 0%. Kostnadsutvecklingen
staller krav pa effektiviseringsatgarder i kommunens verksamheter, for att anpassa verksamhet i linje
med den resursforbrukning som budgeten tillater. Varje namnd har i uppdrag att ta fram
effektiviseringsatgérder i syfte att nd ekonomi i balans.

| tabellen nedan redovisas nettokostnadsutvecklingen och utvecklingen av skatter och generella
statsbidrag samt det samband som kravs mellan de tva i budget. Summan av skatter och generella
statsbidrag utvecklas med knappt en procent i budget, utfallet &r ndgot hogre. Samtidigt 6kar
nettokostnaderna i en takt som inte ar langsiktigt hallbar.

Utfall helar 2023 Budget 2024 Utfall 2024

Nettokostnad, tkr 712838 706 384 763117

Utveckling (jmf utfall 2023) 0,0 %

Skatter och generella bidrag, tkr 695 439 699 326 708 640

Utveckling (jmf utfall 2023) 0,6 % 1,9%
Koncernbolagen

Koncernbolagen redovisar sammanlagt ett resultat om -5,1 mnkr. Bolagens resultatpaverkan pa
koncernens resultat uppgar till -8 mnkr efter eliminering av koncerninterna mellanhavanden,
utdelningar och bokslutsdispositioner. For det kommunalagda fastighetsbolaget Hoforshus AB ar den
ekonomiska situationen anstrangd med 6kat antal outhyrda lagenheter, minskad omsattning samt
kraftigt 0kade kostnader for fjarrvarme. UtOver detta har bolaget under aret skrivit ned vardet pa en
fastighet med 20 mnkr da bokfort varde dversteg marknadsvarde. Hoforshus AB redovisar ett resultat
om -15,5 mnkr. Omsattningen minskade med 14,7 mnkr (8%) samtidigt som rorelsekostnaderna
O6kade med 1,5 mnkr (0,8%). Rérelsemarginalen uppgick till -6,9%, en minskning mot 2023 ars 2,1%.

Hofors Elverk AB redovisar ett resultat om ca 3,5 mnkr samt en nagot sjunkande, men and4, fortsatt
stark rorelsemarginal (18,5%). Bolaget 6kade omsattningen med 3,5% som en foljd av en 6kad
elnatstaxa, samtidigt som rorelsekostnaderna ckade med 11%.

Hoans Kraft AB redovisar ett resultat om 0 mnkr efter skatt och bokslutsdispositioner, samt ett
rorelseresultat om -1 mnkr. Omsattningen sjonk med 56% samtidigt som kostnaderna 6kade med
89%. Bakgrunden till den minskade omsattningen ar bl.a. att produktionen varit lag, dels da
nederborden varit lag, dels att anlaggningarna statt stilla for underhall.

Hofors Vatten AB redovisar ett resultat om -0,9 mnkr efter att 0,9 mnkr av intakterna har redovisats
som underuttag och raknats av mot tidigare skuld till VA-kollektivet. Rorelseresultatet uppgick till 1,4
mnkr. Finansnettot, bestaende av till huvuddelen rantekostnader, uppgick till -2,1 mnkr.

Adven Hofors AB (40% agarandel) redovisar ett resultat om 19,5 mnkr. Omsattningen steg med
ca 24% samtidigt som kostnaderna steg med 22%. Rérelsemarginalen halls fortsatt stark och uppgar
till 27%.
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Resultat i mnkr. Koncernbolagen

Hofors Kommunhus AB

Hoforshus AB 0,0

Hofors Elverk AB 4,6

Hoans Kraft AB 2,0

Hofors vatten AB 0,0

Adven Hofors AB 19,2
Soliditet

Soliditeten &r ett matt pa langsiktigt finansiellt handlingsutrymme och den anger hur stor del av
kommunens tillgdngar som finansierats med eget kapital. Utvecklingen av soliditet beror pa
forandringar av eget kapital och balansomslutning. Kommunens mal 2024 ar att soliditeten ska uppga
till minst 36,3 %. Det finns ingen generell niva for hur hog soliditeten bor vara men ju hogre soliditet
desto storre handlingsfrihet att kunna hantera fluktuationer i resultatutvecklingen.

Utfallet 2024 ar en soliditet pa drygt 18% och soliditet inklusive ansvarsforbindelse. Det innebar
naranog en halvering av soliditeten jamfort med 2023.

Soliditet % Budget 2023 Utfall 2023 Budget 2024 Utfall 2024

Kommun 18,6

Likviditet

For att lagen om god ekonomisk hushallning ska kunna uppnas ar en god likviditet en forutsattning.
Likviditeten beskriver kommunens kortsiktiga betalningsformaga. Malet ar att ha en kassalikviditet pa
minst 100% vilket innebar att omséttningstillgangarna ar lika stora som de kortfristiga skulderna. En
kassalikviditet dver 100% betyder att kommunen kan betala sina kortsiktiga skulder direkt forutsatt att
omsattningstillgdngarna kan omséattas. Ju lagre kassalikviditet desto storre risk att likviditetsbrist
uppstar.

Per sista december 2024 redovisar kommunen likvida medel pa 92,7 mnkr. Kommunen tillfors
lopande likviditet genom lan for att mote utgifter avseende investering i nytt aldreboende, den positiva
likviditetsutvecklingen &r ddrmed kopplad till 6kad beléning. Kommunen star infér en intensiv
investeringsperiod som kommer att fa stor paverkan pa likviditeten. Fullméktige har beslutat om
ldneram avseende sarskilt uppférande av nytt dldreboende for vilken kommunen kommer att behova
en noggrann likviditetsplanering. Investeringarna kommer i hog grad att finansieras av belaning.

Kassalikviditet % Utfall 2023 Budget 2024 Utfall 2024

Kommun >100% 128 %
Koncern 96 % - 104 %

Investeringar

Hofors kommun har under 2024 gatt in i en intensiv investeringsperiod. | budget finns specificerat 22,2
mnkr i investeringsutrymme for 2024. Utéver det har kommunen pabérjat uppférande av nytt
aldreboende. For den enskilda investeringen i dldreboendet finns finansieringsbeslut upp till 400
mnkr. Prognostiserad investering i aldreboendet ar under hosten 2024 cirka 360 mnkr. Investeringen
ska i huvudsak finansieras genom belaning. Kommunens belaningsgrad var vid ingdngen av 2024 cirka
28%, vid utgangen av aret var den cirka 56%. Beldningsgraden kommer succesivt att 6ka under tiden

Hofors kommun, Arsredovisning 2024 16(54)



for uppférandet av nytt dldreboende. Den hogre belaningsgraden kommer att stalla nya krav pa
kommunens uppféljning da ranterisk far en storre betydelse for kommunens ekonomi. | tabellen
nedan redovisas ingdende och prognostiserad belaning (vid fardigstallt dldreboende) samt dartill
genomsnittlig ranta och kanslighet vid férandrad ranta. Observera att prognostiserat belopp bygger pa
antaganden om verksamhetens utveckling, inte minst budgetféljsamhet av nettokostnader under
2025 och efterféljande ar.

Utfall 2024 Budget 2025 Prognos 2026
Skulder till kreditinstitut, Kommuninvest 191 800 322000 410 000
Genomshnittlig ranta senaste 12 man, % 2,79% 2,79% 2,79%
Rantekostnad med genomsnittlig ranta, tkr 5400 9000 11400
Férandring av rantekostnad med +/- 1 +/-1 900 +/- 3200 +/-4100

procentenhets ranteférandring, tkr

Detaljerad uppféljning av kommunens investeringar aterfinns i avsnitt 6 Investeringsredovisning
nedan.

Borgensataganden

Borgensatagandet innebér i sig en risk i de fall verksamheterna skulle ha svart att fullgéra sina
betalningar till géldenarerna. Kommunens borgensatagande per sista augusti &r 444,9 mnkr.

77% av borgensatagande avser Hoforshus AB, 22% avser Hofors vatten och 1% Hofors Elverk.
Borgensatagandet innebér i sig en risk i det fall verksamheten skulle ha svart att fullgéra sina
betalningar till borgenérerna.

Atgarder fér ekonomi i balans

Under hosten 2024 har ett gemensamt effektiviseringsarbete initierats i kommunen. Syftet ar att
gemensamt och i samforstand, i och for Kommunen som helhet, identifiera och initiera
effektiviseringsatgéarder for att na langsiktig ekonomi i balans.

Arbetet har och ska syfta till att involvera hela organisationen och alla medarbetare att ta sig an den
Overgripande fragan "Vad gor vi idag som vi kan géra annorlunda imorgon?". | samband med det
arbetet har ocksd kommunens ekonomiska stallning analyserats och prognostiserats 6ver tid. Utifran
antagande om befolkningsforandring, forvantade kostnadsforandringar, utvecklingen av intékter fran
skatter och generella statsbidrag samt storre utvecklingsprojekt (sdsom uppférande av nytt
aldreboende) har kommunen skapat sig en bild av hur den ekonomiska stallningen kan komma att se
ut de narmaste aren. Sammanfattningsvis staller sddan framskrivning krav pa att kommunen behover
effektivisera sin verksamhet motsvarande 17 mnkr i bestdende helarseffekt senast 2026 for att ha
moijlighet att na langsiktigt god ekonomisk hushallning.

Kommunens verksamhet har tagit sig an utmaningen. | tabellen nedan redovisas den forvantade
ekonomiska effekten av de atgarder som har sammanstallts. Observera att ekonomisk effekt som
redovisas i tabellen &ar den potential som alla atgarder kan ge, uttryckt i ekonomiskt varde. Vissa
atgarder ar varandra uteslutande, andra ar beroende av varandra och manga kraver samverkan och
erforderliga politiska beslut for att kunna genomforas.

Mot bakgrund av den ekonomiska prognos som gjorts for kommunen ar dock planen foér
effektiviseringar tillracklig och ett intensivt arbete har inletts och kommer att behéva paga under de
narmaste aren for att effektuera atgarderna och uppna tillracklig ekonomisk effekt.
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Atgarder for ekonomi i balans

Ekonomisk effekt 2025 Ekonomisk effekt 2026 Ekonomisk effekt 2027
Kommunstyrelsen 3400 3300 4200
Socialndmnden 5454 12698 16116
Barn- och utbildning 6440 9872 12 509
Summa 15294 25870 32825

Belopp i tusentals kronor
Overblick 6ver de kommunédvergripande malen samt maluppfyllelse

Sammanfattande bedémning och analys av kommundvergripande mal

Grunden for Hofors kommuns prioriteringar ligger i, den av fullmaktige faststallda, framtidsstrategin.
Denna galler till &r 2026, men behover revideras for att battre passain i den forandrade verkligheten.
Under 2024 har ett utvecklingsarbete initierats pa omradet.

Utifran strategin har kommunfullmaktige faststallt tva fokusomraden: en vaxande kommun och
héallbar utveckling. Dessa tva fokusomraden har brutits ned i kommunovergripande delmal. Dessa
delmal ska realiseras i de olika namnderna och styrelserna som i budgetprocessen satter mal for sin
egen verksamhet. Malen utvarderas minst tertialvis. Utvardering sker sker genom uppféljning av
statistik, nyckeltal, kvalitativ bedomning eller andra former av utvarderingar.

Nedan redovisas kommunens maluppfyllelse 2024.

Fokusomrade Antal Antal Antal ej Totalt
uppfyllda delvis uppfyllda
uppfyllda
Vaxande kommun 3 2 0 5
Hallbar utveckling 1 6 3 10
Summa 4 8 3 15
Andel 27 % 53 % 20 % 100 %

Styrelse och namnder redovisar i respektive verksamhetsberattelse uppfoljning av femton mal.
Knappt ett av tre mal uppfylls under 2024. De uppfyllda malen finns framst inom malomradet Viaxande
kommun dar god maluppfyllelse rapporteras avseende etableringsmojligheter, mojlighet till inflytande
for invanare och god vard och omsorg.

For fokusomrade Hallbar utveckling ar utmaningarna storre déar sarskilt den ekonomiska hallbarheten
ligger bakom lag (réd) maluppfyllelse. Arets negativa ekonomiska resultat for Kommunen &terfinns
ocksa i resultatet hos bade namnder och styrelsen. Till de delvis uppfyllda malen inom fokusomradet
hor mal som attraktiv arbetsgivare, inkluderande och likvardig utbildning samt hallbar arbetsplats.

Det 4r utmanande att bedéma en samlad maluppfyllelse for Kommunen utifran ett kvantitativt
perspektiv, det vill sdga utifran hur antalet mal som uppfylls respektive inte uppfylls. Det beror pa
svarigheten i att vdga malen mot varandra. Ett satt att ta sig an bedémning av maluppfyllelse &r att se
till rapporterade trender som ocksa har paverkan ur ett langre perspektiv. Sedan delarsrapportens
beddmning har maluppfyllelsen utvecklats sig till det sémre dven om vissa positiva inslag kvarstar.
Namnder och styrelse rapporterar positiv trend avseende till exempel foretagsklimat och
mojligheterna till en rik fritid. Samtidigt pekar trenden avseende ekonomisk hallbarhet och ett flertal
ovriga mal at andra hallet, dar sarskilt arets ekonomiska resultat ar lagre an foregaende ars (negativa)
resultat med historiskt hog avvikelse mot budget. Det kan inte anses utgéra god maluppfyllelse utifran
langsiktiga krav pa god ekonomiska hushallning som regleras bade i lag och i langsiktiga styrdokument
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for Kommunen.
Malen redovisas i hogre detalj under ndstkommande rubriker.
Finansiella mal

For Hofors kommun innebéar god ekonomisk hushallning en stabil ekonomi for att kunna hantera
nedgangar och kriser i samhallsekonomin. Detta innebar bland annat att:

¢ Det ar over tid balans mellan inkomster och utgifter.

¢ Den ekonomiska utvecklingen ska analyseras kontinuerligt samt att det vidtas atgarder, om sa kravs,
for att dstadkomma en god ekonomi.

* Formogenheten ska inte forbrukas for att tdcka lopande behov och l6pande driftskostnader ska inte
finansieras med lan.

e Arets resultat ska uppga till drygt 1% av summa skatteintakter, generella bidrag och utjamning, detta
for att inte "urholka” formogenheten/ egna kapitalet

| budget 2024 definieras finansiella delmal enligt tabellen nedan.

Arets resultat innebar lag maluppfyllelse avseende finansiella delmal. Det negativa resultatet &r en
foljd av hogre nettokostnader an budgeterat vilket far konsekvenser pa eget kapital och en sjunkande
soliditet (samtidigt om balansomslutningen okar till foljd av ldnefinansierade nyinvesteringar). Det ar
endast mal avseende kassalikviditet som uppnés, observera dock att kommunens likviditet lOpande
tillfors medel till foljd av upplaning som konsekvens av investeringsutgifterna.

Finansiellt delmal Malkommun Utfallkommun
Arets resultat efter finansnetto 7 mnkr -54 mnkr
Verksamhetens nettokostnad som andel av skatteitdkter och generella bidrag <100 % 108 %
Soliditet Okande, > 36 % 18,6 %
Kassalikviditet >100 % 114 %

Fokusomréaden: Véxande kommun

Fréamja ett positivt foretagsklimat

Framja ett positivt foretagsklimat

Kommentar

Inom méalomradet rapporteras god maluppfyllelse fran styrelse men utmaningar i barn- och
utbildningsforvaltningen.

Foretagsbesdk har genomfdérts som planerati Kommunstyrelsen. Utdver det har Kommunstyrelsen
gett Entré Hofors i uppdrag att ta fram en besoks- och naringslivsstrategi.

Barn- och utbildningsndmnden rapporterar manga goda exempel pa hur namndens verksamheter
arbetar for att framja ett positivt foretagsklimat men man saknar kommundvergripande plan som
syftar till att na mer likvardig undervisning kopplad till malomradet.

Férskolan har under aret arbetat med att utveckla en miljé som &r tydlig, och ger barn tillgang till ett
rikt utbud, som ar stimulerande och ger naring at fantasi, kreativitet och lust att lara.
Entreprendrskap ska enligt regeringens nationella strategi lopa som en rod trad genom hela
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utbildningssystemet. Skolverket beskriver att entreprendriellt larande innebar att utveckla och
stimulera generella kompetenser som att ta initiativ, ansvar och omsatta idéer till handling. Det
handlar om att utveckla nyfikenhet, sjalvtillit, kreativitet och mod att ta risker.

| grundskolan finns pabodrjade samarbeten mellan skolor/personal och foretag pa orten. Flera klasser
har bjudits in till bes6k hos enskilda foretag i kommunen och foretag har gjort platsbesok pa skolan for
att visa upp sig och beratta om mojliga studiebesok som eleverna kan fa genomféra. (Hofors kommun)

Foretagsbesok har genomférts som planerat. Kommunstyrelsen har gett Entré Hofors i uppdrag att ta
fram en besdks-och néaringslivsstrategi. (Kommunstyrelsen)

Namndmal ‘

'.' Skapa forutsattningar for foretag att etablera/expandera i kommunen (Kommunstyrelsen)

Barn- och utbildningsnamnden arbetar for att framja ett positivt foretagsklimat (Barn- och utbildningsnamnden)

Det ar tryggt och utvecklande att bo och leva i Hofors kommun

Det ar tryggt och utvecklande att bo och leva i Hofors kommun

Kommentar

Inom malomradet rapporteras overlag god maluppfyllelse fran styrelse och socialndmnden men
utmaningar finns inom barn- och utbildningsnamnden.

Kommunstyrelsen rapporterar god maluppfyllelse. Férvaltningen har tillsammans med Polisen
genomfort en informationstraff med fokus pé brott mot aldre. En lagesbild har tagits fram.
Trygghetsbilen har rullat vidare under perioden. Vid kommunens kommunala r&d har medborgarna
haft mojlighet till inflytande kring aldre, tillganglighet och minoriteter. Processen att ta fram Kultur-,
idrott- och fritidspolitiskt program har paboérjats genom workshop i dialog med foreningslivet.

Socialnamnden rapporterar god maluppfyllelse. Verksamheterna har arbetat med kompetenshéjande
insatser under aret med syfte att forbattra varden och omsorgen. Arbetet ar standigt pagaende.
Avvikelser utreds och analyseras. Lex Sarah-utredningar analyseras av externa utredare.

Barn- och utbildningsnamnden rapporterar utmaningar inom malomradet. Trots implementering av
digitalt system for hantering av elevers problematiska skolfranvaro och Petreskolans fortsatta arbete
med FUN-projektet (Att framja ungas narvaro) har skolan fortsatta utmaningar med att fa alla elever
att narvara fullt ut i skolan. En viktig del i det arbetet ar att framja trygghet och studiero. Under aret har
skolorna arbetat aktivt med att forbattra studieron i skolan, bland annat genom mobilférbud under
skoltid, arbete med trivselregler/skolregler och dkat elevinflytande.

Det digitala systemet for hantering av krankningar har underlattat dokumentation och uppfdljning av
arenden, men huvudmannen beddmer att ytterligare kompetensutvecklingsinsatser behovs for att
sakerstalla att samtlig personal i forskola och skola har tillracklig kunskap om lagkrav och rutiner vid
krankande behandling.

(Hofors kommun)

Namndmal ‘

. Kommuninvanarna ska ges mojligheter till delaktighet och inflytande (Kommunstyrelsen)

Barn- och utbildningsnamnden bidrar till ett tryggt och utvecklande liv som framjar ett livslangt larande for alla
(Barn- och utbildningsndmnden)

'.' Socialnamndens verksamheter ska verka for en god vard och omsorg (Socialndmnden)
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Fokusomréaden: Hallbar utveckling

En god ekonomisk hushallning av befintliga resurser

En god ekonomisk hushallning av befintliga resurser .

Kommentar

Namnderna och styrelsen rapporterar stora utmaningar avseende den ekonomiska hushallningen.
Arets ekonomiska resultat dr negativt for bAda namnder och for styrelsen. Aven om viss positiv
avvikelse i jamforelse med budget finns avseende enskilda finansiella poster sa ar arets resultat ett
tydligt tecken pé att hushallningen med resurser varit otillracklig och kommer att pragla all
verksamhet under de ndrmaste aren da resultatet ska aterstallas. All verksamhet har involverats i
kommunens pagaende effektiviseringsarbete, ett arbete som mot bakgrund av arets resultat behéver
intensifieras.

Se vidare under avsnitt 2.6.2 Atgarder for ekonomi i balans.

(Hofors kommun)

Namndmal ‘

. Kommunstyrelsen ska anvanda organisationen, medarbetares arbetsinsatser och ovriga resurser effektivt inom
given ram (Kommunstyrelsen)

. Barn- och utbildningsnamnden tar ansvar fér en god ekonomisk hushéllning av befintliga resurser (Barn- och
utbildningsndmnden)

. Socialndmndens verksamheter ska ha en god ekonomisk hushallning (Socialndmnden)
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Skapa férutséttningar fér en jamlik folkhalsa i hela samhéllet

Skapa forutsattningar for en jamlik folkhalsa i hela samhallet

Kommentar

Namnder och styrelse rapporterar éverlag utmaningar med att na uppsatta mal inom malomradet.

Kommunstyrelsen beddmer att Hofors kommun har ett aktivt och rikt féreningsliv med kontinuerliga
foreningsdialoger vilket innebar god maluppfyllelse. Kommunstyrelsens utmaning ligger i
maluppfyllnad avseende att vara en attraktiv arbetsgivare och en positiv arbetsplats. En
kompetensforsorjningsstrategi och policy for rokfri arbetstid har arbetats fram och faststallts.
Implementeringsarbete pagar. Vi har ocksa genomfort en medarbetsundersokning och
handlingsplaner har tagits fram. Sjukskrivningarna har i jamforelse med tidigare ar sankts, men ar
fortsatt hoga.

| barn- och utbildningsnamnden ar arets resultat inte uppnatt jamfort med uppsatt mal for
forutsattningar for god och jamlik folkhalsa.

Vardnadshavarenké&aten som genomfordes i forskolan V124 hade nagot lag svarsfrekvens men
indikerar att utfallet stammer 6verens med uppsatta mal.

Personalen i forskolan arbetar for fysiskt och psykiskt valmaende genom en valavvagd balans av
omsorg och undervisning. Barnen vistas utomhus varje dag i utmanande och varierande larmiljé och
undervisningen fokuserar bade rorelse och aktivitet samt ger tillfallen till vila och aterhamtning.
Forskolan haringen kommundvergripande barnhalsaorganisation, vilket till viss del forsvarar ett
likvardigt arbete for en god och jamlik folkhalsa bland barnen pa forskolorna.

| grundskolan har rutiner for skolpliktsbevakning och narvaro/franvaro utvecklats, vilket varit till stod
for likvardigheten i arbetet. Ett digitalt narvarouppfdljningssystem har implementerats i grundskolan,
vilket ocksa hjalpt verksamheterna att uppfylla lagkraven och hoja kvalitén nar det géller bade
framjande, forebyggande och atgardande arbete mot skolfranvaro och psykisk ohélsa. | december
startades ett samarbete med RF-SISU for mer rérelse pa Petreskolan, vilket kommer att ge idéer for
nya rastaktiviteter, samarbete med foretag, efterskolan-aktiviteter och rorelsepauser under lektioner.
P& Petreskolan pagar aven ett tatt samarbete med socialtjansten, vilket bland annat innebéar att
skolan kan arbeta mer framjande och forebyggande mot psykisk ohalsa.

Socialnamnden rapporterar utmaningar med att nd mal avseende att vara en hallbar arbetsplats.
Arbete med halsosamma scheman pagar i verksamheterna. Sjukfranvaro f6ljs och omtankessamtal
genomfors vid upprepad korttidsfranvaro. Verksamheterna upplever att de nya arbetstidsreglerna
forsvarar schemalaggningen, medarbetarna upplever inte att de far battre aterhamtning. Arbetet med
halsosamma scheman kommer att fortsatta under 2025.

(Hofors kommun)

Namndmal ‘

Hofors kommun ar en attraktiv arbetsgivare och en positiv arbetsplats. (Kommunstyrelsen)
Mojlighet till en rik fritid skapas genom samverkan med foreningslivet och civilsamhallet. (Kommunstyrelsen)

Barn- och utbildningsnamnden skapar férutsattningar for en god och jamlik folkhalsa bade fysiskt och psykiskt
(Barn- och utbildningsnamnden)

Barn- och utbildningsnamnden sakerstéaller en inkluderande och likvardig utbildning av god kvalitet for alla (Barn-
och utbildningsndmnden)

Socialnamndens verksamheter ska strava efter att bli en mer hallbar arbetsplats (Socialnamnden)
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Miljbarbetet stimulerar resurseffektivitet och kretsloppstédnkande

Miljoarbetet stimulerar resurseffektivitet och kretsloppstankande

Kommentar

Barn- och utbildning samt Kommunstyrelsen rapporterar utmaningar i att n4 malinom malomradet.

Hofors kommun stéller regelbundet krav pa upphandlade leverantorer kring social hallbarhet och
miljomassiga aspekter utifran de rekommendationer som finns beroende pa avtalsomrade. En viktig
forutsattning for utvecklingen pa omradet ar Kommunstyrelsens ndra samarbete med Sandvikens
kommun. Ett arbete att utveckla inkdps- och upphandlingsprocessen med hansyn till processernas
alla delar, inklusive hallbarhet, ar paborjat. Kommunens miljopolicy behéver dock uppdateras i syfte
att tydliggora forvaltningens fortsatta arbete.

Barn- och utbildningsnamnden rapporterar att arets resultat inte helt ar uppnatt jamfort med mal.
Under 2024 visade granskningen av kommunens arbete med malen i Agenda 2030 att samtliga
namnder behover utveckla sitt arbete. Kopplingen mellan méalen i Agenda 2030 och de
kommunovergripande miljomalen behover forstarkas. De overgripande malen behdver dven brytas
ner i delmal och aktiviteter som f6ljs upp péa ett tydligare satt. Férhoppningen &r att kommunens nya
strategi kommer att bli vagledande i detta arbete och att de nya namndsmalen hjalper
verksamheterna att kunna satta upp nya aktiviteter och matt for kommunens miljéarbete. (Hofors
kommun)

Namndmal

Hofors kommun ska stélla krav pd miljoméassiga och socialhallbarhet vid upphandlingar. (Kommunstyrelsen)

Barn- och utbildningsnamndens miljoarbete stimulerar resurseffektivitet och kretsloppstankande (Barn- och
utbildningsndmnden)

2.7 Balanskravsresultat

Balanskravet &r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intakter och
kostnader. Om kostnaderna &r storre an intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott
som ska aterstéllas inom de tre ndstkommande aren. | samband med upprattandet av
delarsrapporten ska en bedomning av balanskravsresultatet goras utifran helarsprognos.

Vid ingdngen av 2024 hade kommunen med sig ett negativt balanskravsresultat om -9,6 mnkr. Det
ingdende negativa resultatet kommer fran 2023 ars resultat om -12 mnkr, som efter
balanskravsjusteringar och anvandning av medel fran resultatutjamningsreserven, resulterade i ett
balanskravsresultat om -9,6 mnkr.

Kommunens balanskravsresultat for 2024 uppgar till -54 mnkr, varav -13,2 mnkr avser kostnad for
sanering av mark dar ett nytt dldreboende byggs. Med hanvisning till prop. 1996/97:52, samt
kommunallagen dberopar kommunen synnerliga skal avseende saneringskostnaden, det vill saga att
den delen av underskottet inte ska aterstallas.

Bakgrund

Kommunen har i samband med uppforandet av nytt dldreboende upptackt markféroreningar som
kraver saneringsatgarder. Dessa fororeningar var inte kdnda vid projektets start och av en vasentlig
omfattning som kravt sanering och transport. Saneringen ar noédvandig for att uppfylla gallande
miljokrav.
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Motivering for synnerliga skal

Oforutsedda och extraordinara kostnader: Enligt kommunallagen och praxis kring balanskravet far
synnerliga skal dberopas nar underskottet ar hanforligt till kostnader som ar av exceptionell karaktar
och som inte rimligen kunde férutses. Marksaneringskostnader kan i manga fall betraktas som
oforutsedda, sarskilt om de hanfor sig till gamla miljofororeningar eller okanda faktorer som
framkommit i samband med planerade exploateringar eller omvandling av mark. Dessa kostnader
uppkommer séallan inom den vanliga kommunala verksamheten, vilket gér dem svara att budgetera
for. De fororeningar som identifierats har sitt ursprung i historisk markanvandning och var inte kdnda
vid planeringen. Att sanera marken ar en forutsattning for att kunna fullfélja byggprojektet och
sakerstalla att marken ar sdker att anvanda.

Engangskaraktar: Kostnader for marksanering ar ofta engangsforeteelser, till skillnad fran lopande
driftkostnader. Engangskaraktéar pa kostnader &r ett viktigt kriterium for att kunna dberopa synnerliga
skal, eftersom dessa inte dterkommande paverkar kommunens ekonomi. Att dterstalla dessa
kostnader pa tre ar skulle forsatta kommunen i en an mer ekonomiskt pressad situation och férsvara
mojligheten att uppratthalla verksamheten i 6vrigt. Kostnaderna ska darmed hanteras inom ramen for
langsiktigt god ekonomisk hushallning snarare &n inom balanskravet.

Lagstadgade och nodvandiga atgarder: Marksaneringen ar en noédvandig och tvingande atgéard genom
miljolagstiftning eller andra myndighetsbeslut, vilket innebar att kommunen har ett lagstadgat ansvar
att sanera marken. Sddana kostnader ar saledes svara att undvika eller skjuta upp, och de tillkommer
utanfor den normala planeringen av kommunens budget.

Sambhallsnytta och langsiktiga effekter: Marksanering leder ofta till samhallsnyttiga effekter, som
forbattrad miljo och mojligheter till framtida utveckling av marken, exempelvis for bostadsbyggande
eller andra kommunala projekt. Att inkludera saneringskostnader i balanskravet skulle kunna hamma
den langsiktiga samhallsplaneringen, vilket i sig skulle ha negativa konsekvenser fér kommunen och
dess invanare. Detta kan utgora en viktig anledning till varfor dessa kostnader inte bor aterstéllas
enligt balanskravet.

Mot bakgrund av att kostnaden ar oforutsedd, tvingande och av exceptionell storlek anser kommunen
att synnerliga skal foreligger enligt kommunallagen 5 kap. 11 8. Kommunen foreslar darfor att det
negativa resultatet som uppstatt till foljd av saneringsatgarderna inte aterstélls inom tre ar, utan
hanteras inom ramen for en langsiktig ekonomisk planering.

Det ingdende ackumulerade negativa resultatet fran 2023, -9,6 mnkr, tillsammans med arets
prognostiserade balanskravsresultat om -54 mnkr med avdrag for 13,2 mnkr (synnerliga skal),
resulterar i ett resultat om -50,4 mnkr som ska aterstallas. Det ska arbetas fram en handlingsplan for
hur balanskravet ska hanteras, arbetet planeras inga i det kommungemensamma
effektiviseringsarbetet.
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| Balanskravsutredning Utfall Budget Utfall Utfall
mnkr 2024 2024 2023 2022
Aretsresultat enligt resultatrakningen -54,0 7,0 -12,0 21,1
- Samtliga realisationsvinster -0,1 0,0 -0,1 0,0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmoijlighet 0,0 0,0 0,0 0,0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
-/+ Aterfbring av orealiserade vinster och forluster i 0,0 0,0 0,0 0,0
vardepapper
Arets resultat efter balanskravjusteringar -54,1 7,0 -12,1 21,1
- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0 0,0 -2,5
+ Anvanding av medel fran resultatutjdamningsreserv 0,0 0,0 2,5 0,0
Arets balanskravsresultat -54,1 7,0 -9,6 18,6
Redovisning av ackumulerade negativa resultat 2024 2023 2022
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -9,6 0,0 -12,1
varav fran dr 2021 eller tidigare 0,0 0,0 -12,1
varav fran ar 2022 0,0 0,0 0,0
varav fran ér 2023 -9,6 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -54,0 -9,6 18,6
Synnerliga skal att inte aterstalla 13,2 0,0 0,0
Synnerliga skal for att aterstélla under en langre tid 0,0 0,0 0,0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstallainom tre -50,4 -9,6 0,0
ar
UB synnerliga skal som ska aterstallas (6ver langre tid) 0,0 0,0 0,0
UB akumulerade ej aterstillda negativa resultat -50,4 -9,6 0,0
varav frén 2021- aterstéllas senast 2024 0,0 0,0 0,0
varav frén 2022- 4terstéllas senast 2025 0,0 0,0 0,0
varav frén 2023- gterstéllas senast 2026 -9,6 -9,6 0,0
varav fran 2024- aterstéllas senast 2027 -40,8 0,0 0,0
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2.8 Vasentliga personalférhallanden

Vasentliga handelser

Hofors kommun ar en arbetsgivare med personalintensiva verksamheter dar personalen har skiftande
yrkesroller och arbetsuppgifter. Demografin innebar att allt farre i arbetsfor alder ska forsorja allt fler.
For att mota kompetensutmaningen ar det viktigt med ett forandringsbenaget synsatt och ett
kvalitetsmedvetande hos kommunens personal, vilket staller krav pa saval arbetsmiljo, rekrytering
och utbildningsmojligheter.

Delprojektet Central bemanningsenhet och hallbar arbetstidsforlaggning avslutades 241231.
Implementering av den centrala bemanningsenheten skedde 240401 for aldreomsorgen, Maltid och
stad- samt for Kultur- och fritidsenheten. LSS gick in under december 2024 och férskolan januari
2025. | dagslaget skoter bemanningsenheten vikarieanskaffningen for timavlonade. Med bakgrund av
hoga sjuktal och vikariekostnader behdver kommunen fortsatta med att anvanda resurserna effektivt
med en hallbar arbetstidsforlaggning och darigenom uppna ett hallbart arbetsliv med kvalitet och
mindre sarbarhet m.m.

Under februari 2024 genomférdes en medarbetarenkét. Frageomradena i enkaten utgar fran Hallbart
medarbetarengagemang (HME) och omfattar motivation, ledarskap och styrning. Medarbetarenkaten
ar kommunens organisatoriska och sociala skyddsrond och en viktig del i det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Syftet ar att mata medarbetarnas engagemang och uppfattning i olika fragor for att
kunna utveckla Hofors kommun till att bli en annu battre arbetsplats.

Hofors kommun vill vara attraktiv arbetsgivare som ger mojlighet till professionell och personlig
utveckling. Det ar viktigt att rekrytera ratt person till ratt plats och att kompetensutveckla befintliga
medarbetare. Kommunen maste fortsatta utveckla arbetsmiljon och dér ar friskfaktorerna en viktig del
att jobba vidare med systematiskt. Kommunen maste aven fortsatta utveckla samverkansformer
tillsammans med verksamheterna samt jobba vidare med att kvalitetssakra rekryteringsprocessen.

Kompetensforsorjningsstrategin antogs fore sommaren. Hofors kommun star likhet med andra
offentliga arbetsgivare infor stora utmaningar med att sdkra kompetensforsorjningen i organisationen.
Strategisk kompetensférsorjning utgar fran organisationens mal och handlar om att sakerstalla ratt
kompetens, i ratt tid, pa ratt plats. Genom ett strategiskt och strukturerat arbete med
kompetensforsorjning skapas forutsattningar for att sdkerstalla att Hofors kommun har den
kompetens som kréavs for att uppna kommunmalen och kommunens uppdrag gentemot
medborgarna. For att sakra upp att kommunen klarar sitt samhallsuppdrag nu och i framtiden
fortsatter arbetet med kompetensforsorjningen. Med strategin och kompetensanalysen som grund
ska respektive verksamhet prioritera ett antal aktiviteter i en kompetensforsorjningsplan.

Under varen antogs Policyn for rokfri arbetstid och implementering har skett. Syftet med policyn ar att
Hofors kommun aktivt ska arbeta for att framja halsa och forebygga ohalsa. Ingen medarbetare,
brukare, elev eller barn ska utsattas for halsorisk pa grund av tobaksrok i eller omkring kommunens
lokaler.

Implementering och komplettering i WinLas har skett. Det galler ett verksamhetsstdd som hanterar
personalanteckningar och ett for att registrera kompetens. Dessa behdvs dels for att kvalitetssakra
processen men aven for att leva upp till lagkravet GDPR.

Under 2024 genomfordes Framtida ledare, vilket ar ett utvecklingsprogram dar idén ar att hitta
framtida ledare bland dagens medarbetare, som har chef- och ledaregenskaper, och rusta dem for
kommande kommunala uppdrag. Det genomférdes i samarbete med lanets kommuner.

Jubileumsfesten for 2023-arspensionéarer och de som arbetat 25 ar genomfordes i januari 2025.

Under varen 2024 genomfordes arbetsmiljoutbildning for nya chefer och skyddsombud.
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Personalstatistik

Tillsvidare anstallda Kvinnor

2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Tillsvidareanstallda, antal 897 860 853 752 719 715 145 141 138
Tillsvidareanstallda, omraknade heltider 873 832 829 728,5 693 693 144,5 139 136

Det totala antalet anstallda har minskat marginellt med 7 individer. Omraknat till heltider har
personalstyrkan dven minskat med 3 heltidstjanster. Gallande tillsvidare omraknat till heltid ar
siffrorna negativa da Hofors Kommun stravar efter heltid som norm och i
kompetensforsorjningsarbetet behéver kommunen att fler jobbar mer.

Personalomsattning 2022 2023 2024
Personalomsattning i 8% 11 % 9,3 %
procent
Andel som slutat pa egen 58,3 % 49 % 53 %
begaran
Andel pensionsavgangar 37,5 % 14 % 28 %

Personalomsattningen har minskat mot tidigare ar, medan antalet uppsagningar med egen begéaran
har 6kat. Har behdver Hofors kommun fortsatta att arbeta systematiskt med att vara en attraktiv
arbetsgivare och f& medarbetarna att vilja stanna kvar i hogre grad. Det fortsatta arbetet med att vara
en attraktiv arbetsgivare behover fortsatta pa flera punkter, utifrdn kommunens
kompetensforsorjningsstrategi. Det kravs for att ha en hallbar personalomsattning.

Avseende pensionsavgangar kommer andelen som gar i pension under 2025 att 6ka jamforelsevis
med 2024. Inom en femarsperiod kommer antalet personer som gar i pension inom Barn- och
utbildningsnamnden samt Socialndmnden nastan dubbleras enligt prognos. Det &r dock svart att
forutspa nar medarbetare valjer att ga i pension. Prognosen ar berdknad pa en pensionsalder pa 65 ar,
utifran att flertalet medarbetare véljer att arbeta langre &n 65 i dagens arbetsliv &r siffrorna valdigt
preliminara.

Antal pensionsavgangar 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Barn- och utbildningsndmnden 7 6 11 9 10 11 11 5 9 10
Socialnamnden 7 6 8 9 13 16 10 17 16 12
Kommunstyrelsen 4 5 5 6 5 4 1 4 1 2

Medelaldern totalt sett &r oforandrad mot tidigare ar. For kvinnor har den minskat nagot och for
mannen har den 6kat jamfort mot tidigare ar.

Medelalder Totalt Kvinnor

2022 2023 2022 2023 2022 2023

En relativt stor andel av kommunens medarbetare aterfinns i aldersgruppen 50-59 ar, vilket maste
beaktas i det langsiktiga kompetensforsorjningsarbetet. Senaste aret har dven antalet anstallda i
aldersgrupperna 30-39 ar 6kat marginellt totalt sett samt for kvinnorna, i ldersgruppen 50-59 ar, har
det ocksa skett en 6kning jamforelsevis med forra aret.

Nationellt finns stora utmaningar med att rekrytera till valfarden. Dessa utmaningar finns dven inom
Hofors kommun. Aldersstrukturen ar relativt jamt férdelad vilket ger goda méjligheter att arbeta med
kompetensforsorjning. Kommunen behover fortsatta det systematiska arbetet med den strategiska
kompetensforsorjningen.
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Antal tillsvidareanstallda per Total Kvinnor
aldersgrupp* t

2023 ‘
-29 ar 85 60 ‘-
30-39 ar 203 - 174 ‘
40-49 ar 189 184 156 ‘
50-59 ar 260 249 225 219 ‘ 35
60- ar 158 131 132 110 ‘ 26 21
Totalt 895 860 748 719 ‘ 147 141 m‘

Sysselsattningsgrad

Andelen som jobbar heltid totalt sett har 6kat fran féregdende ar totalt sett och fér kvinnorna, for
mannen har den minskat. Kommunen arbetar vidare med att erbjuda medarbetarna heltid. Att erbjuda
medarbetare heltid ar forutom en jamstalldhetsfraga, motiverat utifran verksamhetens
kompetensforsorjningsbehov dar en malsattning ar att en stoérre andel av vara medarbetare ska vara
heltidstillsvidareanstallda.

Sysselsattningsgrad Totalt Kvinnor

‘ 2022

Andel heltid i % 83,82 83,72 ‘ 82,39 81,91 ‘ 91,1

Genomsnittlig 97 97 97 97 96 97 98 97 97
sysselsattningsgrad i %

Overtid
Overtid i tkr 2022 2023 2024
‘ Avertid belopp ‘ 4363 ‘ 2911 ‘ 2185 ‘

Overtidskostnaderna i kommunen har minskat i férhallande till tidigare &r. Kommunens p&bdrjade
arbete med strukturerad schemalaggning efter verksamhetens behov kan vara en orsak till de
minskade kostnaderna.
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Sjukfranvaro

Antal dgr Kvinnor

2023 2022 2023
Dag1 2884 2701 2518 2300
Sjukfranvaro 2 — 14 dgr 10873 | 9362 9629 8253 1244 1109 930
Sjukfranvaro 15-90 dgr 7840 7879 7387 7426 453 453 338
Sjukfranvaro dag 91-180 - 3662 4836 3615 4591 47 245 265
Sjukfrénvaro dag 181- 365 3259 4831 3259 4753 0 78

Sjukfrénvaro dag 366- 5478 5917 5921 5113 5797 5921 365 120 “
Totalt antal dagar 33996 | 35526 m 31521 | 33120 m 2475 | 2406 m

Andel sjukfranvaro langre an 60 30,71 37,78 39,01 33,08 40,3 41,63 9,19 11,47 13,6
dgr

Sjukfranvaro per aldersintervall - -

<29 ar 7,19 10,99 9,11 12,02 m 5,14 4,57
30-49 ar 8,37 8,18 10,06 9,32 4,08 4,21
50->ar 9,24 9,0 9,84 9,76 4,58 4,1
Total % sjukfranvaro 8,6 8,84 9,52 9,83 m 4,09 3,92 m

Sjukfranvaron har minskat inom alla intervall jamfort med 2023, forutom for man upp till 29 ar dar den
har 6kat marginellt. Totalt sett har sjukfranvaron minskat dven jamfért med 2023, men
langtidssjukskrivningen ar nagot hogre 2024 jamfoért med 2023. Bade kvinnor och mén har lagre
sjukfranvaro inom alla intervall jamfort med 2023 forutom méan i intervallet 91-180 dar det har 6kat
nagot.

Inom alla verksamheter forekommer bade korttid- och langtidssjukfranvaro. Hofors kommun
paborjade arbetet med friskfaktorer forra dret och kommer fortsatta arbeta systematiskt med
friskfaktorerna. Inom alla verksamheter har det legat fokus pa att sdnka sjukfrdnvaron, bland annat
genom att tidigt ta samtal med sjukfranvarande medarbetare.

Storsta orsaken till langre sjukfranvaro ar, i likhet med 6vriga Sverige, psykisk ohdlsa. Hofors Kommun
ser att sjukskrivningar och rehabiliteringsarenden beroende pa stressrelaterad psykisk ohalsa och
utmattningssyndrom 6kar. Okningen sker framst bland kvinnor. Franvaro baserad p& psykisk ohélsa
visar sig dven genom upprepad korttidssjukfranvaro och dar jobbar Hofors Kommun med tidiga
insatser genom omtankessamtal om en medarbetare har tre eller fler franvarotillfallen inom en sex
manaders period.

En insats som paborjats under 2024 ar att Foretagshalsan narvarar pa respektive verksamhets
ledningsgrupp for att diskutera och hantera specifika rehabiliteringsarenden. Insatsen borjar med en
kort repetition gallande roller och ansvar for att sedan g dver till chefernas individuella
rehabiliteringsarenden. Malet ar att cheferna ska bli trygga i att hantera befintliga och kommande
arenden pa ett bra satt som resulterar i sénkt sjukfranvaro. Detta genom stod fran
Foretagshalsovarden, HR och genom att hora om varandras drenden och tillvagagangssatt. Arbetet
kommer att fortsatta under 2025.
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2.9 Forvantad utveckling
Kommunsektorn och Hofors kommun star infér bade utmaningar och mojligheter.

En forandrad demografisk utveckling, ekonomiska underskott som ska aterstéllas och konkurrens om
bade arbetskraft och invanare stéller krav pa strategiska satsningar. Under nastkommande ar
forvantas Hofors kommuns strategiska inriktning g& under orden Attraktivitet, Anpassning och
Effektivitet. Genom god kvalitet i medborgarservice och gynnsamt naringslivsklimat skapas
forutsattningar for att kommunen ska vara attraktiv att bo och verka i, att flytta till och att etablera sig
i. Samtidigt behover verksamheten anpassas, det géller inte minst till forandrade behov i sparen av
demografisk utveckling. Kommunens resurser ar begransade och ska hanteras varsamt, en anpassad
verksamhet utifran férandrade behov ska ocksa vara en effektiv verksamhet som vardar
medborgarnas skattemedel.

Anpassning av kommunens verksamhet ar nédvandig utifran demografisk utveckling i kombination
med ingdende negativt ekonomiskt resultat som kommer att behova aterstallas inom planperioden.
Dessa utmaningar finns i alla kommunens verksamheter.

Forskolan och skolan i Hofors kommun star infér utmaningar nar det galler att anpassa ekonomi,
lokaler och verksamheter utifran ett minskat barnantal. Skolstrukturen inom samtliga skolformer
behover ses dver och dimensioneras efter det antal barn och elever som finns idag och som ar
prognostiserat for framtiden. Utdver de politiska besluten som redan tagits om nedlaggning av delar
av en forskola, s& kommer ytterligare nedlaggningar av enheter att behova utredas. Farre barn inom
kommunen staller krav pa anpassning, samtidigt forandras ocksa behoven for nuvarande barn,
undervisning och verksamhet. Inom barn- och utbildningsndmndens verksamhet ar behoven av
underhall och upprustning av lokaler stora. Darutéver 6kar behoven av sarskilt stod for manga barn
och unga. Verksamheten maste alltsa anpassas till farre barn och elever samtidigt som behoven
kopplade till kvalitet och larande ska bibehallas. | takt med okad digitalisering och skarpta lagkrav
okar behoven av kompetensutveckling i samtliga av barn- och utbildningsnd@mndens verksamheter.
Det staller krav pa att organisera verksamheten for genomforande av forandrings- och
kompetensutvecklingsinsatser.

Inom socialndamndens verksamhet maste nya arbetssatt och metoder implementeras for att
verksamheten ska lyckas med sitt uppdrag. Inférandet av ny socialtjanstlag i riket kommer att
innebara férandringar inom verksamheterna. Den nya lagen trader i kraft 1 juli 2025. Den nya lagen
kommer i stora drag att innebéara att insatser ska vara férebyggande och latt tillgdngliga samtivissa
fall inte langre behdva foregas av utredning. Hofors kommuns nya dldreboende beraknas vara
inflyttningsklart i juni 2026, vilket ar avgdrande for att verksamheten ska kunna mdéta framtida behov.
Fram tills dess behdver verksamheten forberedas med bemanning, med nya personalgrupper och
med uppdelning av platser med mera. Det kommer att vara ett intensivt arbete fram till inflyttningen.
Verksamheten behover se 6ver och implementera valfardsteknik som ett komplement och en del av
den ordinarie verksamheten. Nasta generation dldre kommer ocksé ha andra forvantningar och
6nskemal om insatser vilket i sin tur skapar nya forutsattningar i utférande av insatser.

Kommunen har ett stort underhallsbehov nar det géller alla omradden inom den tekniska
infrastrukturen. Kommunens vagar, broar, lekplatser, badplatser, belysning, parker, offentliga
gronytor, skogsomraden m.m. behdver ses Over och inventeras. En langsiktig drift- och underhéllsplan
behover tas fram for samtliga omraden innehallande en tydlig prioriteringsordning och ekonomisk
plan.

Valfarden i Sverige behdver sammanfattningsvis stalla om och det galler aven Hofors kommun. | det
finns bade utmaningar vad géller behov och ekonomi men ocksa mojligheter i att ldsa samma och nya
uppgifter pa nya satt.

Under 2025 anvander Hofors kommun en ny resursfordelningsmodell. Sveriges kommuner och
regioner (SKR) erbjuder kommuner att delta i ett projekt dar malet ar att genomféra en budgetprocess
som utgar fran en resursfordelningsmodell baserad pa verksamheters prislappar. Det innebar i
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grunden att resursfordelningen baseras pa genomsnittskostnader for olika typer av kommunal
verksamhet. Det resulterar i en forvantad kostnad per verksamhetstyp dar ocksd Hofors kommuns
sarskilda forutsattningar har getts hansyn. Det galler till exempel socioekonomiska forutsattningar
som ar unika for Hofors kommun. Dartill gors politiska prioriteringar och respektive namnd tilldelas en
ekonomisk ram med forankring i forvantad kostnad (rikets snitt), i egna forutsattningar samt i lokal
politisk vilja. Modellen ger ocksa mojlighet for kommuner att jamfora sig med varandra och skapa
tydlighet i resursforbrukningen. Kommunens verksamheter har involverats tidigt i budgetprocessen
infér budgetaret 2025. Totalt har ramen for 2025 6kat med 26 mnkr jamfoért med 2024. Onskemél och
behov inom de olika verksamheterna uppgar dock till mer, och 6verstiger darmed intdktsokningen. |
och med detta behdéver namnderna och styrelsen arbeta med effektiviseringar och prioriteringar under
budgetarbetet for att faststalla en resursforbrukning inom tilldelad ram.

Hofors kommuns arbete med resursfordelningsmodellen kommer att ldpande utvecklas under de
nastkommande aren i syfte att med transparenta underlag anpassa och prioritera i verksamheten
med hjalp av den ekonomiska férdelningen.

3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrakning

I mnkr Not Koncern

2023
Verksamhetens intakter 2 142,7
Verksamhetens kostnader 3 -838,2
- varav jamforelsestérande poster 1 0,0
Avskrivningar 4 -17,4
Verksamhetens nettokostnader -712,9
Skatteintakter 5 518,1
Generella statsbidrag och utjamning 6 177,3
Verksamhetens resultat -17,5
Finansiella intakter 7 16,5
Finansiella kostnader 8 -11,0
Resultat efter finasiella poster -12,0
Extraordinara poster 0,0
Resultat -12,0
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3.2 Balansrakning

I mnkr

Not

Tillgdngar

Anléaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar

-mark, byggnader, publika- och tekniska anlaggningar

10

-maskiner och inventarier

11

-6vriga materiella anlaggningstillgangar

12

Finansiella anlaggningstillgangar

13,14

Summa anléaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Forrad m.m.

15

Fordringar

16

Kassa och bank

17

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avséattningar och skulder

Eget kapital

18

Arets resultat

Resultatutjdmningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

19

Andra avsattningar

20

Summa avséttningar

Skulder

Langfristiga skulder

21,22

Kortfristiga skulder

23

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Panter och ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna
eller avsattningarna

24

Ovriga ansvarsférbindelser

25

Koncern

Kommun
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3.3 Kassaflodesanalys

I mnkr Not Koncern

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster 26

Medel fran verksamheten fore férandring
avrorelsekapitalet

Okning/minskning kortfristiga fordringar

Okning/minskning férrad och varulager

Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassafléde fran den lopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar

Forsaljning avimmateriella tillgdngar

Investering i materiella anlaggningstillgdngar

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Investering i finansiella anlaggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan

Amortering av laneskulder

Amortering av skulder for finansiell leasing

Inbetalningar till foljd av erhallna
offentligainvesteringsbidrag

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

4 Noter

Noterna beskriver kommunens redovisningsprinciper samt att de i detalj forklarar poster fran de
finansiella rapporterna. Redovisningsprinciperna har inte forandrats sedan den senast upprattade
arsredovisningen.
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Not 1 Redovisningsprinciper

Regelverk

Hofors kommun har upprattat arsredovisningen i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Radet for Kommunal Redovisning (RKR).

En systemdokumentation som ska uppfylla kravet om systemdokumentation och behandlingshistorik
enligt LKBR 3 kap 118 har paborjats. Dokumentet ar &nnu inte fardigstallt men det finns tillgéngligt for
granskning. Arbetet med att fardigstélla dokumentet kommer att fortga lopande.

Nar det galler komponentavskrivning foljer kommunen inte de géllande rekommendationer som finns.
Kommunen arbetar med att se dver anlaggningstillgdngarna dar komponenter kan behodva sarskiljas.
Samtliga nyinvesteringar komponentavskrivs fran och med 2024.

Sammanstalld redovisning

Enligt RKR R16 ska de sammanstallda rakenskaperna for den kommunala koncernens rakenskaper
stallas upp jamte kommunens och jamforas med foregdende ars siffror. Samma rakenskapsscheman
som kommunen anvander ska tillAmpas aven for koncernen. Koncernredovisningen har upprattats
enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att moderbolagets bokférda varden pa aktier i dotterbolagen
har eliminerats mot dotterbolagens egna kapital vid forvarvstillfallet. Koncerninterna transaktioner
sdsom intékter och kostnader, fordringar och skulder elimineras i sin helhet. | den kommunala
koncernen ingadr samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har minst 20 % inflytande i
eller ett betydande inflytande. Inga forandringar har skett under aret i kommunkoncernens
sammanséattning avseende dgarandel. Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar av
figur under avsnittet ’"Den kommunala koncernen" i forvaltningsberattelsen.

Kommunen gér en sammanstalld redovisning en gang per ar i samband med arsbokslutet.

Jamforelsestorande poster

Enligt RKR R11 ar en jamforelsestorande post handelser eller transaktioner som inte ar extraordinara,
men som ar viktiga att uppmarksamma vid jamforelser med andra perioder. Nar jamforelsestérande
poster forekommer ska de ldmnas i not i resultatrakningen.

Under 2024 inleddes byggnationen av ett nytt aldreboende, till detta arbete hor ett
marksaneringsarbete som inneburit kostnader om 13,2 mnkr. Kostnaden utgor en jdmforelsestorande
post.

En ytterligare jamforelsestérande post om 0,8 mnkr har uppkommit i samband med bokslutet da en
felaktig transaktion i balansrakningen upptacktes och korrigerades mot resultatrakningen.
Transaktionen avsag preliminarskatt for december manad 2019 och var debiterad pa ett balanskonto.
Korrigering har gjorts mot samma kostnadskonto som under 2019 felaktigt krediterades.

Sasongsvariationer

Intakter

Intakter bokfors i enlighet med rekommendation RKR R2 vilket betyder att intakter redovisas sa fort
det &r sannolikt att de ekonomiska foérdelarna som medfor transaktionen kommer att tillfalla
kommunen. Den preliminéra slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s prognos (2024-12-
12) i enlighet med rekommendation RKR R2.

Avskrivningar

Avskrivningar gors for den berdknande nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pa
anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Anskaffningsvardet skrivs av manadsvis efter
beddmd ekonomisk livslangd. Detta innebér lika stora avskrivningsbelopp varje ar. Pa tillgadngar i form
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av mark, konst och pagaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstider

Foljande avskrivningstider tillAmpas:

Byggnader och anlaggningar 10-50 &r
Idrottsanlaggning, utrustning 10-20 ar
Maskiner och inventarier 3-25 ar
Immateriella anlaggningstillgdngar 3-5 ar

For tillgdngar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. leasing) anvands den planerade verkliga
nyttjandeperioden som avskrivningstid. Korttidsinventarier med en ekonomisk livsldngd pa max 3 ar
och inventarier av mindre varde, max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsfdrs direkt.

Osakra fordringar

Kommunen arbetar utifran en rutin som upprattades 2020 gallande nedskrivning av osékra
kundfordringar. | samband med delars- och arsbokslut gérs en vardering av fordringarna och en
eventuell nedskrivning. Bokféringsmassig nedskrivning innebéar inte att kommunen avstar fran att
bevaka fordran.

Anlaggningstillgangar
Anskaffningsvéarde
Grénsdragning mellan kostnad och investering.

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen for
mindre varde har satts till ett halvt basbelopp (2024: 28 650 kronor) och galler som gemensam grans
for materiella och immateriella tillgdngar och darmed ocksé for finansiella leasingavtal.

Anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Ett offentligt bidrag hanforbart till en investering intaktsfors pa ett satt som aterspeglar
investeringens nyttjande och forbrukning, dvs periodiseras under motsvarande nyttjandetid som den
tillgadng bidraget avser.

| bokslut 2024 har en omklassificering av anlaggningstillgangar skett. Pagdende investeringar har i
tidigare ars bokslut redovisats i raden 6vriga materiella anlaggningstillgdngar, medan tillgdngar i form
av konst har redovisats i raden maskiner och inventarier. | denna arsredovisning redovisas pagaende
arbeten i raden mark, byggnader, publika och tekniska anlaggningar. Tillgangar i form av konst har
flyttats till raden 6vriga materiella anlaggningstillgdngar. Dessa andringar har aven gjorts i
jamforelseéaret 2023.

Komponentavskrivhing

Komponentavskrivning innebar att kommunens materiella anlaggningstillgangar ska delas in i
komponenter efter livslangd eftersom avskrivningarna ska spegla tillgadngarnas véarde.

Pensioner och avsattningar

Kostnader for pensioner bestar av utbetalning av tjanstepension till fore detta anstallda, utbetalning
av individuell pensionsavgift for anstallda samt avsattning till framtida pensionsutbetalningar
avseende intjanade pensioner fran och med 1998. Darutover tillkommer kostnad for sarskild loneskatt
pa samtliga pensionskostnader. Férandring av pensionsratter intjanade till och med 1997 redovisas
som ansvarsforbindelse i enligt med den sé kallade blandmodellen.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen ar berdknade enligt RIPS 21.
Pensionsataganden for anstéllda i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
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Bokforingsnamndens allmanna rad.

Avsattningar ar forpliktelser som gors enligt forsiktighetsprincipen och behandlas i RKR R9. Hofors
kommun redovisar i balansrakningen avsattningar for pensioner och framtida deponier.

Enligt LKBR 7 kap.118 ska avsattningarna motsvara den pa balansdagen basta uppskattningen av det
belopp som kommer att kravas for att reglera forpliktelsen.

Leasing- och hyresavtal

Fran och med 2021 redovisar kommunen sina leasade bilar som finansiella leasing i enlighet med RKR
R5, dar finansiella avtal redovisas som anlaggningstillgdng och forpliktelse att betala leasingavgiften
redovisas som skuld i balansrakningen. Nar det galler hyresavtal hyr Hofors kommun ca 97% av
verksamhetsfastigheter som ags av Hoforshus-dotterbolag vilket askadliggors i
koncernredovisningens resultat- och balansrakning samt noter i samband med arsredovisningen.

En 6versyn och genomgang av hyresavtalen har gjort under aren. Resultatet av genomgangen visar att
samtliga avtal har en loptid pa mellan 1 till 3 &r, forutom ett avtal som loper pa 5 ar. Hofors kommun
redovisar inte hyresavtalen som finansiella leasingavtal. Motivering till detta foljer nedan.

e Enligt RKR ska ett leasingavtal klassificeras som finansiell leasing om det i huvudsak 6verfor
de ekonomiska riskerna och fordelarna med dgandet till kommunen. | Hofors kommuns fall
loper hyresavtalen for lokaler pa endast 3 ar, vilket ar en relativt kort tid jamfort med en
fastighets livslangd, som kan vara betydligt langre (vanligen 30-50 ar eller mer). Det faktum att
avtalen ar kortvariga innebar att de inte dverfor vasentliga ekonomiska risker och fordelar
kopplade till agandet av fastigheterna till kommunen.

e Hyresavtalen omfattar endast ratten att anvédnda lokalerna under hyrestiden, och ingen
aganderatt overgar till kommunen vid hyresperiodens slut. Detta ar ett starkt kriterium for att
klassificera avtalen som operationella. Kommunen kommer inte att 4ga eller ha ratt att kopa
lokalerna nar avtalen loper ut.

e Nuvardet av hyresbetalningarna under de tre ar som hyresavtalen l6per Gverstiger inte det
verkliga vardet av fastigheterna. Det innebar att hyresbetalningarna ar rimliga for den tid som
lokalerna anvénds, och inte motsvarar nagon form av finansiering eller avbetalning som skulle
vara typisk for finansiell leasing.

Upplupna loner

Loner som betalas ut i januari manad men som avser december har bokats som en kostnad pa
december manad. Lonerna har berdknats genom ett snitt fran foregdende ar med en upprakning pa
3,3%.

De loneslag som paverkats av detta ar ersattningar for OB, timloner, PAN, jour, fyllnadstid samt enkel
respektive kvalificerad dvertid.

Driftredovisning

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension,
samt forsakringar. Dessa kalkyleras schablonmassigt till att uppga till 44,53 % av lonekostnaden.

Kostnader for IT debiteras internt till varje enhet utifran antal datorer som nyttjas. Kostnader for kost
respektive stad debiteras internt till varje enhet utifran antal portioner samt storlek pa lokal.
Gemensam central administration som kansli, ekonomi och personal fordelas inte ut som en kostnad
pa respektive namnd, med undantag for den centrala bemmaningsenheten som debiteras
namnderna.
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Not 2 Verksamhetens intakter

Koncern

2023

Forsaljningsintakter 10,8

Taxor och avgifter 14,8

Hyror och Arrenden 11,9

Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 100,0

Bidrag och gavor fran privata aktorer

Offentliga bidrag (investeringar)

EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster

Intékter fran exploateringsverksamhet och tomtratter 0,0

Realisationsvinster pa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Ovriga verksamhetsintakter
Summa verksamhetens intakter 325,2 142,7

Not 3 Verksamhetens kostnader

Kommun

2023
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -489,9
Pensionskostnader -61,9
Lamnade bidrag -25,5
Kop av huvudverksamhet -111,8
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -67,2
Inkép av material och varor -26,0
Inkodp av tjanster -51,4
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0
Bolagsskatt 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -4,5
Summa verksamhetens kostnader -838,2

Not 4 Avskrivningar

Koncern

2024

Avskrivningar imateriella tillgdngar -1,5

Avskrivningar byggnader och anlaggningar -34,9
Avskrivningar maskiner och inventarier -13,1
Nedskrivningar -20,0
Summa avskrivningar -69,5 m

-9,2

0,0

Hofors kommun, Arsredovisning 2024 37(54)



Not 5 Skatteintakter

Koncern

Prelinimar kommunalskatt

Preliminar slutavrakning innevarande ar

Slutavrakningsdifferens foregdende ar

Summa skatteintakter

Not 6 Generella statsbidrag och utjamning

Koncern Kommun

2024 m 2023
Inkomstutjamning 119,8 120
Kostnadsutjamning -4,8
Regleringsbidrag 22,2
Kommunal fastighetsavgift 22,9
Bidrag for LSS-utjamning 9,7
Ovriga bidrag i utismningssystemet 0,0
Ovriga generella bidrag fran staten 7,3
Summa generella statsbidrag och utjamning 177,3

Not 7 Finansiella intidkter

Kommun

2024

Utdelningar fran koncernforetag 0,0

Utdelningar pa aktier och andelar 0,2

Intékter fran finansiella anlaggningstillgangar 0,0

Ranteintakter

Borgensavgifter

Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intakter

Not 8 Finansiella kostnader

Kommun

2023
Réntekostnader -4,4
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar -6,1
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar -0,4
Ovriga finansiella kostnader -0,1
Summa finansiella kostnader -11,0

Genomsnittlig uppléningsranta efter rantesakring

Genomsnittlig uppldningsranta fore rantesakring

Rantesakringen har paverkat kostnaden med
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Not 9 Immateriella tillgangar

Koncern

Ingdende anskaffningsvarde

Inkop

Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Utgaende anskaffningsvérde

Ingdende ack. avskrivningar

Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar

Ingdende ack. nedskrivningar

Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivning/aterforingar

Utgaende ack. nedvskrivningar

Utgaende redovisat varde

Darav finansiell leasing

Genomesnittlig nyttjandeperiod

Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Koncern

Ingdende anskaffningsvarde

1495,8 1436,8

Inkép

Forsaljningar

-0,8

Utrangeringar

Overforingar

Utgaende anskaffningsvirde

- Varav pagaende investeringar

Ingdende ack. avskrivningar

Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar

Ingdende ack. nedskrivningar

2023
16,3
0,2

0,1
16,6
-11

12,6

Kommun

2023
291,7
14,7
0,0
0,0
1,7
308,1
25,5
-162,0
0,0
0,0
0,0
-9,1
-171,1
0,0

Hofors kommun, Arsredovisning 2024

39(54)



Forsaljningar

0,0

Utrangeringar

0,0

Arets nedskrivning/aterforingar

0,0

Utgaende ack. nedvskrivningar

0,0

Utgaende redovisat viarde

137,0

Darav finansiell leasing

1

Genomesnittlig nyttjandeperiod

5,70 20 BEED

Not 11 Maskiner och inventarier

Koncern Kommun

Ingdende anskaffningsvarde

Inkép

Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Utgaende anskaffningsvérde

Ingdende ack. Avskrivning

Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Arets avskrivningar

-6,6

Utgaende ack. avskrivningar

72,1

Ingdende ack. nedskrivningar

Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterforingar

Utgaende ack. nedskrivningar

Utgaende redovisat viarde

30,2

Darav finansiell leasing

4,9

Genomesnittlig nyttjandeperiod

5,8 ar

Not 12 Ovriga materiella anléggningstillgangar

Koncern Kommun

2024

Ingdende varde

0,8

Inkép

Overféringar

0,0

Utgaende redovisat varde

0,8

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod
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Not 13 Finansiella anlaggningstillgangar

Koncern

2023

Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm

Hofors kommunhus AB, 100%

74,8

-varav aktieagartillskott

61,9

Adven Hofors AB, 40%

Hofors vatten AB,

-varav aktieagartillskott

Summa aktier i dotterbolag

Andelar iintresseféretag och foreningar

Hofors Folketshus

Hofors Folketshus, vardereglering

Kommunalférbundet SAM

Kommuninvest

Norrsken AB

Gastrike vatten

Ovrigt

Summa andelar i intresseforetag och féreningar

Langfristiga fordringar

Ovriga féreningar och organisationer

Summa langfristiga fordringar

Summa finansiella tillgangar

Not 14 Bidrag till infrastruktur

Koncern

2024

Bidrag till Trafikverket for E16

Totalt bidrag

Ackumulerad upploésning

- varav arets upplésning

Summa finansiella kostnader
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Not 15 Forrad, lager och exploatering

Koncern

Lager och forrad

Tomter for forsaljning

Summa forrad, lager och exploateringsfastigheter

Not 16 Fordringar

Koncern Kommun

Kundfordringar 40,4

Statsbidragsfodringar och kostnadsersattningar 21,7 16,8
Kommunalskattefordringar 21,2
Ovriga kortfristiga fordringar 7,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21,1
Summa kortfristiga fordringar 72,0

Not 17 Kassa och bank

Koncern Kommun

Bank och plusgiro 147,9 118,5
Summa kassa och bank 147,9 m

Not 18 Eget kapital

Koncern Kommun

281,5
0,0

Ingdende eget kapital

- varav justering av eget kapital

Resultatsutjdmningsreserv

6,2 -54,0

Arets resultat

Summa eget kapital
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Not 19 Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser

Koncern

2023

Ingdende avsattning till pensioner inkl. loneskatt 62,5

Nyintjanad pension 10,1

Arets utbetalningar -2,8

Rante- och basbeloppsupprakning 6,0

Andring av férsakringstekniska grunder

Ovrig post 0,

Minskning av avsattning genom tecknande av
forsakring/overforing till stiftelse

Okning/minskning av avsittning med anledning av
vardeforandring pa stiftelsens tillgdngar

-

Forandring loneskatt

Summa avsatt till pensioner inkl. loneskatt 75,9

Not 20 Andra avséattningar

Koncern Kommun

Avsatt for aterstallande av deponi

Redovisat varde vid arets borjan

Nya avsattningar

lanspraktagna avsattningar

Forandring av nuvardet

Summa andra avséattningar

Not 21 Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut

Langfristig leasingskuld

Forutbetalda intakter anlaggnings- / anslutningsavgifter

Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag

Ovriga

Summa langfristiga skulder
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Not 22 Leasing

Koncern

Finansiella leasingavtal

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 9,5

Nuvéarde minimileaseavgifter

Déarav forfall inom 1 ar

Déarav forfall inom 1-5 ar 2,8 2,8

Darav forfall senare &n 5 ar

Variabla avgifter som ingér i periodens resultat

Ej uppsédgningsbara operationella leasingavtal 6verstigande
1ar

Minimileaseavgifter 0,0

Déarav forfall inom 1 ar 0,0

Déarav forfall inom 1-5 ar 0,0

Déarav forfall senare an 5 ar 0,0

Framtida leasingavgifter avser framst tomtrattsavgifter.

Ej uppsédgningsbara operationella leasingavtal uthyrning

Minimileaseavgifter

Déarav forfall inom 1 ar

Not 23 Kortfristiga skulder

Koncern Kommun

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 0,0
Leverantorsskulder 40,8
Moms och punktskatter “ 0,4
Personalens skatter, avgifter och avdrag 16,9
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 33,5
Upplupna pensionskostnader 14,7

Kommunalskatteskulder “ 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 0,0
Forutbetalda generella statsbidrag “ 0,0
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar “ 0,0
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 4,3
Summa kortfristiga skulder m 110,6
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Not 24 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller avsattningarna

Koncern

Ingdende ansvarsférbindelse fér pensioner intjanade fére
1998 inkl. loneskatt

Arets utbetalningar

Rénte- och basbeloppsupprakning

Andringar av férsakringstekniska grunder

Ovrig post

Minskning av ansvarsférbindelse genom tecknande av
forsakring/overforing till stiftelse

Okning/minskning av ansvarsférbindelse med anledning
avvardeforandring pa stiftelsens tillgadngar

Forandring av l6neskatt

Summa ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore
1998 inkl. loneskatt

Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp
blandskulder/avsattningar

Visstidspension eller liknande

Omstallningsstod for fortroendevalda

Ovriga pensionsforpliktelser

Utgaende pensionsférpliktelser som inte har tagits upp
blandskulderna eller avsattningarna

0,9

Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad

97 %

Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF

1,0

Antal fortroendevalda med ratt till omstallningsstod enligt
OPF-KL

6,0

Antal anstallda med ratt till visstidspension

1,0

Overskottsmedel i pensionsférsékring (mnkr)

0,0

Not 25 Ovriga ansvarsférbindelser

Koncern Kommun

Hoforshus AB

314,0

Hofors Elverk AB

Hofors Vatten AB

Summa panter och ddarmed jamforliga sdkerheter

416,7
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Not 26 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Koncern

Avskrivningar

Nedskrivningar

Utrangeringar

Gjorda avsattningar

Aterforda avsattningar

Intéktsforda ej likvida gavor

Orealiserade kursforandringar

Upplésning av bidrag till infrastruktur

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Summa ej likviditetspaverkande poster

Not 27 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision

Koncern

Kostnader for rdkenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade

Fortroendevalda revisorer

Auktoriserade revisorer (bolagsrevision)

Total kostnad for rakenskapsrevision

Kostnad for 6vrig revision

Sakkunnigt bitrade

Fortroendevalda revisorer

Lekmannarevision

Total kostnad for 6vrig revision

Total kostnad revision

Not 28 Upplysning férfallostruktur for upplaning

Forfallostruktur, kommunen 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Kommun

2031

30,8

2023

0,1
0,0
0,0
0,1

0,4
0,1

0,5

0,6

Lan Kommuninvest, tkr 18 300 58 500 40000 50000 0 0

25000

Not 29 Upplysning om genomsnittlig ranta och rantebindningstid for upplaning

Kommunen

Genomsnittlig rantebindningstid, ar

Genomesnittlig ranta, % 0,63

Hofors kommun, Arsredovisning 2024

46(54)



5 Driftredovisning

Driftredovisning per namnd

Intéakter Kostnader Nettokostnad

avvikels
e

Styrelse/namnd

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse -136,6

Barn- och -276,9
utbildningsnamnd

Socialnamnd -323,2

Finans

Justeras: poster som ej ar
hanforbara till
verksamhetens intékter och
kostnader enligt
resultatrakningen

Verksamhetens intakter
och kostnader enl.
resultatrakningen

-838,2 -695,5

Driftredovisning per verksamhet

I mnkr Intakter Kostnader Nettokostnad Budget-

Verksamhet Fg. ar Innev. Fg. ar Innev. Fg. ar avvikels
ar ar e

Politisk verksamhet 0,1 -8,6 m -7,9 -8,8 0,4

nfrastrukr, skydd mm. = e - 40

Fritd ooh kulur Y - BEd D 28

Pedagogisk verksamhet 36,6 -311,2 - -273,0 - -15,3

Sarskilt riktade insatser - -20,2 - -3,9 m 5,2

Affarsverksamhet 10,3 -0,6 m -0,5 m 0,0

Gemensamma 49,1 -81,1 -9,6

verksamheter

Justeras: Poster som ej ar

hanfdérbara till

Verksamhetens intakter

och Verksamhetens

kostnader enligt

resultatrakningen

Verksamhetens intakter -62,1

och kostnader enl.

resultatrakningen

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige redovisar vid arets slut ett 6verskott om 26 tkr.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar vid arets slut ett budgetunderskott om 17,1 mnkr. De stora avvikelserna
finns inom omradena teknisk forsérjning, kost- och stadenheten, personalfunktionen samt kultur och
fritid.

Avvikelse for teknisk forsorjning om - 5,1 mnkr beror pa hoga kostnader for snorojning och
halkbekampning. Kost- och stadenheten landade i ett negativt utfall pa 4,5 mnkr som en foljd av hoga
vikariekostnader pga sjukfranvaro och de rérliga kostnaderna inom kostenheten som inte har
fordelats ut till enheterna. Personalfunktionens utfall ar 3,2 mnkr samre an budget dar den storsta
avvikelsen kommer fran aterkrav fran Kammarkollegiet for statsbidraget for ekonomi i balans
(halsosamma scheman).

Kultur och fritid redovisade ett underskott pa narmare 2,7 mnkr som harstammar fran framforallt
vatten/avlopp- och vdrmekostnader, hégre hyror samt att inflationen slog hart genom 6kad
prisstegring for allt som koptes in i verksamheten. Personalkostnader hade inte minskat i den takt
verksamheten planerat da behoven av utforda servicearbeten blev hog under sommarhalvaret samt
inlasad personal. Under aret har ocksé kostnaderna for service och reparation av simhallen och
ishallens maskinutrymmen kraftigt 6kat. En positiv [jusstrimma ar att forsaljning fortsatte att oka i
verksamheten och att det blev fler bokningar vilket var battre an budgeterat. Biblioteket har kunnat
héalla budgeten i balans.

Resultatet for IT-enheten visar pa en negativ avvikelse mot budget pa 0,5 mnkr. P4 kostnadssidan har
personalkostnader legat lagre an budgeterat. Kostnader som overskridit budget ar administrativa
tjanster, dar Microsoft 365-licenserna tillkommit, 6vriga kostnader for system har ocksd okat under
2024. Ytterligare nagot oforutsett var att bidrag fran kammarkollegiet kravdes tillbaka. Kansliet
redovisar ett positivt resultat fér 2024, narmare 0,5 mnkr. Overskottet beror pa lagre
personalkostnader an budgeterat.

Strategi och service har -1,7 mnkr avvikelse mot budget. Vastra Gastriklands
samhallsbyggnadsnamnds resultat ar drygt -1 mnkr, dér vi finner slutavrakning for namnden p4 0,5
mnkr samt avrakningen for 2023 som belastat resultatet for 2024. Under strategi och service ligger
bostadsanpassningsbidrag och kostnader for fardtjanst som bada har blivit hogre an budgeterat.

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett underskott pa 11,6 mnkr, dar 6kade kostnader for
maltider, stadning och lGneupprakning &r bidragande faktorer.

e Forskolan har ett underskott pa -1,9 mnkr, framst pa grund av hogre personalkostnader och
okat behov av sarskilt stod.

e Grundskolan visar ett underskott pé -6,4 mnkr, dar 6kade personalkostnader och fler resurser
for sarskilt stod ar storsta kostnadsdrivarna.

e Gymnasieskolan har ett underskott p4 -2,3 mnkr, framst orsakat av 6kade kostnader for kép av
elevplatser.

e Vuxenutbildningen och SFI redovisar ett underskott pa -1,4 mnkr, dar personalkostnader och
dyrare utbildningsmaterial paverkar resultatet. Den storsta delen av avvikelsen i
personalkostnader beror pa att budget for delar av tjanster funnits inom gymnasiets
verksamhet medan konteringen skett pa vuxenutbildningen.

Socialnamnden

Socialndmnden redovisar ett underskott pa 34,7 mnkr.

Det finns flera storre avvikelser som paverkar resultatet negativt.

Pa grund av att man inom flertalet verksamheter inte haft en bemanning som &r anpassad till budget
ar personalkostnaderna en stor del av avvikelsen. Detta beror till stor del pa grund av den hoga
vardtyngd som ar inom vard och omsorg, vilket har kravt mer resurser.
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Det finns flera andra stora avvikelser som haft stor paverkan pa det negativa resultatet:

e Inhyrd personal, det har under aret varit inhyrd personal inom flertalet enheter

e Externa placeringar, hoga kostnader for placeringar, inom framforallt individ- och
familjeomsorgen

e Marksanering i samband med arbetet vid det nya aldreboendet

Finans

Till de gemensamma nettokostnader som hanteras inom finansforvaltningen hor sarskilt
pensionskostnaderna. Dessa finansieras till del av PO-paslag till ovriga namnder. Utfallet for aret
praglas av okande pensionskostnader till foljd av sarskilt inflationsutvecklingen.

Driftredovisningens uppbyggnad och vasentliga principer

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att fullmaktige i budget anvisar resurser till
kommunstyrelsen och namnderna for verksamhet och investeringar. Ekonomisk plan och budget for
nastkommande &r samt de tva efterfoljande planeringsaren beslutas av fullméaktige infor varje
verksamhetsar i juni. Namnderna och kommunstyrelsen upprattar darefter specificerade
internbudgetar per ansvarsomrade och verksamhet som sedan beslutas i september méanad.
Omdisponering av resurserna under aret far ske genom namndbeslut, s lange omdisponeringen inte
paverkar kommunfullmaktiges nettoanslag.

| jamforelse med resultatrakningen som endast innehaller externa poster, innehaller
driftredovisningen kommuninterna poster, sdsom kop och forsaljning mellan namnder och
verksamheter. Omvant finns det poster i resultatrakningen som inte ingar i driftredovisningen. Poster
som finns i resultatrdkningen men inte i driftredovisnigen, ar skatteintakter, finansiella intakter och
kostnader, extraordinara poster samt generella statsbidrag och utjamning med undantag for
skolmiljarden samt prestationsbaserat statsbidrag som syftar till att 6ka sjukskoterskebemanningen.

Bilden nedan beskriver hur driftredovisningen och investeringsredovisningen hanger samman med
delarsrapportens 6vriga delar.

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING

MNamnd Intakt Kostnad Namnd Utgift
Kommunstyrelse Projekt A

Skolnamnd Frojekt B

Omsorgsnamnd Projekt C

[Teknisk namnd Owriga investeringar

Avg ar: interna poster

Summa enligt resultat Summa enligt investerings- I

rakning redovisningen

RESULTATRAKMNING SSAFLODESANALYS
Werksamhetens intakter = dpande verksamhet
WVerksamhetens kostnader| « nvesteringsverksamhet -
AVSKriviingar | inansieringsverksamhet
MNettokostnader Jtbetaining till infrastruktur
Skatteintakter mm rets kassafiode
Verksamhetens resultat BALANSRAKNING

Finansnetto nlaggningstillgangar 4

Extraordinira poster ﬂrr15;-1|1r||nt_;5||||t_;;-lr|gar +

Arets resultat + +Eqet kapital

' ' Skulder -
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6 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning Utgifter sedan projektens start Varav arets investeringar

Fardigstallda projekt Beslutad Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift

Kommunstyrelsen 8,1 5,4 2,7 8,1 5,4 2,7

Socialnamnden 0,5 0,1 0,4 0,5 0,1 0,4

Barn- och 1,9 1 0,9 1,9 1 0,9

utbildningsndmnden

Leasingbilar 0 1 -1 0 1 -1

Summa Fardigstallda 10,5 7,5 3,0 10,5 7,5 3,0

projekt

-varav finansiell leasing 0 1 -1 0 1 1

Arets fardigstallda investeringar uppgar till 7,5 mnkr, beslutad budget for det ar 10,5 vilket innebar ett
Overskott pa 3 mnkr. Den storsta delen av det &r asfaltering av flera vagar.

Hofors kommun redovisar leasing av bilar enligt RKR:s rekommendation R5, summan for aret blev 1
mnkr.

Investeringsredovisning Utgifter sedan projektens start Varav arets investeringar
Pagaende projekt Beslutad Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift
Kommunstyrelsen 39,5 15,7 23,8 25,3 5,8 21,8
-varav Genomfart E16 15,3 11,4 3,9 1,1 2,1 -1
-varav Bole 6,9 0,7 6,2 6,9 0 6,9
industriomrade
-varav Broar 3 0,1 2,9 3 0 3
-varav IT infrastruktur 3,5 0,5 3 3,5 0,5 3
-varav IT-samgaende 4 0 4 4 0 4
-varav Centralgatan 1,8 0 1,8 1,8 0 1,8
Socialndmnden 360 116,9 243,1 120 101,4 18,6
-varav Aldreboende 360 116,9 243,1 120 101,4 18,6
Vasterled
Barn- och 0 0 0 0 0 0
utbildningsndamnden
Summa Pagaende 399,5 132,6 266,9 145,3 107,2 40,4
projekt

For 2024 har kommunen ett ackumulerat utfall for pagéende projekt om totalt 132,6 mnkr. Den storsta
investeringen ar nytt dldreboende Vasterled, 116,9 mnkr, som beraknas bli klart sommaren 2026.
Slutbesiktning for genomfart E16 ar genomfdrd och beddmningen ar att projektet E16 kommer att vara
fardigstallti borjan av 2025.

Hoforshus AB (koncernbolag) har under 2024 fardigstallt trygghetsboende i Torsaker. Investeringen ar
genomford i Hoforshus och ingér inte i kommunens redovisning. Kommunfullmaktige fattade 2022-01-
25 beslut om att godkanna investeringsplan for trygghetsboendet och tillhdrande finansiering genom
belaning i koncernen.
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Uppskjutna investeringar Belopp

Kommunstyrelsen 23850
-varav Bole industriomrade 6 900
-varav Asfaltering 990
-varav Broar 3000
-varav Hundrastgardar 100
-varav Lekplatser 100
-varav Offentlig belysning 900
-varav Snoupplag 1000
-varav Trad/Plantering 50
-varav Centralgatan 1800
-varav Armaturbyten till LED i anlaggningar 500
-varav Digitalt lAssystem anlaggningar 300
-varav Diverse investeringar Ridhuset 450
-varav Hoforsbacken 150
-varav Renovering ytskikt Ishallen 500
-varav Torsaker klubblokal 110
-varav IT-infrastruktur 3000
-varav IT-samgéende 4000
Barn- och utbildningsndmnden 950
Totalt 24 800

Investeringsredovisningens uppbyggnad och vasentliga principer

Kommunfullmaktige fattar varje ar beslut om en investeringsbudget for det kommande aret och en
plan fér de tva narmast paféljande aren. Efter arsbokslut ska namnd lamna forslag till
kommunstyrelsen om overforing av investeringsmedel for projekt som inte avslutats. Darefter fattar
kommunfullméaktige beslut om att revidera investeringsbudgeten for innevarande ar.

Med investering avses all anskaffning av fastigheter, maskiner, inventarier, utrustning etc. for varaktigt
bruk eller innehav till ett varde dverstigande ett halvt prisbasbelopp exklusive moms och med en
ekonomisk livslangd pa minst tre ar, inklusive om- och tillbyggnad. Investering kan dven ske i tillgangar
utan fysisk form, exempelvis programvaror och licenser.
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7 Ordlista

Avskrivning - Planméssig vardeminskning av anlaggningstillgang p.g.a. alder och utnyttjande
Avsittning — En ekonomisk forpliktelse dar storleken eller forfallotiden inte ar helt bestamd
Balansomslutning - Summa av det bokforda vardet av tillgdngarna i kommunens balansrakning
Balansrdkning - En sammanstallning som visar tillgdngar, eget kapital och skulder vid arets slut
Balanserat resultat — Resultat justerat for taxefinansierad verksamhet och extraordinara poster
Borgensatagande - Borgensforbindelser som kommunen har tecknat fér t.ex. kommunala bolag
Driftredovisning— Redovisar kostnader och intakter under aret per namnd

Eget kapital - Kommunens formogenhet, ingdende eget kapital samt arets resultat

Finansnetto — Skillnaden mellan rdntekostnader och ranteintakter

Internranta - Kalkylmassig kostnad for det kapital som utnyttjas inom en viss verksamhet

Immateriella tillgangar - Med immateriell tillgdng avses en tillgang utan fysik form, exempelvis
nyttjanderatt, programvaror, licenser

Investeringsbudget — Redovisar planerade investeringsutgifter per objekt och namnd
Kapitaltjdnst — Samlad bendmning for internranta och avskrivningar

Kassaflodesanalys — Visar hur kommunen finansierat sin verksamhet. Skillnaden mellan tillféorda och
anvanda medel beskriver hur kommunens likvida medel forandras

Kortfristiga skulder respektive fordringar: Skulder eller fordringar som férfaller under det ndrmaste
aret

Langfristiga skulder respektive fordringar- Skulder eller fordringar, som forfaller efter mer an ett ar

Materiell anldggningstillgang — Fasta och l6sa tillgdngar for stadigvarande bruk som fastigheter,
anlédggningar, maskiner och inventarier

Likviditet - Betalningsberedskap pé kort sikt

Nettokostnader - Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar. Finansieras
med skatteintakter och statsbidrag

Nettokostnadsandel - Summa verksamhetens nettokostnader i % av skatteintakter och generella
bidrag

Omsiéttningstillgangar - Tillgodohavande i form av tillgodohavande i kassa, bank och kortfristiga
placeringar

Pensionsskuld - Avsattning for pensioner som skall motsvara nuvardet av framtida
pensionsutbetalningar till den del pensionerna ar intjanade

Periodisering — Fordelning av kostnader och intdkter pa de redovisningsperioder till vilka de hor

Resultatrakning— Oversiktlig sammanstallning av drets intdkter och kostnader och hur det paverkar
eget kapital

Roérelsekapital — Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder
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Rorelsemarginal- Anger hur stor del av varje omsatt krona for en rérelse som blir kvar till att tacka
rantor, skatt och ge eventuell vinst.

Rorelseresultat- Skillnaden mellan rorelsens intakter och rorelsens kostnader, dvs. resultat fore
finansiella poster och skatter.

Skatteunderlag - Ar totalsumman av kommunmedborgarnas beskattningsbara inkomst dividerat
med 100

Soliditet — Andel eget kapital av de totala tillgangarna, d.v.s. graden av egna finansierade tillgangar
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8 Bilagor

Bilaga 1. Verksamhetsberdittelser ndmnder
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