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Bakgrund

Enligt lag ska en ny risk- och sarbarhetsanalys RSA genomfdras under forsta aret av en ny
mandatperiod. | Risk- och sarbarhetsanalysen ska sarbarheter och brister identifieras och beskrivas.
Foreliggande atgardsprogram utgor punkterna 7 och 8 i kommunens RSA.

Enligt lag ska ocksa en ny krishanterings- och kriskommunikationsplan upprattas under forsta aret av
en ny mandatperiod, 2015.

Process

| underlag som anvants framkommer ett antal brister och sarbarheter i kommunens férmaga att
hantera en kris eller annan allvarlig handelse inom samhallsviktig verksamhet. Till sarbarheten eller
bristen har knutits ett antal forslag till atgarder som behandlats och prioriterats av
kommunledningsgruppen och ska godkdannas av kommunstyrelsen .

De brister som kommunstyrelsen slutligen beslutat att atgdrda lankas under borjan av 2016 inii
kommunens budget- och verksamhetsplaneringsprocess for att undvika att atgardsprogrammet blir
ett isolerat dokument. | kommunens 6vergripande planeringsdokument (Stratsys) ska det tydligt
framga vilka fokusomraden, strategiska mal, effektmal och atgarder som hanger ihop. Ansvar och
kostnad ska dokumenteras for att uppna basta maojliga uppfoljning och interna kontroll.

Krav pa kommunen i samhallets krishanteringssystem, malbild:

- Kommunen har god kunskap om risker och sarbarheter, som kan paverka kommunens
verksamhet. Konsekvenserna for den egna verksamheten har analyserats.

- Kommunen har en planering for hur risker och sarbarhet ska undanrgjas eller minskas.
Kommunen har ocksa en planering for hur den ska hantera konsekvenserna av en
extraordinar handelse.

- Kommunen har en formaga att hantera en extraordinar handelse, d.v.s. att vidta nédvandiga
atgarder for att sakerstalla samhallsiktig verksamhet som maste uppratthallas och att ge
invanare och media tillracklig och korrekt information om handelsen.

- Kommunen har en samlad bild av risker, sarbarhet och férberedelser fér krishanteringen
inom kommunens geografiska omrade.

- Kommunen verkar for samordning av all krishantering i det férebyggande arbetet och i det
akuta skedet, som berdrda aktorer inom det geografiska omradet ansvarar for.

Kommunfullmaktiges mal

| Hofors kommuns planeringssystem framgar kommunfullméaktiges 6vergripande mal. Kommunens
formaga att hantera kris och beredskap och annan siakerhet ryms inom begreppet "trygghet”. For att
kunna mata medborgarnas upplevelse av trygghet utfors regelbundet en medborgarundersékning.
Fullmiltiges fokusomrade:

BOENDE

Kommunovergripande mal:
Det dr tryggt och utvecklande att leva och bo i Hofors kommun.

Tryggt syftar inte pa endast polisidra insatser utan dven medborgarnas kansla for och mojligheten till
att reellt kunna paverka kommunens utveckling.



For att uppna malet kravs ett systematiskt arbete kring sakerhet och trygghet pa alla nivaer.
Kommunstyrelsen uppdrar darfor till samtliga namnder och bolag att [6pande inom sitt
omrade, pa den niva som ledningen beslutat, sjdlva och i samverkan bedriva ett

- systematiskt brandskyddsarbete (LSO, férebyggande brandskydd)

- systematiskt séikerhetsarbete (LSO, skydd mot olyckor som krdver ridddningsinsats)

- systematiskt krishanteringsarbete (LEH)

Med systematik avses: analys, planering, atgarder, uppféljning

Dessutom ska alla verksamheters chefer, till sina egna respektive aktiviteter, lagga in och
folja foreliggande atgiardsprogram i de delar som berdr det egna ansvaret. Atgarderna
ingar i ovan namnda systematiska arbete och ar ett resultat av 2015 ars genomforda risk-

och sarbarhetsanalys.

Som resurs for cheferna inom dessa aktivitetsomraden och generellt inom krishantering,
sakerhet och skydd finns skyddsombuden, sakerhetsombuden, riskhanteringsgruppen och

sakerhetschefen.

Kommunledningsgruppen har beslutat om nar under planperioden, 2015-2018, de angivna
atgardspunkterna ska vara genomférda. Ledningsgruppen har dven beslutat om var eller hos vem
ansvaret ligger for genomforandet.

Atgarder att genomféra

Brist/sarbarhet

Atgirdsforslag

Kommentar/ansvar/klart ar

Elforsorjning/Elbortfall/Lang
varigt stromavbrott

Forbereda byggnader for att
kunna anvanda bef.
Reservkraftsaggregat

Sakerstalla behovet av diesel
och rodsprit

Definiera den lagsta
acceptabla nivan avs.
uthallighet, reservkraft i
kommunens dldreboenden

Uppratta budget avs.
reservkraft for infor
budgetarbetet 2016-17

Reservkraft till ledningsplats
och Persgarden

Vd Hoforshus AB 2015

Teknisk forsorjning 2015

Socialchef 2016

Kommunchef 2015

Sakerhetschef | samverkan
med MSB 2015




Bygga ut reservkraft inom
dldrevarden

Lopande testa befintlig
reservkraft och koll av
korrekt omsattning av diesel

Kartlagga el-las som kan ga i
baklas samt rutiner for
hantering vid kris

Teknisk forsérjning 2015-
2018

Teknisk forsorjning arligen i
enlighet med Hoforshus
framtagen plan

Hofors Hus 2016

Rutiner

Rollférdelning/ansvars

Revidera bef krisrutiner och
telefonlistor for olika
krissituationer

Skriva tydliga rollférdelningar
med 10-punkts- instruktion
for respektive roll/funktion i
krisorganisationen

Enhetsvis 2015 och arligen

Kommunchef och
verksamhetschefer/berednin
gsgruppen 2015 och arlig
revidering

Utbildning

Inventera behov av och
genomfora adekvat
krisutbildning

Uppratta namndsvisa
utbildningsplaner for
mandatperioden

Kris- och sakerhetsinfo/utb
ska finnas som en fast punkt i
samtliga
introduktionsprogram
(centralt och per arbetsplats)

Utbilda KS-au och KLG enl
MSB foreskrifter

Verksamhetschef/Enhetsvis i
samverkan arligen

Verksamhetschef 2015

Samtliga chefer 2015

Sakerhetschefen 2015 och
2017




Metodutveckling

Testa rutiner

Utbilda sakerhetsombuden

Information i fullmaktige

Kontinuitetshantering

Inkallning krisledning/KLG

Enhetsvisa rutiner testas och
revideras

Sakerhetschefen 2016 och
2018

Sakerhetschefen 2015

Sakerhetschefen med
riskhanteringsgruppen 2016

Kommunsekreteraren, 3
ggr/ar

Enhetschef, arligen

Utvecklingsomraden i RSA
Komplettering av RSA

Kritiska beroenden i
samhallsviktig verksamhet

Fordjupa analysen (RSA),
utveckla med fler omraden.
Ex social oro, valdsbejakande
extremism, klimatfragor, It-
storning

Fordjupa identifiering av
kritiska beroenden

Bedoma behov av
samverkansavtal

Teckna samverkansavtal

Sakerhetschef/Riskhantering
sgruppen 2016

Sakerhetschef/Riskhantering
sgruppen 2015

Sakerhetschef 2016

Kommunchef 2016

Ovning

Inventera behov av och
genomfora relevanta
krisbvningar namndsvis

Gemensam analys och
skrivbordsovning i
krishanteringsradet

Krisinformationsévning for
Krisledningsnamnd och
beredningsgruppen,
skrivbordsovning

Verksamhetschef/enhetschef
arligen

Kommunchefen/sakerhetsch
efen 2016

Sdkerhetschefen/informatio
nssamordnaren 2016 och
2018




Ledningsdvning med samtliga
chefer, skrivbordsévning

Flddesdvning for test och
revidering av
servicefunktioner och
administrativa rutiner vid kris

Sakerhetschef 2016 och
2018

Servicechef, kostchef och
kommunsekreterare 2016

Intern kontroll
kunskapsoverforing

Saknas inbyggd systematik
avseende krishantering i
verksamhetsplanerings — och

Hamta in/Folja upp de
kommunala bolagens,
namndernas och
forbundens
sarbarhetsanalyser
och atgardsprogram

Krishantering ska vara en
tydlig del i

Kommunchef och vidare till
KLG feb 2017 och 2018

Verksamhetschef/Enhetschef
/ budgetansvarig
tillsammans med ekonom

budgetprocess verksamhetsplaneringen och | 2016

dess dokumentation i

”Stratsys”
Saknas analyser/planer Upprattas Sakerhetschef och
inom, sdakerhetsskydd kommunchef 2016
Handlingsplan for Upprattas Personalchef 2015/16

omfattande epidemi i
kommunen saknas/
Krisbemanningsplan

Samt besluta om vilken
forskola som ska maste vara
Oppen i samverkan mot styrel

Sakerhetschef 2016/16

Kommunikation

Samverkan

Ovrigt

Plan for fortsatt inférande av
”Rakel”

Bemanna
krisinformationsorganisationen

Bilda frivilliggrupp sk FRG i

samrad/gemensamt i
Gastrikland

Uppratta budget for avveckling

Kommunchef och berorda
chefer 2016

Informationssamordnare
2015

Sakerhetschef 2016




Uppfdljning

Rutiner/resurser kring
viarmebolja

Bemanningsplaner

Allman trygghet

Ledning

Informationshantering, RSA
saknas

Evakueringsplaner saknas

av "Berget”
Avveckla “Berget”

SBA med dokumentation och
uppféljning

Klimatanpassning, uppfoéljning
av atgarder enligt
overenskommelsen med LST

Folja upp atgarder i OVAKO-
analysen, dammbrott

Folja upp GWAB's
atgardsprogram

Identifiera behov av mobila
kylaggregat samt budget
Revidera /uppdatera
krisledningsorganisationens
bemanning

Infora trygghetsnav, uppdrag
Skapa struktur, rutiner och
floden for krishanteringsradet
for ”skarpt lage”

Revidera representationen i
krishanteringsradet

Revidera representationen i

riskhanteringsgruppen

”"Komplettera med en digital
krisledningsparm”

Genomfdra RSA med
atgardsforslag

Vilka behovs

Hoforshus AB 2015

Hoforshus AB 2016

Enhetschef arligen

Kommunchef 2016 och 2018

Sakerhetschef 2016 och
2018

Socialchef 2015

Sakerhetschef, arligen

Hoforshus 2016

Sdkerhetschef varen 2016

Sakerhetschef varen 2016

Sakerhetschef hosten 2015

Kommunsekreteraren varen

2016

It-chef varen 2016

KLG 2016







