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Inledning

Budget-dokumentet &r en del av Hofors kommuns styrning och ledning och ett viktigt verktyg for
att forverkliga politisk inriktning, mal, beslut och fordelning av resurser. Kommunens budget ska
ge en tydlighet for forvaltningen, for invanare, for foretag och for andra intressenter om
kommunens verksamhet och ekonomi under budgetéar och planperiod.

Syfte

Syftet med det har dokumentet ar att beskriva riktningen for verksamheten i Hofors kommun,
kommunens mal under perioden och att fordela resurser for budgetaret 2026 och plan-aren
2027-2028. Dokumentet ska bidra till att medarbetare och fortroendevalda kan utfora sina
uppdrag pa ratt satt genom att 6vergripande mal och prioriteringar for kommunens verksamhet
tydliggors.

Omfattning och avgransningar
Det har dokumentet géaller i sin helhet for Hofors kommun. Fér kommunens bolag,
gemensamma namnder, forbund med mera galler det i tilldmpliga delar.

Hofors
kommun
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Vision for Budget 2026 och planperiod 2027-2028

Det har budget-dokumentet utgér kompassriktningen for bade inriktningen av verksamheten i
Hofors kommun samt for det ekonomiska handlingsutrymmet under kommande ar. Var blick ar
stadigt riktad mot framtiden, mot en kommun dar tillgang till arbete ar en sjalvklarhet, dar
tryggheten ar pataglig i varje del av samhallet och dar var formaga att anpassa oss till en
foranderlig varld ar en styrka. Samtidigt som vi blickar framat, gor vi det med en medvetenhet om
vart arv och ett ansvar for de beslut som format var kommun. De prioriteringar vi gor idag bygger
pa de insatser som gjorts av tidigare generationer. Vi ar stolta 6ver det som astadkommits, men
vi ar ocksa skyldiga att lara av det forflutna. Genom att dra nytta av vara erfarenheter kan vi fatta
klokare beslut och undvika fallgropar nar vi nu skapar forutsattningar for en battre framtid.
Budgeten handlar darfor inte bara om att fordela resurser for kommande ar, utan ocksa om att ta
ansvar for den langsiktiga utvecklingen av Hofors kommun.

Hofors kommun star infor en ny planeringsperiod dar vi tillsammans formar ett samhalle som ar
attraktivt, hallbart och anpassningsbart. Med utgangspunkt i var gemensamma vision och i linje
med FN:s Agenda 2030, har vi formulerat tydliga mal som ska vagleda vart arbete under aren
2026-2030.

Vi stravar efter att erbjuda varierade boendemdojligheter som méter invanarnas olika behov,
samtidigt som vi varnar om miljon genom hallbara byggmetoder och bevarandet av vara gréna
omraden. Genom att utveckla effektiva och framtidssakrade kommunikationer, inklusive
satsningar pa hallbara transportalternativ och digital infrastruktur, forbattrar vi tillgdngligheten
och minskar var klimatpaverkan. Ett dynamiskt naringsliv och en inkluderande utbildning &r
avgorande for var kommuns utveckling. Genom att framja entreprendrskap, innovation och
livslangt larande skapar vi mojligheter for alla invanare att bidra till och dra nytta av
samhallsutvecklingen. Vi lagger stor vikt vid en samhallsservice som garanterar likvardiga och
hogkvalitativa tjanster for alla medborgare, med sarskilt fokus pé att skapa forutsattningar for en
jamlik folkhalsa. Genom att starka den sociala sammanhallningen, 6ka delaktigheten och skapa
en trygg och inkluderande fritid for alla invanare, bygger vi ett samhalle dar jamlik folkhalsa och
valmaende ar en sjalvklarhet.

Slutligen, vi ar fast beslutna att hushalla med vara resurser och bygga framtiden utifran
langsiktig hallbarhet. Vara gemensamma resurser ska anvandas s effektivt som mojligt med
lagre paverkan pa miljon, sé att invanarna kan vara trygga i att de medel som forvaltas av
kommunen anvands med storsta nytta.

Vi ser fram emot att, tillsammans med vara invanare, naringsliv och civilsamhalle, arbeta for att
forverkliga dessa mal och skapa en hallbar framtid fér Hofors kommun.

oL
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Malomraden

Malarbetet i Hofors kommun tar sin utgangspunkt i Agenda 2030, i kommunens strategi "Hofors

moter framtiden" samt i dversiktsplanen.

Kommunens verksamhet ska inriktas pa att forverkliga mal inom sex malomraden (kommunmal)
som beskrivs nedan. Malen ska utgora en naturlig del av verksamheten pa alla nivaer i

kommunen.

Attraktivt, hallbart och anpassningsbart samhalle

Hofors kommun majliggor for fler boendemojligheter. Bostadsférsdrjningen ska ta hansyn till
varierade boende-behov. Genom att anvanda hallbara byggmetoder, bevara och utveckla gréna
omraden samt framja inkluderande samhallsplanering, laggs grunden for en trygg livsmiljé och
en jamlik folkhalsa.

Detta arbete bidrar direkt till Agenda 2030 mal 11 (Hallbara stadder och samhallen), mal 13
(Bekampa klimatférandringarna) och mal 15 (Skydda ekosystem och biologisk mangfald).

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

O

Effektiva och framtidssakrade kommunikationer

Kommunens arbete ska framja kommunikationer som &r bade effektiva och anpassningsbara for
framtidens behov. Genom att mojliggdra miljostrategiskt utformade losningar — exempelvis
satsningar pa hallbara transportalternativ, digitala innovationer och energieffektiv infrastruktur —
minskar vi utsldppen och forbattrar tillgangligheten.

Detta stodjer innovation (Agenda 2030 mal 9), hallbar stadsutveckling (mal 11) samt
klimatatgarder (mal 13).

HALLBAR INDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

1 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

& 4

o
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Starkt néringsliv och inkluderande utbildning

Ett dynamiskt naringsliv och en kvalitativ, inkluderande utbildning ar centrala for ekonomisk
tillvaxt och for social utveckling. Genom att satsa pa entreprendérskap, innovation och livslangt
larande skapar vi mojligheter for alla invanare att bidra till och dra nytta av
samhallsutvecklingen.

Detta arbete bidrar till jamstalld tillgang till kunskap och arbete (Agenda 2030 mal 4, 8 och 10)
samt starker miljomedvetenheten.

GOD UTBILDNING
FORALLA

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0OCHEKONOMISK
TILWVAXT

10 S

FS

o~ =)

v

Sambhallsservice med fokus pa jamlik folkhalsa

Kommunen satsar pa en samhallsservice som garanterar likvardiga och hogkvalitativa tjanster
for alla medborgare, med séarskilt fokus pa att skapa forutsattningar for en jamlik folkhalsa.
Genom utveckling av samt digitala tjanster i en flexibel modell méter vi bade dagens och
framtidens behov.

Detta arbete stoder Agenda 2030 mal 3 (Halsa och véalbefinnande) och mal 10 (Minska
ojamlikheter).

GODHALSAOCH 1 MINSKAD
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET

A
—M/\v {=)

v
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Attraktiva fritid- och levhadsmadjligheter

Malet ar att starka den sociala sammanhallningen genom att arbeta aktivt mot segregation, tka
delaktigheten och skapa en trygg, inkluderande och attraktiv fritid for alla invanare. | Hofors finns
goda forutsattningar for ett meningsfullt, aktivt och innehallsrikt forenings- och kulturliv.
Samverkan och sociala insatser bidrar till att bygga ett samhalle dar jamlik folkhalsa och
valmaende ar en sjalvklarhet.

Detta framjar Agenda 2030 mal 3 (Halsa och valbefinnande), mal 10 (Minska ojamlikheter) samt
mal 11 (Hallbara stader och samhallen).

GODHALSA OCH

1 MINSKAD
VALBEFINNANDE

OJAMLIKHET
A

(=)

v

e

Hallbarhet o6ver tid

| Hofors kommun hushallar vi med vara resurser. Vi tar vara pa det vi har och bygger framtiden
utifran langsiktig hallbarhet. Kommunens verksamhet ska séakerstalla att gemensamma resurser
anvands s effektivt som mojligt med lagre paverkan pa miljon. Invanare ska vara trygga i att de
medel som forvaltas av kommunen anvands med storsta nytta.

Genom dessa mal arbetar vi tillsammans for att mota framtidens utmaningar pa ett attraktivt,
anpassningsbart och effektivt satt, dar bade miljostrategiskt arbete och en jamlik folkhalsa
genomsyrar hela samhallets utveckling och bidrar till att forverkliga de relevanta Agenda 2030-
malen.

S GLOBALA MALEN

v for hallbar utvecklin
an 2
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Kommunens malarbete

Alla aktorer i Hofors kommun ska anvanda sig av malstyrning och vart gemensamma
ledningssystem. En tydlig och effektiv styrning ska satta kommuninvéanarna i fokus.
Kommunens ledningssystem ska mojliggora att vi arbetar 4t samma hall och att vi genom
standiga forbattringar nar battre resultat. Med hjalp av tydliga mal och aktiviteter som foljs upp
och utvarderas l6pande, pa alla nivaer i Hofors kommun, styr vi mot vdra gemensamma
malomraden.

e Styrelsemal/Namndmal/Bolagsmal

Alla namnder konkretiserar egna mal med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges
Kommunovergripande malomraden. Tidshorisonten ar 1 -3 ar.

Mal anger riktningen och formuleras sa att de besvarar fragan vad som ska uppnas, inte hur.
Namndernas mal ska formuleras sé att forvantade effekter kan féljas upp och utvarderas. Att
malen ska vara uppféljningsbara innebar att de ska kunna brytas ned till olika aktiviteter som &r
matbara.

e Aktivitet

Aktiviteter ar konkreta och besvarar fragan hur ett mal ska uppnas och ge 6nskade effekter. Flera
aktiviteter kan tillsammans gora att ett mal uppnas. Dessa kan fordelas med olika
tidsbestamdhet Over ett verksamhetsar. Dessa ska vara enkla att avgéra om de har utforts eller
ej. Aktiviteter ar kopplade till ett speciellt namndmal. Aktiviteter ar inte det som gors dagligen
utan ar mer specifika ”"projekt” for att uppna malet.

e Matt

For varje mali styrmodellen bér minst ett matt finnas. Syfte med matt ar att mojliggéra en
bedomning av i vilken grad malet har uppnatts. For varje matt ska darfor ett malvarde anges.
Malvardet kan utga fran tidigare arsutfall. For langsiktiga mal rekommenderas att malvarde
anges for flera ar framat. Detta for att tydliggora och tidsbestamma vad som ska uppnéas
respektive ar. Matt kan spegla utvecklingen 6ver tid vilket ar intressant i en resultatanalys och ett
forbattringsarbete.

Budget 2026, plan 2027-2028 Hofors Kommun
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Kommunens budgetmodell

Hofors kommun har sedan budgetar 2025 ny budgetmodell. Modellen &r kommungemensam
och framtagen av Sveriges kommuner och regioner (SKR).

SKR:s budgetmodell ar framtagen i samarbete med alla kommuner som deltagit i SKR:s projekt
"Budgetprocess med resursfordelning baserad pa prislappar". Syftet med modellen ar att ge de
fortroendevalda och tjansteorganisationen tva stora fordelar jamfort med att gora en budget
med en traditionell "Budget pa Budget-metod":

1. En objektiv referenspunkt som baseras pa de intdkter kommunen har till sitt forfogande och
darmed ger forutsattningar fér ekonomi i balans.

2. Transparens genom att alla berakningar och underlag till den slutliga budgeten gér att
harleda.

Modellen bestar av i stort tre delar; forutsattningar, indata och prioriteringar. Med utgangspunkt i
Hofors kommuns forutsattningar sdsom befolkningsprognos, antaganden om pris och
l6nedkningar och finansiella mal skapas grund for resursfordelning. Till modellens indata hor
sarskilt sddan data som SKR forser modellen med. Har kan nédmnas uppgifter fran
rakenskapssammandrag som utgor grund for verksamhetens pris- och intaktslappar. Férenklat
innebar det att forutsattningar for Hofors kommun och indata frdn hela kommun-Sverige
maojliggor for modellen att uttrycka forvantad resursforbrukning i kommunens verksamhet.
Modellen kan alltsa sagas svara pa fragan "Hur mycket resurser borde ga at for en verksamhet
med utgangspunkt i de egna forutsattningarna och andra kommuners resursforbrukning for
samma verksamhet?" Svaret uttrycks i en forvantad pris- eller intaktslapp per kommuninvanare
for varje verksamhetssort i kommunen.

Med pris- och intaktslappar som bas (och viss verksamhet som budgeteras med traditionell
budget-pa-budget) skapas ett prioriteringsutrymme genom att subtrahera summan av
forvantade kostnader (s.k. teknisk ram) fran forvantade intakter fran skatter och generella
statsbidrag. Denna summa utgor budgetens prioriteringsutrymme. Budgetmodellens
prioriteringsutrymme for planperioden aterfinns i tabellen nedan.

Ar Prioriteringsutrymme
2026 48,0 mnkr
2027 46,1 mnkr
2028 46,4 mnkr

Budget 2026, plan 2027-2028 Hofors Kommun
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Politisk styrning och ledning

Kommunens hogsta beslutande organ ar Kommunfullmaktige. Fullmaktiges ledamoter valjs av
medborgarna i kommunvalet som sker samtidigt med riksdags- och landstingsvalen vart 4:e ar.
Platserna i kommunfullmaktige, mandaten, fordelas proportionellt efter antalet roster varje
politiskt parti far i kommunvalet. Kommunfullmaktige utser ledamoter och ersattare i
kommunens ndmnder, styrelser och bolagsstyrelser, de utser dven revisorer och
revisorsersattare.

Kommunstyrelsen bereder de arenden som avgors av kommunfullmaktige. Besluten verkstalls
sedan av kommunens namnder.

Den politiska organisationen bestar av tre egna namnder, kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsnamnden samt socialndmnden. Kommunen ingar i flertalet gemensamma namnder
dar visamarbetar med narliggande kommuner samt region Gavleborg. | de gemensamma
namnderna ingar Sandviken, Hofors och Ockelbo.

Under 2022 genomfordes kommunalval. Nya ledamoter har valts inom kommunens namnder.
Den politiska ledningen ar en koalition mellan Socialdemokraterna, Liberalerna, Vansterpartiet
och Kristdemokraterna. Mandatperioden for kommunfullmaktige borjade den 10 oktober 2022
och namndernas mandatperiod startades den férsta januari 2023.

| tabellen nedan visas mandatférdelning fér Hofors kommun under nuvarande mandatperiod
(2023-2026). Totalt &r 31 mandat fordelade pa atta partier.

Parti Mandat ‘
Arbetarpartiet - Socialdemokraterna 10
Sverigedemokraterna 5

Hoforspartiet 4

Moderata samlingspartiet 4

Vansterpartiet 3

Liberalerna 2

Centerpartiet 2
Kristdemokraterna 1

Summa 31

Budget 2026, plan 2027-2028 Hofors Kommun
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Kommunens organisation och prioriteringar under planperiod

Organisationen i Hofors kommun bygger pa en tydlig rollfordelning mellan politiker och
verksamheter. Namnderna har budgetansvar inom sitt verksamhetsomrade och far
tjanstemannastod av respektive verksamhet.

Kommun-
Kommunal- Ml -
fullmaktige

Gastrike Gastrike
Réddningstjanst Atervinnare

Bolag

———

Hofors Kommunhus Samégda bolag
Vastra Gastiklands

somhalsbygensdsnimnd g "eAndighetsrad . Hoiorshus 100% [ .

Namnd for ek
I od — Pensionarsrad ad  Hofors Elverk 100%

Gemensamma Bam-och
Kommunstyrelsen Socialnamnden Valnamnd
namnder utbildningsnamnden

= Arbetsutskott Utskott individarenden Antagningsutskott L Valberedning

Foretagshalsovards-
namnd

o Brottsforebyggande radet Hodng Kraft 100%

Krislednings-namnd

o Kultur- och fritidsutskott

Den kommunala verksamheten bedrivs i forsta hand inom egen utford verksamhet i
Kommunstyrelsen, Socialnd@mnden, Barn- och utbildningsnamnden samt dartilli gemensamma
namnder for 6verformyndande, samhéllsbyggnad, verksamhetsstod, foretagshalsovard och FOU
med flera.

Nedan beskrivs ett urval av forvaltningens uppdrag samt de sarskilda politiska prioriteringar som
utover ekonomisk, teknisk ram tillfors for respektive namnds verksamhet under planperioden.

Budget 2026, plan 2027-2028 Hofors Kommun
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har en central och dvergripande roll i kommunens organisation. Dess framsta
uppdrag ar att leda och samordna kommunens verksamhet samt ansvara for den ekonomiska
forvaltningen. Kommunstyrelsen bereder d&renden som ska beslutas av kommunfullméktige och
verkstaller de beslut som fattas dar. Vidare har kommunstyrelsen ett strategiskt ansvar for
kommunens langsiktiga utveckling, vilket inkluderar planering av markanvandning, infrastruktur
och naringslivsfragor. Den representerar aven kommunen externt och har en viktig roll i att
uppratthalla en god dialog med invanare, foretag och andra aktorer. | kommunstyrelsen finns
ocksa kultur- och fritidsverksamheten samt kommungemensam verksamhet fér kost- och stad
organiserad.

Prioriteringar under planperiod

Under 2026 tillfors Kommunstyrelsen 14,4 mnkr i riktade prioriteringar utover teknisk ram:

e 250 tkrtillfors styrelsen i syfte att utoka kultursamverkan

e 500 tkr tillfors styrelsen i syfte att rikta insatser till brottsforebyggande arbete.

e 500 tkr tillférs styrelsen i syfte att finansiera fortsatt arbete med detaljplaner och
klimatanpassning genom dagvattenutredningar for hallbar stadsutveckling.

e 300 tkr tillfors styrelsen i syfte att rusta upp kommunens lekparker for att erbjuda trygga,
tillgangliga och inspirerande lekmiljoer

e 2000 tkrtillfors styrelsen i syfte att finansiera drift och underhall av enskilda vagar for att
sakerstalla god tillganglighet, sarskilt i kommunens landsbygdsomraden.

e 500 tkr tillfors styrelsen i syfte att finansiera stod till trygghetsframjande arrangemang for
skolungdomar i samband med skolavslutning.

e 800 tkr tillfors styrelsen for att finansiera utokat friskvardsbidrag for kommunens
medarbetare i syfte att framja medarbetares halsa och forebygga sjukskrivningar.

e 1000 tkrtillfors styrelsen i syfte att utoka finansiering av underhallskostnader i kommunala
fastigheter.

e 600 tkr tillfors styrelsen i syfte att inratta tjanst for arkivarie i kommunen for att sdkerstalla en
professionell hantering av kommunens dokumentation enligt gallande lagkrav.

e 2000 tkrtillfors styrelsen i syfte att sakerstalla fortsatt finansiering av snorojning for att
garantera saker och tillganglig infrastruktur under vinterhalvaret.

e 1700 tkrtillfors styrelsens verksamhet Entré ungdom i syfte att finansiera insats for att
erbjuda unga en meningsfull fritid.

e 200 tkr tillfors styrelsen i syfte att finansiera start av teknikprojekt for att starka digitalisering
och innovationskraft inom kommunens verksamheter.

e 800 tkr tillfors styrelsen i syfte att finansiera utvecklingsprojekt

e 600 tkrtillfors styrelsen i syfte att finansiera ytterligare stod till foreningslivet som bidrar till
en aktiv fritid.

Budget 2026, plan 2027-2028 Hofors Kommun
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e 800 tkr tillfors styrelsen i syfte att finansiera tillgangen till fritidslokaler genom att bibehalla
Oppettiderna for att framja trygghet och aktivitet for alla medborgare.

Socialndmnden

Socialnamndens uppdrag ar att ansvara for kommunens insatser inom socialtjansten. Detta
innefattar ett brett spektrum av verksamheter som syftar till att stddja och hjalpa individer och
familjer i utsatta situationer. Namnden ansvarar for barn- och ungdomsvard, stod till personer
med funktionsnedsattning, dldreomsorg, halso- och sjukvard, individ- och familjeomsorg samt
missbruksvard. Socialnamndens arbete praglas av lagstiftning som socialtjanstlagen och syftar
till att framja manniskors sjalvstandighet och delaktighet i samhallet, samt att sdkerstélla att de
som behover det far det stdd och den hjalp de har ratt till.

Prioriteringar under planperiod

Under 2026 tillfors Socialndmnden 23,3 mnkr i riktade prioriteringar utover teknisk ram;

e 200 tkr tillfors socialndmnden i som utokad finansiering av medarbetares arbetsskor

e 380 tkr tillfors socialndmndens verksamhet inom individ och familjeomsorgen som
resurstillskott kopplat till 6kade behov.

e 300 tkr tillfors socialnAmndens verksamhet inom LSS-verksamheten som erbjuder stod till
personer med funktionsnedsattning

e 21000 tkrtillférs socialndmnden som utokade medel inom aldreomsorg och halso- och
sjukvard, till foljd av 6kade demografiska utmaningar.

o 250 tkr tillférs socialndmnden i syfte att finansiera kultursamverkan.

Barn- och utbildningsnamnden

Utbildningsndmndens huvuduppdrag ar att ansvara for kommunens verksamheter inom
forskola, grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning. Namnden ska sakerstalla att alla barn
och elever far en likvardig och kvalitativ utbildning som rustar dem for framtiden. Det innefattar
att ansvara for laroplaner, resursférdelning, personalfragor och kvalitetskontroll inom de olika
skolformerna. Utbildningsndmnden har dven ett ansvar for att frimja en inkluderande larmiljé
och att skapa goda forutsattningar for elevers utveckling och larande, i enlighet med nationella
mal och riktlinjer.

Budget 2026, plan 2027-2028 Hofors Kommun
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Prioriteringar under planperiod

Under 2026 tillfors Barn- och utbildningsnamnden 9,8 mnkr i riktade prioriteringar utover teknisk

ram:

e 7000 tkrtillférs Barn- och utbildningsndmndens verksamhet inom grundskolan for att
finansiera for en extra skolenhet utéver vad som tacks enligt statliga utjamningssystemet.

e 200 tkr tillfors Barn- och utbildningsnamndens verksamhet i syfte att finansiera resurser till
utokade utredningar av misstankt dyslexi, for tidig upptackt och ratt stod till elever med las-
och skrivsvarigheter.

e 600 tkr tillfors Barn- och utbildningsnamndens i 6vergangsstod for hyreskostnader kopplade
till avveckling av férskolelokaler.

e 1400 tkrtillfors Barn- och utbildningsndmnden som extra satsning pa andelen behoriga
forskollarare for att hdja kvaliteten i férskolan och skapa battre férutsattningar for barns
larande.

e 1800 tkrtillférs Barn- och utbildningsnamnden i syfte att finansiera sarskild verksamhet for
barn med omfattande stddbehov inom forskolan for att tillgodose en trygg och inkluderande
larmiljo.

e 250 tkr tillfors Barn- och utbildningsndmndens som kultursatsning.

e 1500 tkrtillférs Barn- och utbildningsndmndens for starka intresse och kompensférsdrjning
inom naturvetenskap och teknik.

Vastra Gastriklands samhallsbyggnadsnamnd (VGS)

VGS ansvarar sarskilt for att initiera, bereda, félja upp och vara radgivande i
samhallsbyggnadsfragor for den kommunala fysiska planeringen, for bostadspolitiken och for
mark- och vattenanvandning.

Prioriteringar under planperiod

Under planperioden tillfors Vastra Gastriklands samhallsbyggnadsnamnd (VGS) 200 tkr arligen i
sarskilda prioriteringar for finansiering av utdkade systemkostnader.

Kommunfullmaktige

Under 2026 tillfors Kommunfullmaktige 400 tkr for att finansiera allmanna val 2026.
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Koncernbolag

Hofors kommun &r hel- och deldgare samt har intressen i ett flertal bolag som organiseras bade
inom och utom kommunens koncern.

Genom Hofors kommunhus AB ager Hofors kommun Hoforshus AB samt Hodns kraft AB till
100%. Dessa bolag ar organ for kommunens verksamhet och underordnade Hofors kommun.
Bolagen star i sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt och har att félja av
kommunfullmaktige och av kommunstyrelsen utfardade direktiv. Bolagens verksamhet regleras
genom bolagsordning, agardirektiv, av fullmaktige utfardade sarskilda direktiv och policys samt i
forekommande avtal mellan kommunen och bolagen.

Hofors kommun har utover helagda bolag ocksa dgarintressen i ett flertal andra bolag. Det galler
sarskilt Adven Hofors AB som ags av kommunen till 40%.

I budget 2026 finns inga medel i ram eller i prioriteringar som riktas direkt till bolag. Det finns
heller ingen planerad utdelning fran koncernbolag.

Ekonomi

De senaste aren har utgjort en period av betydande ekonomiska utmaningar for den kommunala
sektorn i Sverige. Covid-pandemin utgjorde en markbar negativ inverkan pa den ekonomiska
aktiviteten och genererade 6kade kostnader inom valfardssektorn. Statliga stodatgarder bidrog
till viss ekonomisk stabilisering for bAde kommuner och naringsliv.

Under de efterfoljande aren praglades ekonomin av en kraftig inflationsékning under 2022 och
2023, vilket resulterade i en forsamrad kopkraft for kommunens invanare och en 6kad belastning
pa kommunens budget, samtidigt som de statliga stoden fasades ut. Belastningen har tagit sig
uttryck i bred nettokostnadsdkning och sarskilt markant hdgre pensionskostnader.
Rantehdjningarna som syftande till att ddmpa inflationen, medfdorde 6kade kostnader for
kommuners l&n och planerade investeringar. Aven om Hofors kommun de senaste &ren varit
relativt lite beroende av lan sa star nu kommunen i en omfattande investeringsperiod,
investeringar som ska finansieras genom belaning. Det i en ekonomisk omvarld som praglas av
hogre rantor jamfort med de senaste aren och sarskilt hogre grad av osakerhet.

Varen 2025, da budget for 2026 upprattas, karakteriseras av ekonomisk instabilitet, trots de
indikationer pa en nationell ekonomisk aterhdmtning som under en tid funnits, sarskilt under
2024. Prognoser har lange pekat mot en starkare tillvaxt under 2025 efter en period av relativ
lagkonjunktur. Den globala ekonomins utveckling och rddande geopolitiska spanningar utgor
potentiella riskfaktorer for bdde kommunal ekonomi som helhet och for Hofors kommun. Den
generella demografiska utvecklingen dar befolkningen blir allt aldre samtidigt som farre barn
fods formar forutsattningarna for kommunens ekonomi. valfardstjanster behover riktas om for
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att mota forandrade behov samtidigt som finansieringen av tjansterna kan svikta, inte minst da
befolkningen i arbetsfor alder i kommunen minskar.

Sammanfattningsvis befinner sig kommunens ekonomi varen 2025 i ett lage dar forvantningar
om en nationell ekonomisk forbattring &r osdker och stalls mot konstaterade lokala
demografiska och strukturella utmaningar samt en fortsatt osaker global ekonomisk omvérld. En
fortsatt restriktiv och anpassningsbar ekonomisk férvaltning bedéms som nddvandig for att
sakerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi for kommunen.

Demografisk utveckling

De forvantade befolkningsforandringarna i landet de kommande tio aren férvantas fa stora
effekter. Manga kommuner ar vana vid att befolkningen 6kar, men redan under pandemin
marktes en svagare befolkningsutveckling, som manga raknade med var tillfallig. Jamfoért med
den befolkningsframskrivning som SCB gjorde 2023 ar befolkningstillvaxten i SCB:s senaste
prognos mer an halverad de narmaste tio aren. Vid 2023 ars slut visade det sig att
barnafddandet blev den lagsta sedan den borjade matas i Sverige 1749. Det, kombinerat med
relativt lLag invandring och att Skatteverket rensat i sina register gjorde att 193 av Sveriges
kommuner minskade sitt invanarantal 2023.

Antalet barn och unga beraknas minska med 200 000 fram till 2033. Det innebar svagare
utveckling av skatteintakter samt lagre behov av bland annat forskola, skola och barnomsorg.
Sammansattningen i demografin forandras da antalet personer 6ver 80 ar i stallet 6kar.
Forandringen innebar att resurser inom valfarden i Sverige behdver stallas om fran verksamheter
riktade mot de yngre till verksamheter riktade mot aldre.

Till grund for budget och plan 2027-2028 har Hofors kommun tagit fram egen
befolkningsprognos. Befolkningsprognosen innebar en minskande befolkning med 45 individer
arligen. Samtidigt innebar prognosen att sammanséattningen férandras, i linje med den for
Hofors historiska och tillika utvecklingen i riket. Den forandrade sammansattningen innebar fler
relativt aldre och farre barn och unga till foljd av sarskilt lagre fodelsetal.

Prognostiserad befolkning (genomsnitt under aret) ligger till grund for tekniska ramar och
beradkning for skatteintakter och redovisas i tabellen nedan.

Ar Antal
2026 9 245
2027 9200
2028 9155
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God ekonomisk hushallning och ekonomiska mal under planperioden

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet, pa
kort och lang sikt. God hushallning handlar om att styra ekonomi och verksamhet bade i ett
kortare och i ett langre tidsperspektiv. En viktig forutsattning for god ekonomisk hushallning ar
att det finns balans mellan lopande kostnader och intakter. Verksamhetens nettokostnader bor
darfor inte 6ka i snabbare takt an skatteintakter och statsbidrag. Om kostnadernai ett langre
perspektiv dverstiger intakterna innebar det att kommande generationer far betala for
overkonsumtion. En ekonomi i balans samt en val fungerande uppfoljning och utvardering av
ekonomi och verksamhet ar nédvandiga forutsattningar fér att kommunen ska kunna leva upp till
kravet pa god ekonomisk hushallning.

Enligt kommunallagen ska kommunerna i samband med budgeten ange finansiella mal for
ekonomin som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning. De finansiella malen ska ange de
finansiella forutsattningarna eller ramarna for den kommunala verksamheten utifran respektive
kommuns ekonomiska situation. Vidare ska de finansiella méalen ange en ambitionsniva for
kommunens finansiella utveckling och stallning.

Foér Hofors kommun innebér god ekonomisk hushallning en stabil ekonomi for att kunna hantera

nedgangar och kriser i samhallsekonomin. Detta innebér bland annat att:

e Det ar overtiden balans mellan inkomster och utgifter.

e Den ekonomiska utvecklingen ska analyseras kontinuerligt samt att det vidtas atgarder, om
s4 kravs, for att dstadkomma en god ekonomi.

e Formdgenheten ska inte forbrukas for att tdcka l6pande behov och lopande driftskostnader
ska inte finansieras med lan.

e Aretsresultat ska uppga till 2% av summa skatteintékter, generella bidrag och utjdmning,
detta for att inte “"urholka” formogenheten/ egna kapitalet.

Det kommunovergripande finansiella malet for en god ekonomisk hushallning 2026 bestar av

foljande finansiella delmal:

o Arets resultat efter finansnetto ska vara 12 mnkr eller motsvarande 1,6 % av skatteintakter,
generella bidrag och utjamning.

e Verksamhetens nettokostnad som andel av skatteintdkter och generella statsbidrag, (%) ska
inte dverstiga 100%.

e En kassalikviditet 6ver 100 %. Kassalikviditet visar kommunens betalningsférmaga pa kort
sikt. En kassalikviditet éver 100 % betyder att kommunen kan betala sina kortsiktiga skulder
direkt forutsatt att omsattningstillgangarna kan omsattas.

e Ekonomiska underskott ska aterstéallas sa att eget kapital vid planperiodens slut ar hogre an
vid periodens borjan.

e Soliditeten ska arligen starkas.
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Resultatkrav och aterstallning

| kommunallagen stadgas en nedre niva for utvecklingen i en kommun, balanskravet.
Balanskravet innebar att kommuner inte far besluta om en budget dar kostnaderna overstiger
intakterna. Ett nollresultat ar inte tillrackligt for att pa lang sikt uppna kommunallagens krav pa
god ekonomisk hushéllning. Om resultatet 4nda blir negativt maste det kompenseras med
overskott och det ska aterstallas. Barlanskravsutredning ska redovisas i arsredovisningen
arligen.

Malet for arets resultat varierar i olika kommuner. Ett riktvarde brukar vara att kommunsektorn
som helhet ska ha ett dverskott motsvarande 2 procent av skatteintakter, generella bidrag och
utjdmning.

Hofors kommuns ekonomi beraknas successivt starkas under planperioden. Under 2026 ar
planerat resultat 1,6 % av skatter och generella statshidrag. Under 2027-2028 okar planerat
overskott till cirka 3,2 % arligen, i syfte att aterstalla negativa resultat och starka kommunens
langsiktiga ekonomi. Under hela planperioden ar planerat 6verskott cirka 2,7% vilket lever upp
till langsiktigt mal om god ekonomisk hushallning.

Under planperioden uppgar det planerade resultatet till 62 mnkr. Resultatet dver planperioden

innebar att de negativa resultat som uppstatt under dren 2023 och 2024 aterstalls och dartill
Okar det egna kapitalet i jamforelse med ingdende varde 2023.

Utdebitering, skatter och generella statsbidrag
Skattesatsen ar beraknad till 22,86 kronor for 2026.
Intakter fran skatteintakter och generella statsbidrag &ar baserad pa Hofors kommuns

befolkningsprognos och SKR:s forutsattningar i modellen skatter och generella statsbidrag i april
2025.

Mkr Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Skatteintakter 561,5 586,8 612,1
Generella bidrag  184,7 184,4 189,2
Summa 746,1 774,3 801,3
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Investeringar och lan

Under dren 2022-2023 har kommunen inte tagit nya lan och klarade beslutade investeringar
med egna medel. Laneskuld 2024-12-31 uppgar till ca 192 mnkr. | budget 2026 och plan 2027-
2028 beraknas lanen for kommunen 6ka. Kommunfullmaktige har beslutat om total ldaneram om
400 mnkr. L&nen dkar till foljd av investeringar i sarskilt nytt Aldreboende. Projektet omfattar
utgifter om 360 mnkr. Utover investering i aldreboendet finns ny- och reinvesteringar i
verksamheten om 30 mnkr arligen. Lan beraknas amorteras i takt med avskrivningar. For att inte
forsvaga ekonomin framat bor investeringarna over tid ligga i nivd med avskrivningarna och
investeringar ska vara sjalvfinansierade.

Vid berakning av kapitalkostnader tilldmpas kalkylrdnta om 2,5 procent.

Prisupprakning och interna forutsattningar

Som grund for upprakning av tekniska ramar anvands antaganden fran SKR for upprakning av
priser och l&ner i kombination med eget antagande for personalomkostnader.
Personalomkostnader utgors i huvudsak av arbetsgivaravgifter och pensionskostnader dar
pensionskostnader skiljer sig mellan kommuner. Hofors kommun har med utgangspunkt i
underlag fran KPA gjort en prognos for personalomkostnader for aren 2026-2028. Dessa uppgar
till 38,77% 2026, till 38,85% 2027 och 38,96% 2028. Indexering av loner berdknas till 3,5%
arligen under planperioden 2026-2028. Med hansyn till forandringen av personalomkostnader
innebar det en berdknat forandrad arbetskraftskostnad om 3,3% 2026 och 3,6% aren 2027-
2028.

Generell prisdkning for forbrukning berdknas vara 2,5% 2026 och 2,6% aren 2027-2028.

Ovanstdende indexering utgor grund for tekniska ramar och ska darmed anvandas av namnder
och styrelse vid skapande av detaljbudget.

Kéanslighet

Budgeten bygger pa antaganden och prognoser. For att fa en bild av kdnsligheten eller risken i
budgeten redovisas har hur en forandring i vasentliga faktorer paverkar utfallet pa kostnader och
intakter. Nedanstaende punkter visar effekterna av forandringar i de olika
planeringsforutsattningarna.

Lénedkning med 1 procent okar kostnaderna med cirka 5,5 miljoner kronor.

Foérandring av invanarantalet med 100 personer 6kar/minskar skatteintédkterna med cirka 6
miljoner kronor. Inklusive utjdgmningssystemet ar férandringen 7,8 miljoner kronor.

En férandrad utdebitering med 1 krona paverkar skatteintédkterna med cirka 24 miljoner kronor.
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Ekonomiska tabeller
Resultatbudget
BUDGET PLAN PLAN
2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 140000 140000 140000
Verksamhetens kostnader -841737 -856572 -884587
Avskrivningar -25685 -26705 -26244
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -727 422 -743 277 -770830
Skatteintakter 561457 586840 612127
Generella statsbidrag och utjamning 184665 187437 189203
VERKSAMHETENS RESULTAT 18700 31000 30500
Finansiella intakter 3500 3500 3500
Finansiella kostnader -10 200 -9500 -9000
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 12000 25000 25000
Extraordinara poster 0 0 0
ARETS RESULTAT 12000 25000 25000
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Balansbudget

Balansbudget i mnkr Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Anlaggningstillgangar 590 594 597
varav nyinvestering 103 30 30
Omsattningstillgangar 133 133 133
varav Kassa och bank 50 50 50
Summa tiligangar 724 727 731
Eget kapital 112 137 162
varav arets resultat 12 25 25
Avsattningar 98 97 96
Skulder 515 494 474
varav langfristiga skulder 377 356 336
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 724 727 731

Investeringsutrymme

Kommunfullmaktige faststaller totalt investeringsutrymme for kommunen under planperioden.
Varje namnd prioriterar och beslutar i detaljfordelning av investeringsutrymme.

Nytt aldreboende beraknas med totalutgift om 360 mnkr under uppférandeperioden. | tabellen
nedan redovisas forvantad utgift under 2026, denna ar beroende av byggnationens framfart och
tillhérande lyftplan. Férdelningen av investeringsmedel under 2025 och 2026 kan darmed
andras vilket innebar att till socialnamnden tilldelat investeringsutrymme for aldreboendet far

Oka eller minska bade 2025 och 2026, men inte dverstiga 360 mnkr for projektet som helhet.

Investeringsutrymme i tkr

Budget2026 Plan 2027 Plan 2028

Kommunstyrelsen 26 000 26 000 26 000
Barn- och utbildningsnamnden 2000 2000 2000
Socialndmnden, nytt aldreboende 73000 0 0
Socialndmnden, dvriga investeringar 2000 2000 2000
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Finansieringsbudget

Finansieringsbudget, mnkr Budget Plan Plan
2026 2027 2028

Lopande verksamhet

Arets resultat 12 25 25

Av- 0 nedskrivningar 26 27 26

Avsattning pensioner -1 -1 -1

Medel fran den lopande verksamheten 37 51 50

Investeringar
Anskaffning, materiella -103 -30 -30

Kassaflode fran investeringar -103 -30 -30

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 43 0 0
Okning av skulder fér finansiell leasing 0 0 0
Amortering av skuld 0 -21 -20
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 43 -21 -20
Kassaflode -23 0 0
Likvida medel 1jan resp ar 73 50 50
Likvida medel 31 dec resp ar 50 50 50

Driftbudget namnder och styrelse

Driftbudget nettokostnader 2026, mnkr Tekniskram Prioriteringar

Kommunfullmaktige 2 345 400 2745
Kommunstyrelsen 116 556 14350 130906
Barn- och utbildningsnamnden 251 004 9750 260754
Socialnamnden 282 318 23330 305648
Vastra Gastriklands samhallsbyggnadsnamnd 7 049 200 7 249
Overférmyndarnamnd 1894 0 1894
Finansforvaltning (inkl. finansiella poster) 24925
Totalt 661 166 48030 734122
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