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1 Inledning

Detta period blev inte som planerad. Den pagaende Coronapandemin har dndrat manga
planeringsforutsattningar for kommunkoncernen och lagt fokus pa andra saker &n vad vi
planerat infor aret. Den sammanlagda bedémningen av detta ar att Hofors kommun klarat
utmaningen val saval ur ett medborgarperspektiv, medarbetarperspektiv och
naringslivsperspektiv, aven om en del arbete avstannat och det varit en ryckighet i arbetet.

| 6vrigt har kommunens vardagliga arbete fortsatt. Var stora ambition har varit just att
fortsatta som vanligt; sa gott det gar. Darfor kan vi med gladje konstatera att vi ror oss i
riktning mot de uppsatta malen. Vi hoppas och tror att detta arsbokslut ska ge vart arbete och
vara resultat rattvisa.
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1.1 Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Aret 2020 kommer vi alla minnas med en kinsla av ovisshet, oro och sorg. Covid-19 har skakat
om varlden och vant upp och ner pa tillvaron fér manga. Pandemin &r inte bara ett hot mot
den fysiska héalsan, den lamnar oss ocksa med manga obesvarade fragor. Hur lange kommer
man jobba hemifran? Vilka tillhor egentligen en riskgrupp? Hur ska det ga for farmor och
morfar? Hur paverkas ekonomin av det har? Kommer ens jobb att finnas kvar? Och sa till sist,
den undran som manga bar pa; Nar ar det har over?

An idag har vi inte fatt svar pa fragorna trots att pandemin har pagatt under ett ar och
ovissheten over vad som ska hdanda vacker fortfarande en stark oro hos manga.

Tomma affarshyllor, rekommendationer, tvatta hander, hall i, hall ut, dagliga
presskonferenser, stabsldge, krisledningsnamnd, handlingshjalp, stangda granser, varsel,
arbetsloshet, social distansering ar nagra nya saker vi fatt mota och jag kan nog fortsatta lange
i min lista.

Mitt i denna oroliga tid maste samtidigt arbetet i kommunen och dess verksamheter fortsatta.
De ekonomiska forutsattningarna har varit svara att félja och Sveriges kommuner och regioner
(SKR) har valt att kalla sina prognoser for scenarion istéllet; det sdger en hel del om ovissheten.
Regeringen har mott upp de minskade skatteintdkterna och den rasande BNP med stora
satsningar. Krispaket pa krispaket har klubbats i riksdagen. Insatserna har varit viktiga for att
forsoka halla Sveriges ekonomi stark och ta sig igenom pandemin.

Under tva ar har vi arbetat med att fa en driftbudget i balans och har fortsatt att aterstalla
tidigare ars underskott. Sa det 4r med gladje jag ser att vi klarar vart budgetmal pa 12,2
miljoner och kan aterstalla en lite stoérre del av tidigare underskott. Kommunens resultat for
2020 ar 15,2 miljoner.

Namnderna har aterigen gjort ett gediget arbete med att effektivisera inom sina omraden utan
att behova lagga ner verksamheter, vilket idag ar en verklighet i manga kommuner runt om i
Sverige. Samtidigt som tuffa beslut tagits sa sker dven smarta investeringar for framtiden,
sasom ett nytt dldreboende och ny forskola i Lillan. Under tuffa tider géller det att vara
ansvarsfull samtidigt som man vagar satsa.

Har kommer nagra positiva saker som vi maste paminna om nar allt kdnns tufft. Hofors ar i
topp i Lararforbundets rankning och dven adldreomsorgen och hemtjansten placerar sig pa
toppresultat i sina rankingar. | bada dessa underdkningar ar Hofors kommun bland de tio basta
kommunerna i Sverige.

Kommunen héller pa att ta fram en ny 6versiktsplan och bjuder in medborgarna att vara med
och paverka, dialog har dven skett med medborgarna angaende campingen vid Edsken som vi
nu rustar fér sdsongen 2021.

Jag vill verkligen passa pa att tacka all personal och alla fantastiska eldsjalar och
foreningsmanniskor i kommunen. Det ar ni som ser till att det dagliga arbetet och en rik fritid
finns till hands aven i otroligt tuffa tider.

Det ar ni som gor var kommun sa fantastik att bo i! Guldstjarna alla dagar i veckan!!

Linda-Marie Anttila (S)
Kommunstyrelsens Ordférande
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Flerarsoversikt kommun 2020 2019 2018 2017 2016
Befolkning 9571 9588 9 602 9 660 9564
Varav 0 ar 12 93 85 94 101
Varav 1-5 ar 487 502 506 502 473
Varav 6-15 ar 1037 1006 975 981 960
Varav 16-19 ar 369 387 414 452 474
Varav 20-65 ar 5180 5229 5284 5284 5254
Varav 66-79 ar 1780 1717 1676 1689 1660
Varav 80 ar och aldre 706 654 662 658 642
Personalférhallanden

Antal anstallda, tillsvidare 893 893 902 927 901
Sjukfranvaro 9,2 7,6 7,3 6,6 7,3
Personalkostnader, mkr. 468,7 462,0 469,6 457,9 453,2
Skattesats, kr 34,37 34,37 34,37 34,37 34,37
Varav kommunen, kr 22,86 22,86 22,86 22,86 22,86
:j(rzlr;:(::\:ciakselse, mkr. i/ 17 -17,6 -34 77
Kommunstyrelse -2,8 -2 1,4 -4 -3,8
5?gndgfnr;snémnd 28 3.2 2.2 3 2,2
Socialnamnd 0,7 0,5 -16,8 -24,7 -1,7
Soliditet

zalsl\(j:rif‘t!)rrﬂk:ilﬁdelse, % e 6,5 83 3,0 23
zglsl\(/j:res:éfllkilr;delse, % 39,9 106 108 s >
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2.2 Den kommunala koncernen

Kommunens hogsta beslutande organ ar Kommunfullmaktige.

Fullmaktiges ledamoter valjs av medborgarna i kommunalvalet som sker samtidigt med
riksdag- och landstingsvalen vart 4:e ar. Platserna i kommunfullmaktige, mandaten, fordelas
proportionellt efter antalet roster varje politiskt parti far i kommunalvalet.
Kommunfullméaktige utser ledamoter och ersattare i kommunens namnder, styrelser och
bolagsstyrelser samt revisorer och revisionsersattare.

Kommunstyrelsen har berett arenden som sedan har avgjorts av kommunfullmaktige. Besluten
har sedan verkstallts av kommunens namnder.

Den politiska organisationen i Hofors bestar av tre namnder samt tva gemensamma namnder
tillsammans med Sandviken och Ockelbo.

Kommunal- Kommun- Revision
forbund =147
fullmaktige

Gastrike raddningstjanst

Gastrike atervinnare

Gemensamma - = Barn- och =
S, Kommunstyrelse || Socialndmnd utbildningsnémnd Valndmnd Bolag
Véstr?— Gastriklands Arbetsutskott Utskott Antagningsutskott Valberedning Hofors Kommunhus
samhallsbyggnadsn individdrenden
amnd Tillganglighetsrad Kulturutskott |
— Hoforshus 100%
Overformyndarnd PEEEEERT
i Brottsfijzebyggande Hofaors Elverk 100%
radet Varmevarden i
Namnd for Hofors 40%
verksamhetsstad Hofors vatten 1%
Gastrike vatten 10%

Enligt kommunallagen ska det i en kommun finnas kommunfullmaktige, kommunstyrelse,
revisorer, valndmnd, myndighetsnamnd samt 6verformyndare. Darutéver far kommunen vélja
hur verksamheten ska organiseras.

Organisationen i Hofors kommun bygger pa en tydlig rollférdelning mellan politiker och
verksamheter. Nimnderna har budgetansvar inom sitt politikeromrade och far
tjdanstemannastod av respektive verksamhet.
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Mandatfordelning i kommunfullmdktige mellan 2019-2022

Parti Mandat
Arbetarpartiet - Socialdemokraterna 10
Hoforspartiet 5
Sverigedemokraterna 4
Moderata samlingspartiet 3
Vansterpartiet 3
Folkpartiet Liberalerna 3
Centerpartiet 2
Kristdemokraterna 1
Summa 31

Namnder, ordférande och ansvarig tjansteman

Namnd

Ordférande

Ansvarig tjansteman

Kommunfullméaktige

Diana Blomgren

Jonatan Alamo Block

Kommunstyrelsen

Linda- Marie Anttila

Jonatan Alamo Block

Barn- och utbildningsnéamnden

Daniel Johansson

Katarina Ivarsson

Socialnamnden

Kenneth Axling

Susanne Holmgren

Bolag

Styrelseordférande

Verkstillande direktor

Hoforshus

Kjell Hoglin

Christian Rickardsson

Hofors elverk

Tomas Frojd

Christian Rickardsson

Varmevarden Hofors

Anders Ericsson

Hakan Andersson

Hofors vatten

Torbjorn Jansson

Lena Blad
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Omvadrldsanalys

2020 har paverkats mycket av den pagaende pandemin. Svensk ekonomi tycks ha bottnat
under varen och aterhdmta sig under andra halvan av 2020, precis som varldsekonomin i
ovrigt. Regeringen beddmer dock att det kommer att ta nagra ar innan lagkonjunkturen ar
Over men Sverige har goda forutsattningar att hantera lagkonjunkturen eftersom den
offentliga skuldsattningen ar bland de lagsta i Europa. Det ar dock fortfarande stor osdkerhet
kring hur den globala utvecklingen blir under 2021. Skatteunderlaget till 2021 har reviderats
uppat men kan paverkas ifall de beskattningsbara sociala ersattningarna minskar i samband
med att atgarder pa grund av covid-19 upphor 2021.

For Hofors del har skatteprognosen for 2020 pekat pa att intdkterna minskar men
statsbidragen i form av extra tillskott och kompensation har 6kat reellt under aret med cirka
32 mkr. Detta har bidragit till att de totala intdkterna ligger i balans med budgeten och till att
kommunens resultat ar positivt.

Kommunens likviditet har forbattrat under 2020 tack vara battre resultat och balans i
investeringar. Ett positivt resultat dven under 2021 kan ge kommunen ekonomiska muskler foér
att finanserna storre projekt utan lan.

Befolkningsutveckling

Befolkningen i Hofors kommun i bérjan av 2020 var 9 588 personer. Den sista december 2020
uppgick Hofors kommuns invanarantal till 9 571 personer, vilket var en minskning med 17
personer jamfort med borjan av 2020.

Befolkningsforandring sedan 1 januari 2020: Fodda: 82, Avlidna: 122, Fodelsedverskott: - 40
Inflyttade totalt: 457, Utflyttade totalt: 434, Flyttningsnetto: 23

SCB bedomer att befolkningsutvecklingen i Hofors kommun kommer att bli:

2021:9 580 invanare

2022:9 570 invanare

2023: 9 560 invanare

Naringsliv

Hofors kommunkoncern arbetar for att skapa férutsattningar for att starka och bredda de
foretag som finns sa att de kan expandera och verka for nyetableringar. Detta uppdrag ligger
pa samtliga delar i kommunen, med speciellt fokus pa Hoforshus AB, Entré Hofors och
kommunstyrelsen.

Mellan 2014-2019 hade Hofors lanets basta foretagsklimat. Nar Svenskt Naringsliv
presenterade resultatet av sin arliga foretagsranking 2020 hamnar Hofors pa plats 149 av
landets 290 kommuner, en nagot sdmre placering an fjolarets plats 141. Hofors kommun
maste fortsatt lyssna in vad foretagen vill, mota upp och finns dér, jobba med service och
bemotanden. Viktiga omraden for att lyckas framéver tror vi ar ett fokus pa bemétande,
service samt upphandlingsfragor.
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Under 2020 har 31 nya foretag registrerats i kommunen och fyra foretag har forsatts i konkurs.
Covid-19 drabbade framforallt restaurangbranschen och beséksnaringen hart i borjan av aret.
Atgarder sattes tidigt in med forstarkt foretagsradgivning i fragor som géller bland annat:
affarsutveckling, likviditetsplanering, ekonomisk radgivning sa som arbetsgivaravgifter och
amorteringsfrihet, skatteradgivning, tillfalliga |an, fragor om uppskov och reducerad lokalhyra
och akuta fragor i allmanhet. | samarbete med Hofors, Ockelbo och Sandvikens kommun och
med stdd av Region Gavleborg bjods foretagare in till tre digitala kostnadsfria foreldsningar
med Kicki Westerberg, ekonomisk PT, som utgick fran det laget med Covid-19.

Vi ser att under en langre tid har mojligheterna och férutsattningarna for féretagen att bade
etablera sig och expandera pa orten minskat. Det dr en svag men tydlig trend som oroar och
inte alls ligger i linje med Hofors kommuns framtidsstrategi som lades 2016. | neddragningar
och besparingstider sa val i stat, regioner och kommunala budgetar sa paverkar detta
forutsattningar for expansion pa mindre orter.

Arbetet med stod till foretag med anledning av Covid-19 har varit hogsta prioritet under
perioden. Detta arbete har bestatt av alltifran féretagsradgivning, subventionerade hyror som
stod till hygienrutiner. Var bedomning ar att Hofors foretag klarat sig relativt val, dven om vi ar
mycket oroliga for ungdomsarbetslésheten.

| Béle industriomrade finns flera olika intressenter till markkop som ska leda till nya
foretagsetableringar eller utdkning av befintliga foretag. Oversyn av bredbandstéckning sker i
kommunen men medel saknas och andra aktérer planerar utbyggnad i vissa omraden. En
utvardering av nuvarande bredbandsstrategi ar paborjad. Arbetet med Framtid Haga gar
framat, saval inom Kunskapsstaden, tradgardsstaden och det naturliga stoppet. Vi har fatt
medel fran regionen till Science center som kommer att starta igang i liten skala och successivt

byggas upp.

Byggande och bostadsmarknad

Beslut om investering av dldreboende togs under aret av kommunfullmaktige. Tva alternativa
platser fanns for boendet, vid nuvarande Hesselgrenska eller Vasterleden. Man beslutade att
placera dldreboendet vid Vasterleden.

Det nya boendet innehaller 128 platser och &r tankt att ersatta sarskilda boenden vid
Hantverkarn, Persgarden och Hesselgrenska.

Byggnationen vid Lilla skola for sex nya forskoleavdelningar har paborjats. Bygget beraknas
vara klart i mitten av 2021.

Utredningar pagar om +70-boende pa Centralgatan 13 och dven i Torsaker.
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Pensionsforpliktelser

Pensionsskulden i kommunen bestar huvudsakligen av tre delar, pensioner intjanade innan
1998 som redovisas som ansvarsférbindelse, kostnaden redovisas nar pensionen utbetalas.
Pensioner intjanade efter 1998 redovisas som kostnad nar personalen tjanar in sin
pensionsratt.

Arets intjanande pension som bestar huvudsakligen av tva delar avgiftsbestaimd del som den
anstélla sjalv placerar och en formansbestamd alderspension som redovisas som skuld i
kommunen tills den anstéllde tar ut sin pension. Pensionsskulderna for kommunen har
beraknats enligt avtalet KAP-KL dar SKR:s rekommendationer angaende RIPS rénta ligger till
grund for berakningen.

Alla fortroendevalda inom kommunen tjanar in en avgiftsbestamd alderspension enligt
reglementen OPF-KL med undantag for de som tidigare har pensionsratt enligt gamla
reglementet PBF som har ratt till en formansbestamd alderspension. Fértroendevalda som
engageras pa heltid eller pa betydande del av heltid (40% av det faststallda arvodet for
kommunstyrelsens ordférande) i kommunen har ratt till visstidspension eller
avgangsersattning.

Pensionsskulden som avser alderspensioner som utbetalas efter 65 ar redovisas som skuld.
Visstidspension eller avgangsersattning som kan falla ut innan 65 ar redovisas som
ansvarsforbindelse. | de fall en utbetalning har paborjats redovisas posten som skuld.

| dotterbolagen finns saval avgiftsbestamda som férmansbestamda pensionsplaner. Som
avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns
forpliktelser att betala nagot ytterligare utover dessa avgifter.

Pensionsforpliktelser, mkr 2020 2019 2018 2017 2016
-Intjanande under aret, individuell 0 0 0 20,6 20,1

del

-Avsattning 50,3 46,3 40,7 36,7 33,4
Summa"per.msmnsforpllktelser i 50,3 46,3 40,7 57,3 535
balansrakningen

Pensmnsfor.phktelse som 144,2 145,9 1516 163,7 197

ansvarsforbindelse

Summa pensionsforpliktelser 194,5 192,2 192,3 221 250,5
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemin ar den hdndelse som 6verskuggat allt under aret. For stora delar av
kommunen har aret inneburit krishantering och manga anpassningar av verksamheter inom
omraden som digitalisering, hygienrutiner och skyddsutrustning. Manga verksamheter har
stallt om arbetet ett antal ganger, fran normal drift i bérjan av aret, till krishantering samtidigt
med normal drift av verksamhet som medgavs utifran restriktioner. Till att under hésten forst
Oppna upp verksamheten till att i mitten pa december fa stanga ned mycket verksamhet. Vi
har jobbat mycket med att tolka och anpassa oss efter alla restriktioner och riktlinjer och det
har varit mycket kontakt med féreningslivet och naringslivet om hur verksamhet kan och ska
bedrivas. Men krisen har dven svetsat kommunen samman och det har funnits ett stort
engagemang och stod i att hjalpas at.

Under februari startades budgetarbete infor budget 2021 med minskade skatteintdkter och
oklara framtidsprognoser pa grund av covid-19 som var den storsta hdandelsen under detta ar.

Medarbetarna har arbetat hemma i en utstrdackning som aldrig tidigare skadats och Hofors
kommun som arbetsgivare har anpassat och vant oss vid exempelvis méten sker via digitala
verktyg. Arbetet med revidering av befintliga rutiner och anvisningar samt skrivningar av nya
har kommit igang i storre utstrackning.

Arbete med implementering av heltid som norm pagar med fokus pa de omraden dar vi ligger
langst ifran malet, namligen dldreomsorgen.

Kommunstyrelsen beslutade vid sammantradet i november ar 2020 om en omorganisation
inom Stad- och Maltidsservice. Planeringen och arbetet med omorganisationen kommer att
ske successivt fram till mitten av augusti ar 2021 da den férvantas trada i kraft. Det har inom
Hofors kommun dven fattats beslut gallande Livsmedelsstrategin och kretsloppsplan.

Skolan (BUN) har under 2020 haft ett samarbete tillsammans med individ- och
familjeomsorgen (IFO) med syfte att stodja skolans elever med omfattande behov av sarskilt
stéd. Samarbetet paborjades i februari i Férskolekontorets lokaler och flyttades under
hostterminen till Regnbagens forskola intill Lillaskolan. Samarbetet i sin davarande form,
upphorde att gilla den 18/12 och eleverna flyttade in i befintliga lokaler pa Lillaskolan efter
julledigheten. Da pabdorjas aven det nya samarbetet med IFO gallande samma elever.

Under forsta kvartalet av 2020 fick hela Bjorkhagsskolan, bade gymnasiet och
vuxenutbildningen stalla om till fjarr- och distansundervisning. Det har framst paverkat delar
av elevgruppen pa Introduktionsprogrammet (Sprakintroduktion och Individuellt val), samt
vara elever pa SFI.

Coronapandemin resulterade i att flera aktiviteter och arbeten pa Entré Ungdom fick stalls in
eller struktureras om. Nar Entré ungdom stangdes pa grund av pandemin 6vergick personal till
att vara ett lararstod pa Petreskolan.

Arbetsmarknad och integration (AMI) har till stor del arbetat med extratjansterna, att fa dem i
arbete samt administration daromkring. Som flest har det varit 86 extratjanster igang
samtidigt. Flertalet har varit ute pa olika enheter i kommunen sadsom aldreomsorg, skola,
forskola, kost och stad, fritid, och biblioteket.

AMI:s egen serviceenhet startade upp med ett 30-tal extratjanster under sommaren men ar i
slutet av aret nere pa cirka 25 stycken. Precis som alla andra extratjanster sa arbetar inte alla
heltid i vara verksamheter utan de flesta kombinerar med skolgang pa ungefar 50%. De flesta
laser svenska for invandrare (SF1) eller grundldggande kurser. Serviceenheten har fatt valdigt
mycket positiv respons bade fran kommuninnevanare och fran kommunens medarbetare.
Detta inte minst for den insats som serviceenheten gjorde vid postutldmningen infor
julhelgerna.
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2.5 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Processer for faststillande av mal, budgetering och uppféljning

En kommun &r i grund och botten en komplex organisation att styra. Den paverkas av faktorer
som statliga, regionala och kommunala mal, av omvarldsfaktorer som standigt férandras,
skiftande krav och behov hos kommunens medlemmar och faktorer som vi inte kan forutse i
forvag. For att klara denna utmaning kravs en langsiktighet och en stor grad av flexibilitet i
styrningen, med en tydlig riktning och ett stort friutrymme.

Grunden for Hofors kommuns prioriteringar ligger i, den av fullmaktige faststallda,
framtidsstrategin. Denna géller till ar 2026, men behdver revideras for att battre passa in i den
forandrade verkligheten.

Utifran denna har kommunfullmaktige faststallt tva fokusomraden; en vaxande kommun och
en hallbara utveckling. Dessa tva fokusomraden har sedan brutits ned i olika
kommunévergripande delmal. Dessa delmal ska sedan realiseras i de olika ndmnderna och
styrelserna som i budgetprocessen satter mal for sin egen verksamhet. Dessa utvarderas minst
tertialvis utifran olika former av matt. Exempelvis statistik, nyckeltal eller andra former av
utvarderingar.

Denna utvardering sammanstalls sedan i delarsbokslut och till slut i bokslutet.

Internkontroll

Intern kontroll ar ett av flera satt for Hofors kommun att sakra och utveckla verksamhetens
kvalitet. En tillfredsstallande internkontroll innebar att med rimlig grad av sakerhet sakerstalla
att foljande 6vergripande mal uppnas:

e Verksamheten bedrivs &ndamalsenligt och kostnadseffektivt
o Tillforlitlig ekonomisk rapportering och information om verksamheten
e Efterlevnad av lagar, foreskrifter, riktlinjer och instruktioner ar tillfredsstallande.

Kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden och socialndmnden har upprattat en varsin
internkontrollplan som foljs upp i respektive verksamhetsberattelser.
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2.6 Nyckeltal och jamforelser

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK)

Kommunen deltar regelbundet i Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) méatningar inom
ramen for Kommunens kvalitet i korthet (KKIK). Av arets resultat, som visar var egen utveckling
over tiden, kan foljande slutsatser dras:

Arbetet med KKIK har under 2020 férbattrats och manga viktiga matt har kunnat redovisas.
Forbattringsarbetet kommer att fortsatta paga for att uppna en god kontinuitet och kvalitet.

Matt

Utfall 2018

Utfall 2019

Utfall 2020

Hur manga av medborgarna
som skickar in en enkel
fraga via e-post far svar
inom en arbetsdag?

75

Hur stor andel av
medborgarna som tar
kontakt med kommunen via
telefon for att fa svar pd en
enkel fraga far kontakt med
en handlaggare inom 1
minut?

48

Hur manga av medborgarna
uppfattar att de far ett gott
bemdtande nar de via
telefon stéllt en enkel fraga
till kommunen?

75

Delaktighetsindex, andel (%)
av maxpoang

33

Resultat vid avslut i
kommunens
arbetsmarknadsverksamhet,
deltagare som borjat arbeta
eller studera, andel (%)

26

38

Elever pa SFl som klarat
minst tva kurser, av
nyborjare tva ar tidigare,
andel (%)

43

58

Lamnat
etableringsuppdraget och
borjat arbeta eller studera
(status efter 90 dagar),
andel (%)

67

41

Féretagsklimat enl. OJ
(Insikt) - Totalt, NKI

69

74

Insamlat hushallsavfall
totalt, kg/person

432

423

Miljobilar i
kommunorganisationen,
andel (%)

11,8

7,3

4,2

Ekologiska livsmedel i
kommunens verksamhet,
andel (%)
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Ej ateraktualiserade vuxna
personer med
forsorjningsstod ett ar efter
avslutat forsorjningsstod,
andel (%)

76

75

95

Véntetid i antal dagar fran
ansokan till beslut om
forsorjningsstod,
medelvarde

23

24

14

Kostnad individ- och
familjeomsorg, kr/inv

5075

5011

Kostnad
funktionsnedsattning totalt
(SoL, LSS, SFB), minus
ersattning fran FK enl SFB,
kr/inv

7746

7893

Véntetid i antal dagar fran
ansokningsdatum till forsta
erbjudet inflyttningsdatum
till sarskilt boende,
medelvarde

40

40

21

Personalkontinuitet, antal
personal som en
hemtjdnsttagare moter
under 14 dagar, medelvarde

11

12

11

Kvalitetsaspekter sarskilt
boende dldreomsorg, andel
(%) av maxpodng

60

40

Brukarbeddmning sarskilt
boende dldreomsorg -
helhetssyn, andel (%)

85

76

79

Brukarbedémning
hemtjanst dldreomsorg -
helhetssyn, andel (%)

94

98

97

Eleveriak. 9 som ar
behoriga till ett
yrkesprogram,
hemkommun, andel (%)

87,01

81,11

87,62

Brukarbeddmning sarskilt
boende dldreomsorg -
helhetssyn, andel (%)

85

76

79

Brukarbedémning
hemtjanst dldreomsorg -
helhetssyn, andel (%)

94

98

97

Kostnad dldreomsorg, kr/inv
80+

303 860

307 109

Personaltathet, inskrivna
barn per arsarbetare i
forskolan, lageskommun,
antal

51

51

Kostnad forskola,
kr/inskrivet barn

153178

158 332

Elever i ak 3 som deltagit i
alla delprov som klarat alla
delprov for @mnesprovet i
svenska och svenska som
andrasprak, kommunala

54

70
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skolor, andel (%)

Elever i ak 6 med lagst
betyget E i matematik,
kommunala skolor, andel
(%)

79,8

83,8

90,2

Eleveriak 9 som ar
behoriga till yrkesprogram,
kommunala skolor, andel
(%)

83,8

81,9

88,2

Eleveriak 9 som ar
behdriga till yrkesprogram,
hemkommun, andel (%)

87

81,1

87,6

Eleveriak 9: Jag ar nojd
med min skola som helhet,
positiva svar, andel (%)

73,7

61,8

Eleveriak 9 med lagst
betyget E i idrott och hélsa,
kommunala skolor, andel
(%)

96,7

90,4

93

Kostnad grundskola F-9,
hemkommun, kr/elev

139457

136 182

Gymnasieelever med
examen inom 4 ar,
kommunala skolor, andel
(%)

43,8

Gymnasieelever med
examen inom 4 ar,
hemkommun, andel (%)

66,7

73,1

63,3

Gymnasieelever med ogiltig
franvaro, kommunala
skolor, andel (%)

10,3

22,6

Kostnad gymnasieskola
hemkommun, kr/elev

111543

120218

Aktivitetstillfallen for barn
och unga i kommunala
bibliotek, antal/1000 inv O-
18 ar

93,7

120,6

Deltagartillfallen i
idrottsforeningar, antal/inv
7-20 ar

28

28
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Medborgarundersdkning

SCB:s medborgarundersdkning ar en attitydundersékning som gors pa uppdrag av kommunen
for att mata hur invanarna ser pa sin kommun. Undersdkningen ger bland annat svar pa fragor
om hur olika grupper i kommunen tycker att verksamheter, samhallsservice, klimat- och

miljoarbete och underhall av den offentliga miljon i kommunen fungerar.

| undersékningen far varje fraga ett medelbetyg 1-10. Betygen rdknas om till betygsindex,
vilket innebar att resultatet omvandlas till en ny skala som gar fran 0 till 100. Ju hogre
indexvardet ar desto ndjdare ar medborgarna med frageomradet.

Betygsindex under 40 = ej godkant

Betygsindex 55 = ndjda

Betygsindex dver 75 = mycket nojda

Granserna for betygsindex kommer fran en undersokning dar personer pa en tiogradig skala
fick placera in var de bedémde att gransen for de olika nivaerna gick.

Matt

Utfall 2016

Utfall 2017

Utfall 2020

Samtliga
kommuner 2020

N6jd Medborgar-
Index, helheten

50

53

50

55

N6jd Medborgar-
Index, bemotande
och tillganglighet

51

55

50

55

N6jd Medborgar-
Index, gang- och
cykelvagar

49

50

46

55

Nojd Medborgar-
Index, gator och
vagar

46

49

44

55

Nojd Medborgar-
Index, idrotts- och
motionsanlaggningar

63

64

59

60

N6jd Medborgar-
Index, kultur

57

62

49

60

N6jd Medborgar-
Index, renhallning
och sophamtning

65

65

62

66

N6jd Medborgar-
Index, vatten och
avlopp

70

71

74

77

Vad tror eller tycker
du om forskolan i
din kommun?

67

68

64

65

Vad tror eller tycker
du om grundskolan i
din kommun?

56

59

57

59

Vad tror eller tycker
duom
gymnasieskolan i din
kommun?

39

39

39

58

Vad tror eller tycker
duom
aldreomsorgen i din

50

59

51

52
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kommun?

Vad tror eller tycker
du om det stod och
den hjalp
somutsatta personer
faridin kommun?

47

47

46

49

Vad tror eller tycker
duom
raddningstjansten
(brandkaren) i din
kommun?

64

66

72

77

Kommunens insatser
for att
kommuninvanarna
ska kunna leva
miljovanligt?

51

50

48

56

NGjd Region-Index,
helheten

56

57

57

60

No6jd Inflytande-
Index, helheten

40

40

37

40
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Tillaggsuppgifter om coronapandemin

Med anledning av coronapandemin har SCB genomfort en attitydundersdkning bland
kommunens invanare. Cirka 300 personer fordelat pa olika aldrar och kén har deltagit i
undersokningen genom att besvara fragor med direkt anknytning till coronapandemin.

Fraga

Mycket
daliga

Ganska
daliga

Ganska bra

Mycket bra

Vet inte/ingen
asikt

Vad tycker du om de atgarder
som kommunen vidtagit med
anledning av coronapandemin?
t.ex. anpassningar i
aldreomsorg eller skolor

2%

15%

41 %

17 %

24 %

Vad tycker du om de atgarder
som regionen vidtagit med
anledning av coronapandemin?
t.ex. anpassningar av vard eller
kollektivtrafik

4%

12%

41 %

13%

29%

Vad tycker du om de atgarder
som myndigheter, riksdag och
regering vidtagit med anledning
av coronapandemin?

6%

11%

40 %

28%

14 %

Hur tycker du kommunen
informerar vid
samhallsstorningar? (t.ex.
pandemier, strémavbrott,
extremt vdder, 6versvamning,
problem med dricksvatten och
avlopp)

6%

24 %

40 %

11%

19 %

Servicematning

Matningen, som har utarbetats i samarbete mellan SKR och JSM Telefront, har skett genom
uppringning och skickande av e-post till kommunen. De frageomraden som valdes &r relativt
vanligt forekommande fran kommuninvanare, bade via telefon och via e-post. Fragorna var sex
olika inom omradena bygglov, férskola, grundskola, individ o familjeomsorg, miljé o hélsa,
gator o vagar, aldreomsorg, handikappomsorg, kultur o fritid samt kommunledningskontoret.

Matt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2019 |  ‘ikvardiga k°mm::;f;
Andelen lyckade 54 % 52 % 56 % 59 %
kontaktférsék med en

handlaggare

Andelen goda och 50 % 48 % 28 % 52%
medelgoda svar pa fragor

Andelen god och 93 % 92% 86 % 93 %
medelgod

engagemang/intresse i

handlaggarnas svar

Andelen fullstandiga 91% 96 % 98 % 91%
avsandaruppgifter i e-

postbrev fran kommunen
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2.7 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Resultat och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska varje kommun ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet for
att sakerstalla att varje generation sjalv bar kostnaderna for den service som den konsumerar.
Utvarderingen av Hofors kommun finansiella stallning utgar fran koncernperspektiv och syftar
till att bedéma utvecklingen av intdkter och kostnader, bade utifran det aktuella
rakenskapsaret och utifran utvecklingen over tid.

Resultat: ett av malen fér Hofors kommun &r att strava efter resultat med ett 6verskott
motsvarande 2 procent av skatteintdkter, generella bidrag och utjamning, cirka 12,2 mkr for ar
2020.

Utfallet per 201231 &r resultat om 15,2 mkr vilket ar 3 mkr hogre jamfoért med budgeterat
resultat. Skatteunderlagets utfall for 2020 innebér att intdkterna har minskat men statlig
kompensation har bidragit till att totala intakter ligger i balans med budgeten och till att
kommunens resultat ar positivt.

Kommunstyrelsens resultat foér 2020 ar ett underskott pa cirka 2,8 mkr, Barn- och
utbildningsndmnden redovisar ett 6verskott pa cirka 2,8 mkr och Socialndmnden redovisar ett
overskott pa 0,7 mkr. Mer information finns under malet fér en god ekonomisk hushallning av
befintliga resurser.

Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2018

Arets resultat 15,2 0,3 27,7

Balanskravet: om kommunens resultatet anda blir negativt maste det kompenseras med
overskott och det ska aterstéllas inom tre ar. | Hofors kommuns fall 4r det ett underskott pa
15,3 mkr som finns kvar i balanskravet fran ar 2018 och som maste aterstallas under 2021.
Med budgeterat resultat pa 17,2 mkr for 2021 kommer kommunen att aterstélla
underskottet. Mer information finns under punkt 2.8 Balanskravsresultat.

Soliditet: Kommunens soliditet ska vara minst 37,4%.

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgangar som &r finansierade med eget kapital.
Utfallet vid bokslutet ar 39,9 % och darmed uppfylls malet for soliditet.

Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2018
Soliditet i % 39,9 40,6 40,5
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse i % -0,8 -6,5 -8,3

Likviditet

Kassalikviditet visar kommunens betalningsformaga pa kort sikt. En kassalikviditet dver 100 %
betyder att kommunen kan betala sina kortsiktiga skulder direkt forutsatt att
omsattningstillgangarna kan omsattas.

Vid arsbokslutet 31/12 2020 hade kommunen likvida medel pd 81 mkr. Det &r en 6kning med
41 mkr fran foregaende ars slut.

Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2018

Kassalikviditet i % 109,7 76,8 72,4
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Borgensataganden

Kommunens borgensatagande per 201231 ar 412 mkr. 76% av borgensatagande avser
Hoforshus AB, 22% avser Hofors vatten och 2% Hofors Elverk.

Aktuell utnyttjad borgensram per 31 december 2020 &r 406 mkr.

Borgensatagandet innebar i sig en risk i det fall verksamheten skulle ha svart att fullgoéra sina
betalningar till borgenarerna. Hoans kraft har betalat in 3 mkr i juni 2020 och har ddrmed inget
lan kvar.
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Overblick 6ver de kommunévergripande malen samt maluppfyllelse

Sammanfattande bedémning och analys av kommundvergripande mal

Att Sverige och resten av vérlden har befunnit sig i en kris har inte undgatt Hofors
kommunkoncern. | bérjan av perioden fokuserades mycket pa att hantera den pagaende
pandemin. Detta arbete minskade i mitten av aret, men intensifierades under slutet av 2020.

Den sammanfattande bedomningen av maluppfyllelsen ar att en del arbete prioriterats bort,
men att flera mal anda uppnatts. Mycket arbete ar paborjat, mycket arbete aterstar. Fokus just
nu bor laggas pa att hantera effekterna av pandemin, framfor allt i psykisk ohélsa och de
ekonomiska aspekterna.

Ekonomin dr dn mer osdker i detta lage. Saval skatteunderlagsprognoser, kostnadsutveckling
med anledning av Covid-19 samt forandrade statsbidrag forsvarar vart ekonomiska arbete.

Nagra positiva resultat som vi vill lyfta fram ar arbetet med att stédja foretagen i krisen,
samarbetet med féreningslivet, den begransade smittspridningen i kommunen samt att det
positiva ekonomiska resultatet.

Fokusomrdden: Védxande kommun

Frémja ett positivt foretagsklimat

Framja ett positivt foretagsklimat

Kommentar

Under aret har arbetet med malen pagatt i begransad omfattning. Manga av de stora
aktiviteterna har stallts in med anledning av pandemin. Som en foljd av den radande
Coronapandemin har arbetet med stod till foretag varit av hogsta prioritet. Bedomningen ar
att Hofors foretag har klarat sig relativt val dock finns en oro for ungdomsarbetsldsheten. En
del arbete har gatt ut pa att fa samtliga enheter inom koncernen att arbeta i takt. Under 2020
startades arbetet pa en ny 6versiktsplan, malet ar att det ska vara klart under 2021. | Béle
industriomrade har det redan pabdorjats investeringar som ska leda till nya
foretagsetableringar. Inom kommunstyrelsens omrade sker en stor del av detta arbete inom
Entré Hofors ram dar de bland annat har arbetat med att genomféra tidigare fastslagen
verksamhet. Aven HoforsHus AB har en viktig del i detta arbete. Entré Hofors har initierat,
genomfort och samverkat i en rad olika projekt och har hjalpt foretagen under krisen. Genom
en god samverkan inom socialndmnden har manga personer fatt en anstallning i form av extra
tjanster, men detta arbete blev lite ryckigt pa grund av dndrade forutsattningar fran
Arbetsformedlingen. Inom barn och utbildningsndmnden har manga eller snarast alla
praktiksamarbeten, inklusive prao, blivit installda eller ogenomférbara pa grund av pandemin.
Efter anpassningar kunde dock nagra mindre projekt eller aktiviteter genomforas. Under
hosten fick eleverna i 3k 9 gora reportage med fokus pa det lokala naringslivet. (Hofors
kommun)
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Namndmal

Skapa forutsattningar for foretag att etablera/expandera i kommunen (Kommunstyrelsen)

Samtliga enheter inom Barn- och utbildningsnamndens verksamheter ska ha nagon form av samarbete

med naringslivet i Hofors kommun (Barn- och utbildningsnamnden)

. Barn och utbildningsnamnden ska starka det kulturskapande civilsamhallets roll for att pa sa vis stotta

besdksnaringen (Barn- och utbildningsnamnden)

. Utreda mojligheterna att starka och utveckla vuxenutbildning utifran samhallets kompetensbehov. (Barn-

och utbildningsnamnden)

. En god samverkan internt och externt for att fa méanniskor i sysselsattning (Socialndmnden)

Det dr tryggt och utvecklande att bo och leva i Hofors kommun

Det ar tryggt och utvecklande att bo och leva i Hofors kommun

Kommentar

Under aret har arbetet med malen pagatt i begréansad omfattning. Manga av de stora

aktiviteterna har stallts in med anledningen av pandemin. IT-funktionen har etablerat e-

tjansteplattformar for att stétta verksamheterna i deras arbete med e-tjanster, vilket har varit

ett delmal for att forbattra dialog med medborgarna. Annan kommunikationen med
medborgarna har varit intensiv med tanke pa covid-19. Pensionarsradet och radet for
funktionsnedsattningar har gatt pa sparlaga under pandemin.

Daremot har det ordinarie trygghetsarbetet haft en alltfér lag prioritering. Kommunen har
ingen budgeterad tid for brottsforebyggande arbete varken internt eller externt i form av
bevakningstjanster. Bevakning och satsning pa en sa kallad kommunbil har ej prioriterats trots
att en upphandling gjorts. Nagon trygghetsundersoékning har inte genomforts och nagra nya
medborgarléften med polisen ar inte heller klara men arbete pagar. Trots signaler fran framst

skolan om 6kad kriminellaktivitet bland yngre elever och personal som inte vagar gora
orosanmalningar pa grund av kopplingar till tungt kriminella har ingen férandring av
prioriteringarna gjorts. (Hofors kommun)

Namndmal

. Kommuninvanarna ska ges mojligheter till delaktighet och inflytande (Kommunstyrelsen)

. En kulturvecka ska genomforas varje ar i samverkan med kulturaktorer och féreningslivi kommunen.

(Barn- och utbildningsnamnden)

. Biblioteket ska vara en naturlig motesplats for olika kulturuttryck med en god lasmiljé och god
tillganglighet. (Barn- och utbildningsnamnden)

Det ska vara tryggt och sdkert att ta sig till och fran skolan. (Barn- och utbildningsnamnden)

. Socialndmndens verksamheter sdtter manniskan och brukarens behov i centrum (Socialndmnden)

Hofors kommun, Arsredovisning 2020

22(52)



Fokusomraden: Hdllbar utveckling

En god ekonomisk hushdllning av befintliga resurser

En god ekonomisk hushallning av befintliga resurser .

Kommentar

Hofors kommun redovisar vid arets slut ett 6verskott om 15,2 mkr vilket ar 3 mkr hogre
jamfort med budgeterat resultat for 2020.

Kommunen ar i en forandringsprocess och verksamheterna behover standigt titta pa hur
resurser och medarbetarnas kompetens ska anvandas pa ett effektivt satt.

Skatteunderlagets utfall for 2020 innebar att intdkterna har minskat men statlig kompensation
har bidragit till att totala intdkter ligger i balans med budgeten och till att kommunens resultat
ar positivt.

Kommunstyrelsen har anpassat organisationen utifran ramen/budgeten f6r 2020 och
besparingsatgarderna foljs inom alla verksamheterna dar ett omfattande och gediget arbete
har bedrivits for att effektivisera organisationen. Utfallet for 2020 visar ett underskott med
cirka 2,8 mkr och ddrmed uppnas inte uppsatt mal men analysen visar att de flesta av
avvikelserna ar av engangskaraktar och fanns inte med i budgeten.

Kost- och stad funktioner har redan under 2019 fatt i uppdrag att spara, men avsaknaden av
beslutande atgarder resulterade i ett underskott. Atgarder har verkstilldas under 2020 vilket
kommer att leda till balans under 2021.

Andra poster som har negativa resultat ar inkop (pa grund av 6kade kostnader efter
nedldggning av inkop Gavleborg), kostnader for oversiktsplan och avskrivning fran tidigare ar.
Under 2020 har personalen anvénts i stor utstrackning for stabsarbete i samband med
pandemin. Det visar pa att vi pa ett klokt satt kan anvdanda de resurser vi har for de behov som
finns for stunden, och att vi har latt for att stédlla om och géra fordndringar i verksamheten. En
forutsattning for det ar den fantastiska personal som vi har.

Under aret har flera effektiviseringsarbeten dragit igang dar vi hoppas bade kunna spara
pengar och ge battre service samtidigt.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett éverskott om 2,8 mkr. Avvikelserna ar mindre
personalkostnader inom forskolan, 6kat behov av elevassistenter, avskrivning fran tidigare ar
och 6kade kostnader for elever i Gymnasieskolan. Ett arbete med rektorerna har inletts inom
Barn- och utbildningsndmnden for att se 6ver hur de kan jobba framover med personalbudget
for att komma tillrdtta med detta. Vi har foljt personalbudget pa enhetsniva under aret och
startade omedelbart ett arbete med de som drog 6ver sin personalbudget. Under aret har ett
kommundévergripande arbete pabdrjats kring lokaloptimering och BUNs namnden har fattat ett
beslut om att lamna en del lokaler under 2021. Varnaskolan har under lasaret 19/20 optimerat
nyttjandet av lokaler, vilket inneburit att vi kunnat avyttra Kyrkskolan. | Torsdker gjordes en
omflyttning bland verksamheterna bibliotek/forskola/skolledning for att inte behéva utoka
lokalbestandet nar forskolans barnantal okar.

Socialndmnden redovisar ett dverskott om 0,7 mkr. Nimnden har haft mycket merkostnader
pa grund av covid-19 men som har tackts upp av inkomna statsbidrag. Det har varit hoga
kostnader for externa placeringar inom individ- och familjeomsorg och utbetalningarna av
ekonomiskt bistand holls inom budget. Det har varit flertalet vakanta tjanster som paverkat
resultatet positivt.
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Socialnamnden effektiviserar och forbattrar arbetssatt dar tidiga insatser har genererat ett
okat samarbete mellan forskola, BVC samt IFO som kommer att ge battre kvalitet och
resursutnyttjande effekter. Under 2021 planeras arbetssattet implementeras dven inom skola
och elevhilsa. Oppenvarden planerar samlokaliseras i elevhilsans lokaler fran 20210120 i syfte
till 6kat samarbete mellan familjebehandlare och elevhélsans personal. Samordnad individuell
plan tillsammans med arbetsférmedlingen har ej kommit till stand pa grund av omorganisering
av arbetsférmedlingen dar de stangt lokalerna i Hofors. (Hofors kommun)

Namndmal

Kommunstyrelsen ska anvanda organisationen, medarbetares arbetsinsatser och 6vriga resurser effektivt
inom given ram (Kommunstyrelsen)

. Varje enhets resurser ska anvandas effektivt inom given ram. (Barn- och utbildningsndmnden)

Sakerstalla att kommunens lokaler utnyttjas effektivt for att minimera onddiga kostnader. (Barn- och
utbildningsnamnden)

Att effektivisera och forbattra arbetssatt med brukaren i fokus (Socialndmnden)

Matt Utfall 2019 Utfall mal

. Arets resultat 0,3 15,2 minst 12,2
efter finansnetto

@ Kommunens 41% 40% minst 37,4%
soliditet

Skapa férutsdttningar for en jimlik folkhdlsa i hela samhdllet

Skapa forutsattningar for en jamlik folkhalsa i hela samhallet

Kommentar

Folkhélsan ar inte bara en angeldgenhet for kommunens namndorganisation, dven vara bolag
och naringslivsfunktion har en viktig roll. Det har dven frivilligorganisationer och féreningar.
Samarbetet mellan alla dessa funktioner har forstarkts under aret.

Bilden 6ver maluppfyllelsen inom detta omrade &r mangfacetterad. En del av detta ar att
Hofors kommun ar en attraktiv arbetsgivare och en positiv arbetsplats. Kommunens frisktal har
sankts for aret, en minskning som kan kopplas till Coronapandemin. Daremot kan vi konstatera
att sjukskrivningarna legat lagre néar vi inte varit paverkade av pandemin. Vi har utifran detta
forstarkt vart systematiska arbetsmiljoarbete.

Under denna kris vi befinner oss i har foreningslivet en stor del i att manniskors vardag och
mojlighet till rérelse och en fritid 4nda finns kvar. Vi har haft regelbunden kontakt med
foreningslivet om hur de hanterar situationen bade verksamhetsmaéssigt och ekonomiskt. Vi
har manga féreningar som fortsatt har haft mojlighet att bedriva verksamhet framforallt for
barn och ungdomar.

Inom Barn- och utbildningsnamnden utvecklas arbetet med att ett pass med fysisk aktivitet per
dag ska genomforas pa de dagar grundskoleeleverna inte har idrottslektion. Det ar fortsatt
svart att na malet fullt ut bland de dldre eleverna men man har fran statligt hall kompenserat
genom att utdka tiden for idrott och halsa for arskurserna 4-9.

Vidare har ett samverkansarbete paborjats kring tidiga insatser dar regionen och olika delar av
kommunen deltar dar samarbetet mellan BUN och IFO har forbattrats markant under den aret.
(Hofors kommun)
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Namndmal

Hofors kommun ar en attraktiv arbetsgivare och en positiv arbetsplats. (Kommunstyrelsen)

. Moijlighet till en rik fritid skapas genom samverkan med féreningslivet och civilsamhallet.
(Kommunstyrelsen)

Ett pass per dag med fysisk aktivitet for alla elever i grundskolan ska genomféras (de dagar de inte har
idrottslektion). (Barn- och utbildningsndmnden)

. Arbeta fér att skolgardarna ar naturliga platser for lek, rérelse och spontanidrott. (Barn- och
utbildningsnamnden)

| samverkan med andra ska alla enheter arbeta for att starka den psykiska halsan bland barn och unga.
(Barn- och utbildningsnamnden)

Ge brukaren forutsattningar, genom forebyggande insatser, att hantera sin vardag och kunna bibehalla
och utveckla sina formagor (Socialndmnden)

Miliéarbetet stimulerar resurseffektivitet och kretsloppstinkande

Miljoarbetet stimulerar resurseffektivitet och kretsloppstankande

Kommentar

| och med arbetet med ny inkdpsorganisation har arbetet med att stalla krav vid upphandlingar
statt still. Fokus inom omradet upphandlingar har legat pa att hantera Gavles uttrade ur Inkop
Gavleborg samt ett samarbetsavtal med Sandvikens kommun som ar igang sen maj 2020. Som
ett led i den nya samverkan med Sandvikens kommun kan vi ta del av deras erfarenhet och
kunskap angaende miljé och social hallbarhet i vara kommande upphandlingar. Arbetet med
strategin och policy for sociala féretag samt med riktlinjerna for miljébilar har paborjats. Vi
fortsatter arbetet med att integrera Agenda 2030 i de kommunala malen och kommunen
behover ocksa se 6ver det miljostrategiska arbetet.

I november har kommunfullmaktige beslutat att anta Gavleborgs handlingsplan for Sveriges
Livsmedelsstrategi som Hofors kommuns handlingsplan. Projektet ar i dagslaget i fas 2-
implementering och mal 7 i handlingsplanen: offentlig upphandlings krav: "Region Gavleborg
och kommunerna arbetar for att upphandlande enheters kompetens om offentlig upphandling
av livsmedel och maltidstjanster starks, sarskilt gdllande miljo, klimat, social hallbarhet".

Inom barn- och utbildningsnamnden har verksamheterna for forsta gangen gatt igenom
checklistan for giftfri forskola och kan se att vi maste fa igang ett samarbete med stad/kok da
vi inte nar de uppsatta malen. Det ar viktigt da de sma barnen ar sarskilt kiansliga och utsatta
for kemikalier eftersom de far i sig hogre halter av kemikalier i forhallande till sin kroppsvikt da
stadningen sker under dagtid men den paverkar och stér dven undervisningen. Det material
som nu képs in granskas utifran att det skall vara giftfritt.

Inom socialndmnden ar malet uppfylls utifran en minimumniva men enheterna kan géra mer
om intressenter blandas in, det handlar om utrymmen och placeringar av sopkéarl som da ska
anvandas. Olika IT-I6sningar ses 6ver for att 6ka digitaliseringen och minska resor samt
materialférbrukningen.

Vi ser att andelen miljobilar &r lag inom kommunen men en positiv utveckling ar erbjudandet
av férmanscyklar. Antalet bestéllda cyklar ar storre an férvantat oss. (Hofors kommun)
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Namndmal

Hofors kommun ska stalla krav pa miljomassiga och socialhallbarhet vid upphandlingar.
(Kommunstyrelsen)

. Varje enhet utarbetar en plan for det systematiska miljdarbete som stimulerar resurseffektivitet och
kretsloppstdankande. (Barn- och utbildningsndmnden)

Hofors kommun ska arbeta for en giftfri forskola. (Barn- och utbildningsnamnden)

Verksamheternas arbete ska praglas av ett miljétankande (Socialndmnden)
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2.8 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning Balanskravet innebar att kommuner inte far besluta om en budget dar
kostnaderna Gverstiger intdkterna. Om resultatet anda blir negativt maste det kompenseras
med 6verskott inom tre ar. Varje ar skall i arsredovisning redovisas en balanskravsutredning.

Kommunen har ett underskott fran 2017 pa -10,9 mkr och ett underskott fran 2018 -19,6.

Resultat pa 15,2 mkr vid bokslut 2020.

Nedan finns en utrakning for att tacka de underskott som finns i kommunen till och med
bokslut 2020.

I mkr Balanskravsutrednin Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
J 2020 2019 2018 2017
Aretsresultat enligt resultatrdakningen 15,2 0,3 -27,7 -52,2
- Samtliga realisationsvinster 0 0 0 0
+ Realisationsvinster enligt 0 0 0 0
undantagsmojlighet
+ Realisationsforluster enligt 0 0 0 0
undantagsmojlighet
-/+ Orealiserade vinster och forluster i 0 0 0 0
vardepapper
-/+ /°-\terf6ring av orealiserade vinster och 0 0 0 0
forluster i vardepapper
-/+ Synnerliga skal KF beslut 0 11,1 8,1 29,9
Aretsresultat efter balanskravjusteringar 15,2 11,4 -19,6 -22,3
- Reservering av medel till 0 0 0 0
resultatutjdmningsreserv
+ Anvandning av medel fran 0 0 0 0
resultatutjamningsreserv
Arets balanskravresultat 15,2 11,4 -19,6 -22,3
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Balanskravsutredning ackumulerade

underskott, PROGNOS 2020 2021 2022 2023 2024

IB ackumulerade ej aterstallt -30,5 -15,3 1,5 13,3 28,8
negativt resultat

varav fran ar 2017 -10,9 0,0 0,0 0,0 0,0
varav fran ar 2018 -19,6 -15,7 0,0 0,0 0,0
Aretsresultat 15,2 17,2 11,8 15,5 12,2
synnerliga skal att inte aterstalla 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
synnerliga skal for att aterstalla 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
under en langre tid

UB ackumulerade negativa resultat -15,3 1,5 13,3 28,8 41,0

att aterstalla inom tre ar

UB synnerliga skdl som ska 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
aterstillas (6ver langre tid)

UB ackumulerade ej aterstillda -15,3 1,5 13,3 28,8 41,0
negativa resultat

varav fran 2018 - aterstéllas senast -15,3 0,0 0,0 0,0 0,0
2021

varav fran 2019 - aterstéllas senast 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2022

varav fran 2020- aterstéllas senast 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2023

Balanskravsutredning ackumulerade 2019 2020 2021 2022 2023
underskott

IB ackumulerade ej aterstallt negativt -41,9 -30,5 -18,3 0,0 0,0
resultat

varav fran ar 2017 -22,3 -10,9 0,0 0,0 0,0
varav fran ar 2018 -19,6 -19,6 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,3 12,2 18,3 12,2 12,2
synnerliga skal att inte aterstalla 11,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Synnerliga skal for att aterstalla 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
under en langre tid

UB ackumulerade negativa resultat -30,5 -18,3 0,0 0,0 0,0
att aterstalla inom tre ar

UB synnerliga skal som ska aterstallas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(6ver langre tid)

UB ackumulerade ej aterstallda -30,5 -18,3 0,0 0,0 0,0
negativa resultat

varav fran 2017 - aterstéllas senast -10,9 0,0 0,0 0,0 0,0
2020

varav fran 2018 - aterstéllas senast -19,6 -18,3 0,0 0,0 0,0
2021

varav fran 2019- aterstéllas senast 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2022
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2.9 Vidsentliga personalforhallanden

Vésentliga hdndelser

Pa grund av radande ldge Covid-19, har en del arbete saktats ner, vilket har paverkat alla
verksamheter. Vissa delar/insatser har kunnat fortga under annorlunda former. Medarbetarna
arbetar hemma i stérre omfattning vilket innebar att vi som arbetsgivare har fatt anpassa oss i
en snabbare takt, exempelvis moten via digitala verktyg samt uppdatering/skrivning av nya
rutiner/anvisningar.

Utbildning for chefer i det nddvandiga samtalet pabérjades under varen och har slutforts
under augusti.

Kompetensutveckling for medel fran TLO-KL (tidig lokal omstéllning) (2019) fortgar.
Foranmalan for att nyttja nya medel for 2020 har skett. Medlen ska som tidigare anvandas for
forebyggande insatser for att minska risken fér framtida arbetsbrist.

Arbete med implementering av Heltid som norm har aterupptagits och fortsatt arbete pagar.

Behov av ett systemstdd for inrapportering av skador och tillbud finns. Personalfunktionen har
fatt i uppdrag att se vilka olika systemstdd som finns.

Beslut har fattats att implementera kompetensbaserad rekrytering och implementering
kommer att ske under hosten, vilket ar en borjan pa att kvalitetssdkra rekryteringsprocessen.

Arbete med implementeringen av Arbetsmiljépolicyn och Samverkansavtalet paborjades men
arbetet pausades pa grund av Covid-19.

Personalstatistik

Tillsvidareanstallda koncern 2018 2019 2020
Hoforshus 62 61 56
Varmevarden i Hofors 3 3 3
Tillsvidareanstallda Totalt Kvinnor Man

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Antal 902 893 893 764 751 748 138 142 145
Omraknade heltider 857,2 849,1 8521 722,8 709,8 709,9 | 1344 139,4 1422
Personalomsattning 2018 2019 2020
Personalomsattning i % 12,30 % 11,10 % 7,40 %
Andel % som slutat pa egen begdran 50,40 % 64,65 % 63,64 %
Andel % pensionsavgangar 18,90 % 19,20 % 25,76 %
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Pensionsavgangar, prognos 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Kvinnor 23 18 22 19 19 22
Mén 5 3 1 4 4 5
Totalt 30 21 23 23 23 27

Det totala antalet anstallda ar oférandrat under 2020 och personalomsattningen har sjunkit
nagot. Andelen som slutat pa egen begdaran ar relativt oférandrad.

Andelen pensionsavgangar har dock okat fran 2019. Prognosen pavisar att andelen
pensionsavgangar kommer vara fortsatt hog under 2021 for att darefter sjunka nagot.

Under 2020 har ett antal organisationsférandringar genomforts dar vissa forandringar lett till
minskad bemanning inom vissa enheter. Uppsadgningstiden for dessa medarbetare 16per dock
over arsskiftet vilket innebar att det kommer redovisas i statistiken 2021.

Alder Totalt Kvinnor Min

Antal 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
-29 ar 67 79 89 54 65 71 13 14 18
30-39 ar 157 171 180 127 136 139 30 35 41
40-49 ar 222 215 217 195 186 189 27 29 28
50-59 ar 247 245 223 216 213 198 31 32 25
60 ar- 202 176 179 166 146 148 36 30 31
Medelalder 49 48 47 49 48 47 48 47 45

Medelaldern i kommunen ar i princip oféréandrad fran 2019. En relativt stor andel av
kommunens medarbetare aterfinns i aldersgruppen 50-59 ar. Detta maste beaktas i det
langsiktiga kompetensforsorjningsarbetet.

Nationellt finns stora utmaningar med att rekrytera till valfarden. Dessa utmaningar finns dven
inom Hofors kommun. Aldersstrukturen &r relativt jamt fordelad vilket ger goda mojligheter att
arbeta med kompetensforsorjning. Kommunen behover fortsatta arbetet med de strategiska
kompetensforsorjningsfragorna

Sysselsattningsgrad

Sysselsattningsgrad Totalt Kvinnor Man

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020

Andel som har anstillning | 67,07 67,87 72,4 | 6461 6409 69,51 | 86,23 87,94 87,5
p3 100 %

Genomesnittlig 95,06 95,09 95,4 94,61 94,51 94,92 | 97,41 98,14 98
sysselsattningsgrad, i %

Sysselsattningsgraden ar i princip oférandrad men med en svag uppgang. Andelen
medarbetare i Hofors kommun som anstélls pa 100 procent har 6kat fran 2019. Arbetet med
implementering av heltidsorganisationen har fortgatt under 2020 dar planen ar att samtliga
verksamheter senast 2022 ska ha erbjudit samtliga medarbetare heltidstjanster. Majoriteten
av alla nyanstallningar sker i dagslaget pa heltid.

De storsta utmaningarna géallande heltidsanstéallningar som norm aterfinns inom kommunens
dldreomsorg. Under implementationsprocessen har arbetsgivaren fatt vissa indikationer pa att
ett antal medarbetare kommer 6nska deltidsarbete. | ett sadant lage ska orsakerna till valet av
deltid utredas.
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Overtid

Overtidskostnaderna i kommunen har minskat i férhallande till féregdende &r.
Verksamheterna har haft stora utmaningar med bemanning nar smittspridningen har varit hog.
For att mota dessa utmaningar har flera enheter valt att tillsdtta bemanningspooler samt
overanstalla genom resursturer, vilket kan ha paverkat overtidskostnaderna i positiv riktning.

Overtid i kr 2018 2019 2020
Enkel och kvalificerad 6vertid 3648614 3516 669 2954 947
Sjukfranvaro

Antal dagar Totalt Kvinnor Man

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020

Dag 1 2437 2342 2962 2151 2057 2565 286 285 397

Sjukfrdnvaro 2 — 14 dgr 8715 8005 1311 7874 7117 1156 841 888 1550
5 5

Sjukfranvaro 15-90 dgr 7915 8495 81268 7319 7646 7631 596 849 637

Sjukfranvaro dag 91-180 - 3639 3530 3709 3298 3175 3452 341 355 257

Sjukfranvaro dag 181- 365 3437 3332 2427 3159 3098 2164 278 234 263
Sjukfranvaro dag 366- 4415 4805 5555 4040 4364 5189 375 441 366

Totalt antal dagar 30558 30509 36036 | 27841 27457 32566 | 2717 3052 3470

Antalet sjukfranvarodagar har 6kat i omfattning 2020. Pandemin har av flera orsaker paverkat
sjukfranvaron i kommunen. Den stora 6kningen aterfinns inom sjukfranvarospannet 2-14
dagar. | och med kravet pa att vara isolerad vid minsta symptom har sjukfranvarodagarna 6kat
framforallt inom de yrkesgrupper som exponeras for smitta och maste vara fysiskt pa arbetet.
Flera verksamheter har haft ett stort personalbortfall pa grund av smittspridning vilket
sjalvklart paverkat sjukfranvarotalen.

Gruppen som varit sjukfranvarande mer an 365 dagar har 6kat. | dessa sjukfall bor
utredningarna fordjupas och ske i samverkan med 6vriga rehabiliteringsaktorer.

Arbetsbelastningen har for flera grupper varit mycket hog under 2020. Manga medarbetare
har dven arbetat i miljoer dar de eventuellt skulle kunna exponeras for smitta.
Verksamheterna har gjort ett stort jobb med skyddsutrustning men fortsatt finns viss oro hos
vissa medarbetare. For dessa grupper maste chefer, skyddsombud och medarbetare vara
lyhorda for tidiga signaler och tidigt atgarda problemen.

Ett stort antal medarbetare har under aret arbetat hemifran i langre perioder. Det ar viktigt att
vara uppmarksam pa hemarbetets eventuella konsekvenser pa medarbetarnas halsa och
organisera verksamheterna for att forebygga eventuella risker.

Foretagshalsan och kommunen arbetar for att féretagshalsan ska bli en naturlig partner i det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Detta arbete bor fortsatta under 2021. | den centrala
skyddskommittén har konstaterats att kommunens tillbuds- och arbetsskaderapportering
behover forbattras. Under 2021 planeras att systemstod for detta ska implementeras.
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2.10Forvantad utveckling

Svensk ekonomi tycks ha bottnat under varen 2020, dterhdmtat sig under andra halvaret 2020
och véntas ga i positiva riktning under 2021, precis som varldsekonomin i évrigt. Regeringen
bedémer dock att det tar flera ar innan lagkonjunkturen ar 6ver. Men Sverige har goda
forutsattningar att hantera lagkonjunkturen eftersom den offentliga skuldsattningen ar bland
de lagsta i Europa.

Framtiden &r oviss men vi behéver jobba vidare med manga delar inom olika omraden for att
vi ska klara av framtidens utmaningar och vara en attraktiv arbetsgivare. Mycket av tiden gar
fortfarande at arbetet med pandemin och delar av arbetet med civilférsvaret och
sdkerhetsskyddet inte helt klara under 2020 och maste utvecklas under 2021. Dialog gallande
KOM-KR medel for 2021-2023 har paborjats. Medlen ska anvandas for de aktiviteter som vi
tror kommer att vara viktiga under kommande aren med bland annat forebyggande insatser,
minska risken for framtida arbetsbrist och kompetensutveckling. Vi tror att arbete med
implementering av Heltid som norm kommer géra Hofors till en mer attraktiv arbetsgivare .

For att méta kommande utmaningarna under kommande aren har vi aterupptagits
implementering av Arbetsmiljépolicyn och Samverkansavtalet och dven arbete med
kartlaggning av chefernas forutsattningar och arbetssituation. Arbetet med att kvalitetssakra
rekryteringsprocessen har lyfts som en viktigt del som kan bidra till mer resurs effektiva
processer dar implementering av kompetensbaserad rekrytering kommer att ske under 2021.
Samarbeten med hogskolorna ar fortsatt viktig for att kunna rekrytera férskollarare framover.
Vi har fortfarande stora utmaningar med att rekrytera behoriga, legitimerade larare.

Inkdpsorganisationen och samarbete med Sandvikens kommun &r den stérsta utmaningen
som maste utvecklas under 2021 for att sakerstalla att kommunen fa de baste
forutsattningarna med effektivt inkdp och ratt material. Det kommer att vara viktigt med
struktur och arbetsmetoderna. Upphandlingen av verksamheterna pa Entré Ungdom &r
uppstartad och férhoppningen ar att en ny leverantor tar 6ver efter sommaren. Vi kommer
dven att etablera en ny inképsysten i ekonomisystemet Unit4.

Risken ar att 2021 kommer att paverka fritidsverksamheten pa samma satt som 2020 med
stdngda anlaggningar. Vi hoppas att situationen med Covid-19 ska mojliggéra besékanden till
badet, genomfoérandet av alla planerade lager under sommaren samt att idrotten ska kunna fa
ha publik.

Under 2021 ska kost- och stad implementera projektet heltid som norm. Det finns
forhoppningar att den pagaende omorganiseringen inom Stad- och Maltidsservice kommer att
bidra med férbattringar. Det blir oerhort viktigt att hitta nya och goda samarbetsformer mellan
BUN och kost och stad nu nér flera forskolor mister tillagningskoken vilket helt gar emot
Sveriges Livsmedelsstrategi. Det ar ocksa viktigt for vara barn att de far en sa bra miljo med
minskade kemikalier dd @mnen som lossnar kan tas upp via huden och via damm som de andas
in

Kommunen ar i behov av ett nytt drendehanteringssystem och vi planera att paborja arbeten
under februari 2021. Om det enligt Kommunallagen kravs att alla syns samtidigt vid deltagande
pa distans ar pa vag att avgoras efter ett 6verklagande av Kommunfullméaktiges sammantrade i
Lulea. Beslutet vantas i slutet pa januari om drendet inte 6verklagas.

Inom IT- omrade ser vi behov att utveckla digitaliseringsarbetet och stodet till
verksamhetsutveckling inom karnverksamheterna med E- tjanster. Hofors kommuns IT-miljo
och organisation ar inte dimensionerad eller designad for att klara hela kommunens digitala
omstallning.
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Vi jobbar vidare med att utveckla arbetet med var svenska/finska avdelning som nu ar
tvasprakig, utifran att kommunen ar finskt férvaltningsomrade och vi tror att den bra
samarbete vi har med biblioteket och med samordnaren for finskt forvaltningsomrade kan
bidrar for att utveckla detta. Barnantalet i den kommunala verksamheten 6kar och detta gor
att barngrupperna 6kar och infér hosten 2021 maste en avdelning med 20 platser finnas pa
plats. Vi har under en lang tid lyckats hitta tillfalliga I6sningar som dessvarre sedan blivit
permanenta. Det ar inte hallbart och vi behodver hitta battre I6sningar framover.

Maluppfyllelsen i grundskolan, framforallt hos vara yngre elever, ar mycket lag. Vi kommer
behova kartldgga och eventuellt atgarda en utbildningsskuld i sviterna av pandemin. Ett
fokusomrade behover definitivt vara att hoja resultaten dar. Lokalerna ar en utmaning dven i
grundskolan dar verksamheten ar mycket trangbodda med eftersatta underhallet. Mycket
stort tryck finns i samarbetet med Science Center 2047 och stark 6nskan fran férskolan att fa
vara en del i kommande avtal.

Oklarhet finns kring medel inom Gastrikevux for 2021 men eftersom utbildningsinsatser nu
kommer behévas mer dn nagonsin pa grund av den 6kade arbetslosheten har vi fatt besked att
vi kan soka ytterligare medel. Besked pa det har annu inte kommit och det kan innebdar att vi
kommer att behdva vara betydligt mer restriktiva med vilka vi beviljar utbildning.

Det resulterar i att rektor maste prioritera vilka ansokningar som ska beviljas. Vi ser ocksa en
okad kostnad for vara elever pa SFl som blir kvar langre an tva ar i utbildningen och inte langre
genererar statsbidrag som kommunen far ta del av.

En ny biblioteksplan for Hofors bibliotek 2021-2023 ska tas fram och faststallas inom kort och
vi tror att bibliotek mellan kommuner far en otroligt viktig roll fér en likvardig
kunskapshamtning. Biblioteken kommer att digitaliseras med en ny modern barnavdelning dar
ett langsiktigt perspektiv byggs upp. Statsbidrag mojliggér 2021 att erbjuda en skaparverkstad
med flera konstuttryck som ska framja lasandet bland unga. Kulturradet har dven beviljat
statsbidrag for en 6versyn av att tillganglighetsanpassa biblioteket.

Infor flytt till nytt dldreboende kommer det att krdvas mycket arbete med att se 6ver nya
arbetssatt. Aven arbetet med att forsdka att minska arbetsldsheten &r av stor vikt infér
framtiden. Hur arbetsmarknadsatgarderna kommer att se ut vet vi ej da de dndras
kontinuerligt pa grund av covid-19 effekter.
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrakning

Mkr Not Kommun Koncern
Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2020 2019 2020
Verksamhetens
Intdkter 2 141,3 145,5 156,0 328,3 332,7
Kostnader 3 -769,7 -769,5 -773,3 -902,8 -894,6
Avskrivningar 4 -16,5 -15,3 -17,3 -47,7 -54,7
Verksamhetens nettokostnader -645 -639,3 -634,6 -622,2 -616,6
Skatteintakter 5 469 481,1 471,8 469 472,3
Generella statsbidrag och utjamning 6 154,9 161,4 168,9 155 168,4
Verksamhetens resultat -21,0 3,2 6,1 1,8 24,1
Finansiella intakter 7 17,9 9,5 9,5 17 1,6
Finansiella kostnader 8 -0,1 -0,5 -0,4 -9,8
Resultat efter finansiella poster -3,2 12,2 15,2 9,0 25,7
Extraordindra poster 9 3,5 3,5
Arets resultat 0,3 12,2 15,2 12,5 25,7
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3.2 Balansrakning

Mkr. Not Kommun Koncern

Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2020 2019 2020

Tillgangar

Anldggningstillgangar

Immateriella 10 3,2 1,0 7,1 3,2 7,1

Materiella 152,6 173,1 153,2 739,3 756,9

;?kiri';'k:‘;grﬁgggmg:rblika' och 11 101,0 105,3 96,6 480,0 456,2

-maskiner och inventarier 12 39,7 43,8 37,2 218,2 215,1

-pagaende investeringar 13 11,8 24,0 19,4 38,1 85,5

Finansiella 14 81,9 81,8 82,0 62,5 62,1

Summa anlaggningstillgangar 237,7 255,9 242,4 805,0 826,1

Omsiéttningstillgangar

Forrad, exploatering 15 0,0 0,0 0,0 2,9 3,6

Kortfristiga fordringar 16 25,4 40,1 31,1 79,3 71,7

Kassa och bank 17 40,0 51,2 80,7 85,5 126,3

Summa omsittningstillgangar 65,4 91,3 108,3 167,7 198,1

Summa tillgangar 303,1 347,2 354,2 972,7 1027,7

Eget kapital, avsattningar och

skulder

Ovrigt eget kapital 18 125,8 117,8 126,1 294,8 308,0

Arets resultat 0,3 12,2 15,2 12,5 25,7

Resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0

Summa eget kapital 126,1 130,0 141,2 307,3 333,7

Avsattningar

Pensioner 19 46,3 47,4 50,3 49,1 51,7

Ovriga avsittningar 20 0,5 0,5 0,5 1,1 0,5

Summa avsattningar 46,8 47,9 50,8 50,2 52,2

Skulder

Langfristiga skulder 21 45,0 45,1 63,4 391,5 400,0

Kortfristiga skulder 22 85,2 124,2 98,7 223,7 241,8

Summa skulder 130,2 169,3 162,1 615,2 641,8

z‘c‘:smk:;i‘:t kapital, avsttningar 303,1 347,2 354,2 972,7 1027,7

Panter och ansvarsforbindelser

SP;E;:;;ZT darmed jamforliga 24 4111 412,2

Ansvarsforbindelser 23 145,9 144,2
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3.3 Kassaflodesanalys

Mkr Not Kommun Koncern
Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2020 2019 2020

Den I6pande verksamheten
Arets resultat 18 0,3 12,2 15,2 12,5 35,6
Justering for ej
likviditetspaverkande poster
-av- och nedskrivningar 4 16,5 15,3 17,3 47,7 -54,7
-foran.drlng avsattning 6kat 19 55 40 4,0 79 26
(+)/minskat (-)
Medel fran verksamheten fore 22,3 31,5 36,5 68,1 -16,5
fordandring av rérelsekapital
Okn{ng(-)/mlnsknlng (+)kortfristiga 16 14,9 57 275 76
fodringar
Okning (-)_/m|nskn|ng(+) forrad, 15 0,0 0,0 0,0 0,4 0,7
exploatering
Okning(+)/minskning (-) kortfristiga 2 332 0,0 13,5 60,3 18,1
skulder
Kassaflode fran den I6pande 4,0 31,5 44,3 100,5 8,5
verksamheten
Investeringsverksamhet
|nv?ster.|ng i .|mr;nater|ella 10 32 3,9 22 3,9
anlaggningstillgangar
investering i materiella 11,

. . & e 12, -41,5 -17,0 -99,7 -17,6
anlaggningstillgdngar 13
forsaljning av materiella 11,

AUNINg av M 12, 0,0 1,2 1,2
anlaggningstillgangar 13
|nv?ster_|ng i fmann5|ella 14 0,0 01 0,4
anlaggningstillgdngar
for.ialjnl.ng aY flr:an5|e||a 14 0,0 0,0
anlaggningstillgangar
Kassaflode frdn -44,7 0,0 -19,8 -101,9 -20,7
investeringsverksamheten
Finansierings verksamhet
Nyupptagna lan 21 20,0 0,0 18,3 20,0 8,2
Amortering av skuld 21 0,0 0,0 -0,1 -0,2
Kassaflode frdn 20,0 0,0 18,2 20,0 8,0
finansieringsverksamheten
Periodens kassafléde -40,7 31,5 42,3 18,6 -3,8
Likvida medel fran periodens borjan 17 45,4 40 129,6 85,5
Likvida medel vid periodens slut 17 40,0 80,7 85,5 126,3
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4 Noter

Noterna beskriver kommunens redovisningsprinciper samt att de i detalj forklarar poster fran
de finansiella rapporterna.

4.1 Not 1 Redovisningsprinciper

Regelverk

Hofors kommun har upprattat delarsrapporten i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR).

| och med implementering av ekonomisystemet Unit4 Business World har en
systemdokumentation paborjats som uppfyller kravet avseende systemdokumentation och
behandlingshistorik enligt LKBR 3 kap 11§. Dokumentet finns tillgangligt for granskning.

Sammanstilld redovisning

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att
moderbolagets bokforda varden pa aktier i dotterbolagen har eliminerats mot dotterbolagens
egna kapital vid forvarvstillfallet. Elimineringar av andelar har skett pa samma satt.

| den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har
minst 20 % inflytande i eller ett betydande inflytande. Inga forandringar har skett under aret i
kommunkoncernens sammansattning avseende agarandel.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar av bilden under avsnittet 2.2 Den
kommunala koncernen.

Kommunen goér en sammanstalld redovisning en gang per ar i samband med arsbokslutet.

Jamforelsestérande poster

Enligt RKR R11 ar en jamforelsestorande post handelser eller transaktioner som inte ar
extraordindra, men som ar viktiga att uppmarksamma vid jamforelser med andra perioder. Nar
jamforelsestérande poster forekommer ska de lamnas i not i resultatrdkningen.

Intdkter

Intakter bokfors i enlighet med rekommendation RKR R2. Vilket betyder att intdkter ska
redovisas sa fort det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna som medfor transaktionen
kommer att tillfalla kommunen.

Den preliminéra slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa SKRs prognos i enlighet med
rekommendation RKR R2.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivningar gors for den berdknande nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pa
anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Anskaffningsvardet skrivs av manadsvis
efter bedomd ekonomisk livslangd. Detta innebar lika stora avskrivningsbelopp varje ar.

Tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors det inga avskrivningar pa.
Byggnader, gator, vagar och parker delas in i komponenter med olika avskrivningstider.
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Avskrivningstider

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den beraknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa tillgangar i
form av mark, konst och pagaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.

Foljande genomsnittsavskrivningar finns:

e Byggnader och anlaggningar 33 ar

e Idrottsanldggning, utrustning 10 ar

e Maskiner och inventarier 4 ar

e Immateriella anldggningstillgangar 5 ar

Osdkra fordringar

Kommunen har fran och med 2020 en ny rutin géllande nedskrivning av osdkra kundfordringar.
| samband med delars- och arsbokslut kommer vardering av fordringarna att géras och en
eventuell nedskrivning. Bokforingsmassig nedskrivning innebér inte att kommunen avstar fran
att bevaka fordran.

Anlaggningstillgangar

Anskaffningsvdrde
Grdnsdragning mellan kostnad och investering.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde.
Gransen for mindre varde har satts till ett halvt basbelopp (2020: 24 150 kronor) och galler
som gemensam grans for materiella och immateriella tillgdngar och darmed ocksa for
finansiella leasingavtal.

Anlaggningstillgangar tas upp i balansrdkningen till anskaffningsvardet efter avdrag for
planenliga avskrivningar samt inkomster. Investeringsbidrag tas fr.o.m. 2010 upp som en
forutbetald intékt och periodiseras 6ver anlaggningens nyttjandeperiod.

Komponentavskrivning

Komponentavskrivning innebar att kommunens materiella anlaggningstillgangar ska delas in i
komponenter efter livslangd eftersom avskrivningarna ska spegla tillgdngarnas varde.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen &r berdknade enligt RIPS19.
Pensionsataganden for anstéllda i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
Bokféringsndmndens allmanna rad.

Forpliktelser for sarskild avtals/alderspension som inte regleras enligt RIPS19 &r
nuvardesberaknade. For avtal med samordningsklausul utgar berakningen fran de
forhallanden som &r kanda vid bokslutstillfallet. Om inget annat ar kant gérs berakningen
utifran att ingen samordning kommer att ske.

Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning nar det
ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar.
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Avsattningar

Avsattningar ar forpliktelser som ar sannolika eller sdkra betraffande sin forekomst men som
ar obestamda ifraga om belopp eller tidpunkt da de skall infrias. Exempelvis kan avsattning
goras for forvantade kundforluster innan de blivit realiserade. Andra exempel pa avsattningar
kan vara avséattning for pension, vilket Hofors kommun har.

Avsattning gors enligt forsiktighetsprincipen och behandlas i RKR R9. Avsattningen ska tas upp i
balansrdakningen om den ar en befintlig forpliktelse, det ar sannolikt att ett utflode av resurser
kommer kravas och om utflodets storlek gar att bestamma tillforlitligt. En avsattning har
likheter med en skuld men med en stor skillnad; berdakningsmojligheten, en avsattning ar mer
oviss att berdkna an en skuld.

Avsattningar enligt LKBR 7 kap.11§ ska motsvara den pa balansdagen basta uppskattningen av
det belopp som kommer att kravas for att reglera forpliktelsen.

Leasing- och hyresavtal

En tillgdng som leasas syns i dagslaget inte i balansrdkningen utan redovisas i stallet som en
kostnad i driftsbudgeten. Enligt RKR R5 ska kommuner klassificera befintliga leasingavtal.

Leasingavtal tecknade fore 2020 kommer att tas som operationell leasing i kommunen
(framfor allt utifran avtalstid samt avtalsinnehall) och innebér att nagon tillgangs- eller
skuldpost inte redovisas i balansrakning.

Hofors Kommun redovisar samtliga leasingavtal som hyresavtal, och féljer inte RKRs
rekommendation 5 Redovisning av hyres-/leasingavtal avseende redovisning av finansiella
leasingobjekt.

Arbete pagar med att se 6ver hanteringen av leasade tillgangar som i dagslaget ar cirka 44
leasade bilar.

Driftredovisning

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 40,15% som inkluderar sociala
avgifter och pensionskostnader.

Kostnader for IT debiteras internt till varje enhet utifran antal datorer som nyttjas. Gemensam
central administration som kansli, ekonomi och personal férdelas inte ut som en kostnad pa
respektive namnd, med undantag for inkdpsspecialist som debiteras ndimnderna.
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4.2 Noter 2-9 resultatrakning

Mkr Kommun Koncern
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2019 2020
Not 2 Verksamhetens intdkter
Driftredovisningens intakter
Forsaljningsintakter 14,5 12,0 14,5 15,9
Taxor och avgifter 10,5 11,3 10,5 24,2
Hyror och Arrenden 13,0 13,1 123,5 172,9
Bidrag och kostnadsersattning 102,1 117,4 102,1 117,5
E:;ssa:{:ér;i:tve:erksamhet och 11 16 24,0 16
Forsadljning av exploatering 0,6 21,5 0,6
Ovriga intdkter 0,1 0,0 32,2 0,0
Summa verksamhetens intdkter 141,3 156,0 328,3 332,7
Not 3 Verksamhetens kostnader
Driftredovisningens kostnader
Léner och sociala avgifter -462,0 -476,8 -505,1 -517,4
Pensionskostnader -42,4 -32,8 -45,3 -35,1
Inkdp av anldggning och
underhallsmaterial 0.0 79 149
Bransle energi och vatten -5,9 -5,3 -5,9 -23,2
K6p av huvudverksamhet -107,8 -110,2 -107,8 -129
Lokal- och markhyror -57,9 -55,0 -57,9 -58,4
Ovriga tjanster 0,0 -23,9 -32,2
Lamnade bidrag -29,3 -28,6 -29,3 -28,7
Realisationsforluster och utrangeringar
Bolagsskatt -1,6
Ovriga kostnader -64,4 -32,7 -151,5 -54,2
Summa verksamhetens kostnader -769,7 -773,3 -902,8 -894,6
Not 4 Avskrivningar -47,7 -54,7
Avskrivningar immateriella tillgangar -0,9 -1,5
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -8,6 -9,1
Avskrivningar maskiner och inventarier -7,0 -6,7
Summa avskrivningar -16,5 -17,3 -47,7 -54,7
Not 5 Skatteintdkter
Preliminar kommunalskatt 474,2 481,4 474,2 481,4
Preliminar slutavrakning innevarande ar -5,1 -6,9 -5,1 -6,9
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -2,7 -2,7
Summa skatteintdkter 469,0 471,8 469,0 471,8
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Mkr

Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamnings bidrag
Regleringsavgift

Kostnadsutjamning, inkl. LSS
Generella bidrag, staten

Kommunal fastighetsavgift

Summa generella statsbidrag och
utjdmning

Finansiella intakter
Utdelning aktier, andelar
Ranteintakter

Ovriga finansiella intakter
Summa finansiella intdkter
Finansiella kostnader
Rantekostnader

Summa finansiella kostnader
Extraordindra poster
Skattetillagg

Summa extraordinadra poster

Kommun

90,1
6,7
35,8
43
18,0

154,9

16,0
0,8
11

17,9

-0,1
-0,1

3,5
3,5

88,0
9,8
31,9
20,3
18,9

168,9

8,0
0,5
1,0
9,5

-0,4
-0,4

Koncern

90,1
6,7
35,8
43
18,0

154,9

16,0
0,8
0,2

17,0

-9,8
-9,8

3,5
3,5

88,0
9,8
31,9
20,3
18,9

168,9

0,7

0,7

-0,8
-0,8
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4.3 Noter 10-24 balansrakning

Mkr. Kommun Koncern
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2019 2020
Not 10  Immateriella anldggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 8,7 11,9 8,7 11,9
Inkdp 3,2 3,8 3,2 3,8
Utgaende anskaffningsvirde 11,9 15,7 11,9 15,7
Ingdende ack. Avskrivningar -7,8 -8,7 -7,8 -8,7
Arets avskrivningar -0,9 0,1 -0,9 0,1
Utgaende ack. avskrivningar -8,7 -8,6 -8,7 -8,6
Utgaende redovisat virde 3,2 7,1 3,2 7,1
Genomsnittlig nyttjandeperiod 5ar 5ar
Not 11 zlllqa;.ar::,g:iy:gg:rader och tekniska
Ingdende anskaffningsvarde 202,4 243,9
Ink6p 41,5 5,3
Forsaljningar -2,0
Utgaende anskaffningsvirde 243,9 247,2
Ingdende ack. Avskrivningar -134,3 -142,9
Arets avskrivningar -8,6 -7,7
Utgaende ack. Avskrivningar -142,9 -150,6
Utgaende redovisat virde 101,0 96,6 480,0 456,2
Genomsnittlig nyttjandeperiod 33ar 33ar
Not 12  Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 86,1 103,4
Ink6p 17,2 4,2
Utgaende anskaffningsvirde 103,4 107,6
Ingdende ack. Avskrivning -56,6 -63,6
Arets avskrivningar -7,0 -6,7
Utgaende ack. Avskrivningar -63,6 -70,3
Utgaende redovisat virde 39,7 37,2 221,2 215,1
Genomsnittlig nyttjandeperiod 4ar 43ar
Not 13  Pagaende investeringar
Ingdende varde 44,3 11,8 91,4 38,1
Investeringar -32,4 7,6 -53,3 47,4
Utgaende redovisat virde 11,8 19,4 38,1 85,5
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Mkr.

Not 14

Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i dotterbolag

Hofors kommunhus AB, 100%
-varav aktiedgartillskott

Hofors energi AB, 40%

Hofors vatten AB,

-varav aktieagartillskott

Summa aktier i dotterbolag
Andelar i intresseforetag och foreningar
Hofors Folketshus, vardereglering
kommunalférbundet SAM
Kommuninvest

Norrsken AB

Gastrike vatten

Summa andelar i intresseféretag och
foreningar

Langfristiga placeringar
Langfristiga fordringar

Ovriga , Samkraft AB+ gammelstilla
Summa langfristiga fordringar
Summa finansiella tillgangar
Forrad, exploatering

Forrad, lager

Summa forrad, exploatering
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Statsbidragsfodringar

Ovriga fordringar kortfristiga fodringar

Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Bank- och postgiro

Summa kassa och bank

Eget kapital

Ingdende eget kapital

Arets resultat

Utgaende eget kapital

Kommun

74,8
61,9
1,6

76,4

0,0
0,4
19
0,1
0,5

2,9

2,5
2,5
81,9

0,0

2,6

9,3
13,5

25,4

40,0
40,0

125,8
0,3
126,1

74,8
61,9
1,6

76,4

0,0
0,4
1,9
0,1
0,5

2,9

2,7
2,7
82,0

0,0

7,6
13,2
3,8

6,5

31,1

80,7
80,7

126,1
15,2
141,2

0,0

1,9

1,9

2,5
2,5
81,9
2,9

2,9

12,6
9,3
54,0

3,4

79,3

85,5
85,5

294,8
12,5
307,3

Koncern

0,0

1,9

1,9

2,7
2,7
60,1
3,6

3,6

17,0
13,2
31,9

9,6

71,7

126,3
126,3

308,0
25,7
333,7

Hofors kommun, Arsredovisning 2020

43(52)



Mkr. Kommun Koncern

Not 19  Avsdttningar for pensioner

Sarskild avtals/alderpension 37,3 40,5 41,2 40,8

Summa pensionsavsattningar 37,3 40,5 40,8

Léneskatt, 24,26% 9,0 9,8 9,0 10,9

Summa avsattningar inkl. I6neskatt 46,3 50,3 50,2 51,7

Ingdende avsattning 40,8 46,3 40,8

Nya forpliktelser under aret 5,7 4,0 5,7

varav

-Nyintjanad pension 5,7 3,2 5,7

-Rénte- och basbeloppsberdkning 1,1 1,1

-Ovrig post -0,8 -0,8

Arets utbetalningar -1,6 -1,6

Forandring av I6neskatt 1,1 0,8 1,1

Summa avsatt till pensioner 46,3 50,3 46,3 51,7
Not20  Ovriga avsittningar 1,1

Framtida kostnader avfalls deponi 0,5 0,5 0,0 0,5

Summa avsattningar 0,5 0,5 1,1 0,5

Not 21  Langfristiga skulder

Langfristig skuld bank, externa

kreditinstitut 45,0 63,3 379,5 387,7

Ovriga 0,1 12,0 12,2

Summa langfristiga skulder 45,0 63,4 391,5 400
Not 22  Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder 5,8 1,9

Leverantorsskulder 18,5 23,3 32,1 36,2

Moms och sarskild punktskatt 1,4 0,1 1,4 0,1

Personalskatter, avgifter och loneavdrag 21,8 18,9 15,5 19,6

Ovriga kortfristiga skulder 2,0 5,8 110,7 116,6

iLrJ]fgll(l:s:a kostnader och férutbetalda 418 50,6 58,2 67.4

Summa kortfristiga skulder 85,5 98,7 223,7 241,8
Not 23 Ansvarsforbindelser

Ingdende pensioner intjdanade fore 1998 117,4 116,1 117,4 116,1

Summa pensionsférpliktelser 117,4 116,1 117,4 116,1

Loneskatt pa pensioner, 24,26 % 28,5 28,2 28,5 28,2

Utgaende ansvarsforbindelser 145,9 144,2 145,9 1443
Not 24  Borgensforbindelser och stéllda panter

Hoforshus AB 411,1 412,2

Summa borgensforbindelser och stéllda a11,1 412,2

panter
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4.4 Noter 6vriga upplysningar

Not 25 Kostnader for revision

Mkr Kommun Koncern
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2019 2020
Not 25  Kostnader revision
Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 0,2 0,2 0,5 0,6
Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade 0,3 0,3 0,4 0,4
Total kostnad for revision 0,5 0,5 0,9 1,0

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser granskning av bokforing, delarsrapport samt

arsredovisning for rakenskapsaret 2020.
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5 Driftredovisning

Mkr. Bokslut 2019 Budget 2020 Bokslut 2020 Avvikelse 2020
Kommunfullmaktige -3,5 -3,1 -3,1 0,0
Intakter 0,3 0,0 0,2 0,2
Kostnader -3,8 -3,1 -3,3 -0,2
Kommunstyrelsen -96,6 -94,8 -97,7 -2,8
Intakter 46,8 42,8 47,7 4,9
Kostnader -143,4 -137,6 -145,4 -7,8
Barn-och -256,3 -256,8 -254,0 2,8
utbildningsndmnden

Intakter 34,3 31,6 37,3 5,7
Kostnader -290,7 -288,4 -291,3 -2,9
Socialndmnden -276,5 -273,5 -272,9 0,7
Intakter 95,8 71,1 107,1 36,0
Kostnader -372,3 -344,6 -380,0 -35,3
Gemensamt -12,2 -11,0 -7,8 3,2
Intakter 1,4 134,9 50,7 -84,2
Kostnader -13,6 -145,9 -58,5 87,4
Summa nettokostnader -645,2 -639,3 -635,5 3,9
Intakter 178,6 280,4 243,0 -37,4
Kostnader -823,8 -919,7 -878,5 41,2

Mindre avvikelse pa namndernas budget jamfért med beslutad budget 2020 pa grund av
mindre korrigeringar mellan nadmnderna.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige har budget i balans trots mindre avvikelse under
Overférmyndarverksamheten med cirka 0,2 mkr. Utfallet fér dvriga kostnader som tex
annonsering, kursavgifter och tidningar var lagre an budgeterat.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott pa 2,8 mkr. Analys av underskottet visar att
namnden har haft avvikelse av engangskaraktdr som fanns inte med i budgeten. Poster som
har paverkat resultatet negativt ar 6kade kostnader for inkdp (pa grund av nedlaggning av
inkdp Gavleborg), kostnader for 6versiktsplan och justering av avskrivningarna fran tidigare ar.
| Kost- och stad har avsaknaden av atgarder (som verkstélldas under aret) resulterat i ett
underskott. Ndmnden har haft merkostnader pa grund av covid-19 som man ansdkte medel for
och som man fatt beviljat.
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Barn- och utbildningsndmnden

Barn och utbildningsndmnden redovisar ett 6verskott pa 2,8 mkr. Under aret har namnden
haft stora kostnadsokningar avseende eleversattningar till kommunala och fristaende
huvudman, framst inom grundskola och gymnasium. En positiv effekt pa resultatet uppstod
som en f6ljd av vakanta tjanster inom férskolan, samt ett generellt 6verskott i intakter i form
av statsbidrag och kostnadsersattningar.

Socialndmnden

Socialnamnden redovisar ett 6verskott pa 0,7 mkr. Ndmnden har haft mycket merkostnader pa
grund av covid-19 som man ansékte medel for och som man fatt beviljat. Hoga kostnader for
externa placeringar inom individ- och familjeomsorg har paverkat resultatet negativt. Flertalet
vakanta tjanster under aret, minskade boendeplatser samt inga externa placeringar inom
dldreomsorgen har paverkat resultatet positivt.

Gemensamt

Mindre avvikelse i olika poster som pension, arbetsgivaravgifter, intern ranta, kundforluster
samt forséaljning av fastigheten.
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6 Investeringsredovisning

Bolagens investeringar 6ver 50 mkr, Beslutad Ackumulerat Berdknad Berdknad

pagaende projekt totalutgift utfall totalutgift avvikelse

Hoforshus AB

Lilla Forskola 53 31 53 0

et evin] Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar

ng kommunen

Fardigstallda projekt Beslutad Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift

Utvecklingsarbete 0 1688 -1688 0 0 0

Ekonomifunktion, 3000 3616 -616 1500 2325 -825

varav:

Ekonomisystem 3000 3616 -616 1500 2325 -825

Teknisk forsorjning, 6970 5419 1551 4270 3544 726

varav:

Asfaltering lissjogatan 1000 783 217 1000 783 217

Asfaltering 2750 1794 956 350 124 226

Hammarvagen

Edskevallsvdagen 2 000 2039 -39 2 000 2039 -39

Edsken bommar och 520 467 53 520 467 53

taggsystem

Gatubelysning 300 36 264 300 36 264

fornyelse

Badbryggor Edsken 100 80 20 100 80 20

Utbyte Anslagstavlor 300 220 80 0 15 -15

Fritid, Varav: 1755 3044 -1289 155 1005 -850

BMX-hallen 155 152 3 155 152 3

Kulvert 1600 2 892 -1292 0 853 -853

varmeatervinning

SN ovrigt, Varav: 1000 299 701 1000 278 722

Lyft hemtjanst 21 -21 0 0

Ombyggnation 94 -94 94 -94

Hesselgrenska

Passersystem 143 -143 143 -143

Mobler 8 -8 8 -8

Bentranare 33 -33 33 -33

BUN Ovrigt 1000 839 161 1000 839 161

Summa Fardigstallda 13725 14 905 -1180 7925 7991 -66

projekt
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Nettoutgifterna for kommunens investeringar uppgar till 22,5 mkr. gentemot budget 41,8 mkr.
Under aret har kommunstyrelsen beviljats en utokad investeringsbudget med 27,3 mkr.(Bole,
Edsken, enskilda vagar och BMX-hallen). Efter utékningen uppgar investeringsbudgeten till

41,8 mkr.

Kommunen har aktiverat projekt om totalt 14,9 mkr varav 8 mkr fran arets investeringar.

Avvikelser

Ekonomisystem: Pa grund av inkop av flera moduler.

Kulvert: Okad kostnad pa grund av omfattande asbestsanering i simhallens maskinutrymme,
och reviderat utférande pa undercentralen i simhallen for att anpassa till att ta emot

varmeatervinningen fran ishallen.

o ; Beslutad . .
Pagaende projekt totalutgift Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Strategi, varav: 14 582 5766 8816 12731 2950 9781
E 16, Genomfart 6 300 3533 2767 4950 2183 2767
Hofors
Varav: Ovrigt 1074 36
Varav: Marker E 16 2459 2147
Béle industriomrade 8282 701 7 581 7781 200 7 581
Utredning av nytt 0 1532 -1532 0 567 -567
dldreboende
Teknisk forsoérjning, 20 150 12143 8 007 19 150 11441 7 709
varav:

Anlaggsmaterial 1650 1319 331 650 617 33
asfaltering

Tradplantering 100 0 100 100 0 100
Administrativ 100 0 100 100 0 100
utveckling

Enskilda vagar 18 300 10 824 7476 18 300 10 824 7476
Ekonomifunktion, 300 91 209 300 91 209
varav:

E-handel system 300 91 209 300 91 209
SN 2000 311 1689 1689 0 1689
Varav: Treserva 2 000 311 1689 1689 0 1689
Summa pagaende 37 032 18 311 18 721 33 870 14 482 19 388
projekt

Kommunen har pagaende projekt om totalt 14,5 mkr fran arets investeringar.
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7 Revisionsberattelse
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8 Ordlista

Avskrivning — Planmassig vardeminskning av anldaggningstillgang p.g.a. alder och utnyttjande.
Avsdttning — En ekonomisk forpliktelse dar storleken eller forfallotiden inte ar helt bestamd.

Balansomslutning — Summa av det bokforda vardet av tillgdngarna i kommunens
balansrakning.

Balansrikning — En sammanstallning som visar tillgangar, eget kapital och skulder vid arets
slut.

Balanserat resultat — Resultat justerat for taxefinansierad verksamhet och extraordinara
poster.

Borgensdtagande — Borgensforbindelser som kommunen har tecknat for t.ex. kommunala
bolag.

Driftredovisning— Redovisar kostnader och intdkter under aret per ndmnd.

Eget kapital - Kommunens formogenhet, ingaende eget kapital samt arets resultat.
Finansnetto — Skillnaden mellan rantekostnader och ranteintakter.

Internrdinta — Kalkylmassig kostnad for det kapital som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Immateriella tillgangar - Med immateriell tillgang avses en tillgdng utan fysik form, exempelvis
nyttjanderatt, programvaror, licenser

Investeringsbudget — Redovisar planerade investeringsutgifter per objekt och namnd.
Kapitaltjéinst — Samlad benamning for internranta och avskrivningar.

Kassaflédesanalys — Visar hur kommunen finansierat sin verksamhet. Skillnaden mellan
tillférda och anvanda medel beskriver hur kommunens likvida medel férandras.

Kortfristiga skulder respektive fordringar: Skulder eller fordringar som férfaller under det
nédrmaste dret.

Ldngfristiga skulder respektive fordringar- Skulder eller fordringar, som férfaller efter mer dn
ett ar.

Materiell anléiggningstillgdng — Fasta och I6sa tillgdngar fér stadigvarande bruk som
fastigheter, anléggningar, maskiner och inventarier.

Likviditet — Betalningsberedskap pa kort sikt

Nettokostnader — Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar.
Finansieras med skatteintdkter och statsbidrag.

Nettokostnadsandel — Summa verksamhetens nettokostnader i % av skatteintakter och
generella bidrag.

Omsittningstillgdngar — Tillgodohavande i form av tillgodohavande i kassa, bank och
kortfristiga placeringar.

Pensionsskuld — Avsattning for pensioner som skall motsvara nuvdrdet av framtida
pensionsutbetalningar till den del pensionerna ar intjanade.

Periodisering — Fordelning av kostnader och intakter pa de redovisningsperioder till vilka de
hor.
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Resultatréikning— Oversiktlig sammanstallning av &rets intdkter och kostnader och hur det
paverkar eget kapital.

Rérelsekapital — Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.

Skatteunderlag — Ar totalsumman av kommunmedborgarnas beskattningsbara inkomst
dividerat med 100.

Soliditet — Andel eget kapital av de totala tillgangarna, d.v.s. graden av egna finansierade
tillgangar
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