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1 Inledning

Ar 2023 har varit tufft for kommunsektorn. Hoga prisdkningar i verksamheterna och kade
pensionskostnader 2023 och 2024 ger tillsammans med hogre rantor tuffa ekonomiska forutsattningar.
Under 2023 har det genomforts atgarder for att minska underskotten pa kort sikt och anpassa
verksamheten for en langsiktigt uthallig ekonomi. En atgard for att arbeta med kostnadsutvecklingen
langsiktigt har varit att gd med i SKR:s projekt "budget pa prislapp" for att sdkerstalla anpassning av
verksamheterna utifran befolkningsférandringar och standardkostnader i inledningsskedet av
budgetarbetet.

Under 2023 har alla erforderliga beslut tagits infér byggandet av nytt dldreboende. Det ar kommunens
enskilt storsta investering nagonsin och forsta spadtaget ar planerat till mars 2024.

Resultatet for aret som helhet ar negativt trots manga atgarder och arbetet med att anpassa
verksamheterna fortgar.
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1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Efter lite julefrid kliver vi nu in i ett nytt ar, 2024 har tagit sin bérjan och vi ser fram emot det nya aret med
nya mojligheter och utmaningar.

Liksom de flesta ar har mycket hant i varlden, i Sverige och dven i Hofors kommun. Ett ar av den nya
mandatperioden har gatt och med den ett nytt kapitel i kommunens utveckling. Ett konkret exempel pa det
ar att kommunen har startat en helt ny budgetprocess som vi hoppas och tror kommer bidra till battre
styrning och tydliga prioriteringar. For mig som KSO har mycket varit nytt och jag vill darfor rikta ett stort
TACK till alla er som pa ett varmt satt valkomnat och samtidigt informerat om var i manga delar fantastiska
verksamhet.

Processer och projekt tar sin borjan och avslutas. | slutet av december invigde vi den upprustade
genomfarten av E16 genom kommunen, en investering som ledde till 6kad tillganglighet, sakerhet och
attraktivitet. Ett planeringsarbete och genomfdrande som pagatt sedan 2009.

Nagra till stora och helt nodvandiga projekt ar det nya dldreboendet pa Vasterhéjden som har byggstart
under 2024. | Torsaker gors en stor satsning pa tillganglighetsanpassat seniorboende som blir klart under
aret och ar avsett for malgruppen 65 ar och aldre.

Beslut om en IT-satsning i kommunen ar tagen, som ett forsta steg i battre och sakrare IT- miljo men ocksa
att kunna mota framtidens krav och mojligheter for digitala [6sningar i skolan och dldreomsorgen men dven
kunna ha en arbetsmassigt bra miljé i kommunens alla delar.

En del historiska handelser har skett, jag tanker pa Ovako som forst i varlden implementerat vatgas i
storskalig stalproduktion som ett led i den gréna omstallningen. En investering och satsning som satter
Hofors pa den globala kartan och tryggar framtidstron.

Hofors kommun fick ocksa i slutet av dret motta den fina forstaplatsen som basta tillvaxt for foretag i
Gavleborgs lan i 2023 ars tillvaxtindex. Ett pris som tilldelas de kommuner i varje lan dar foretagen vaxer
bast. Ett pris som visar att foretagen okar och véxer, och det tryggar jobben som &r sa viktigt i
samhallsbygget. Naringslivsarbetet i Entré Hofors och kommunen fortsatter i full kraft. En ambition
framover ar att fa med fler unga i féretagandet i kommunen.

Resultatmadssigt gar vi mot ett nagot béttre slutresultat dn vad tidigare prognoser pekade pa. Minus 12
miljoner kronor. Orsaken ar inflationen, ranteldget och allmanna prisdkningar som nar nivaer vi inte
tidigare sett. Detta slar hart mot civilsamhallet men dven mot kommunen. Jag vill passa pa att tacka alla
vara medarbetare och chefer som gjort sitt yttersta for att hantera ovantade handelser och tuffa
utmaningar utifran ett tufft ekonomiskt lage. Tillsammans har vi tagit oss igenom 2023 och det ska vi ocksa
gora med 2024, som féormodligen blir ett minst lika utmanande och hdndelserikt ar. Att fortsatta utveckla
vara verksamheter ar en viktig del i att uppratthalla god kvalité och god service till vara kommuninvanare.

Ett viktigt medskick i dessa tider, att handla lokalt kan vara det som gor att vi fa ha vara samhallsfunktioner
kvar. Det ar viktigare an nagonsin i tuffa tider att vi alla stottar vart lokala naringsliv.

Tomas Isaksson (S)

Kommunstyrelsens ordférande
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

2023 2022 2021 2020 2019
Resultat i mnkr.
Verksamhetens intakter 325,2 341,2 394,4 332,7 328,3
Verksamhetens kostnader -963,3 -925,7 -976,6 -894,6 -902,8
Arets resultat 6,2 40,7 26,0 25,7 12,5
Nyckeltal
Soliditet i % 26,8 34,5 37,4 39,9 31,6
Kassalikviditet i % 96,1 108,5 112,0 83,4 137,4
Ovrigt
Langfristiga skulder i mnkr. 404,1 428,0 444,7 400,0 391,5
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Kommunen

2023 2022 2021 2020 2019
Allmant
Befolkning 9374 9470 9 586 9571 9588
Varav 0 ar 70 73 84 86 93
Varav 1-5 ar 450 467 498 510 502
Varav 6-15 ar 1011 1031 1051 1018 1 006
Varav 16-19 ar 404 391 363 374 387
Varav 20-65 ar 4993 5099 5206 5197 5229
Varav 6679 ar 1767 1747 1746 1754 1717
Varav 80 ar och dldre 679 662 638 631 654
Antal anstallda, tillsvidare 868 895 908 890 886
Personalkostnader, mnkr. 503,7 490,3 511,5 476,8 462,0
Skattesats, kr 34,37 34,37 34,37 34,37 34,37
Varav kommunen, kr 22,86 22,86 22,86 22,86 22,86
Resultat i mnkr.
Verksamheternas intdkter 142,7 146,9 168,7 156,0 141,3
Verksamheternas kostnader -838,2 -814,8 -816,7 -773,3 -769,7
Arets resultat -12,0 21,1 3,2 15,2 0,3
:3:;:‘::\::?kselse, mnkr. 353 244 -36,9 0.7 L7
Kommunstyrelse -17,3 -11,7 -11,5 -2,8 -2,0
Barn- och utbildningsnamnd -3,6 3,1 -11,5 2,8 3,2
Socialndmnd -14,4 -15,2 -13,9 0,7 0,5
Nyckeltal
Kassalikviditet i % 137,3 135,5 126,8 113,3 148,0
Langfristiga skulder i mnkr. 72,2 73,2 68,9 63,4 45,0

Definition nyckeltal

Soliditet ar ett finansiellt nyckeltal som visar hur stor andel av féretagets totala tillgangar som finansierats
med hjalp av eget kapital. Soliditeten anger foretagets stabilitet eller formaga att motsta forluster och
overleva pa langre sikt.

Kassalikviditet dr ett ekonomiskt nyckeltal som visar foretagets betalningsférmaga pa kort sikt (likviditet)
genom att stilla omséattningstillgangarna (minus varulager och pagaende arbeten) i forhallande till de
kortfristiga skulderna. Tumregeln &r att kassalikviditeten bor ligga pa minst 100%.

Langfristiga skulder ar skulder som forfaller forst efter ett ar. Exempel pa langfristiga skulder ar langfristiga
Ian och checkrakningskredit.
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2.2 Den kommunala koncernen

Kommunens hogsta beslutande organ ar Kommunfullmaktige.

Fullmaktiges ledamoter valjs av medborgarna i kommunalvalet som sker samtidigt med riksdags- och
landstingsvalen vart 4:e ar. Platserna i kommunfullmaktige, mandaten, fordelas proportionellt efter antalet
roster som varje politiskt parti far i kommunalvalet.

Kommunfullméaktige utser ledamoter och ersattare i kommunens namnder, styrelser och bolagsstyrelser
samt revisorer och revisionsersattare.

Kommunstyrelsen bereder de drenden som ska avgoras av kommunfullmaktige. Besluten ska darefter
verkstallas av kommunens namnder och styrelser.

Den politiska organisationen i Hofors bestar av tre egna ndmnder, kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsndmnden samt socialndmnden. Kommunen ingar i flertalet gemensamma nadmnder dar man
samarbetar med narliggande kommuner samt region Gavleborg.

Vistra Gastriklands
samhillsbyggnadsn

Arbetsutskott

Litskott
individdrenden

Antagningsutskott

Valberedning

Kommunal- - . .
/ Kommun Revision
forbund -
fullmaktige
Gastrike raddningstjdnst
Géstrike atervinnare
Gemensamma . . Barn- och .
Gt Kommunstyrelse || Socialndmnd utbildningsnamnd | | Valndmnd Bolag

Hofors Kommunhus

dmnd Tillg&nglighetsrad
P Hoforshus 100%
G Pensiondrsrad
L Brottsffjr:ebyggande Hofors Elverk 100%
radet Hodns kraft 100%
Kult h fritidsutskott
Nimnd fér i Adven Hofors AB
verksamhetsstad 40%

Hofors vatten 1%

Foretagshalsovards

namnd Géstrike vatten 10%

Krisledningsnamnd

FoU vilfard,
Hjélpmedel,
Regnet, HelGe-
biblioteken

Enligt kommunallagen ska det i en kommun finnas kommunfullmaktige, kommunstyrelse, revisorer,
valndmnd, myndighetsnamnd samt dverférmyndare. Darutover far kommunen vélja hur verksamheten ska
organiseras.

Organisationen i Hofors kommun bygger pa en tydlig rollférdelning mellan politiker och verksamheter.
Namnderna har budgetansvar inom sitt verksamhetsomrade och far tjanstemannastod av respektive
verksamhet.
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Mandatfordelning i kommunfullmaktige mellan 2023-2026

Parti Mandat
Arbetarpartiet - Socialdemokraterna 10
Sverigedemokraterna 5
Moderaterna 4
Hoforspartiet 4
Vansterpartiet 3
Liberalerna 2
Centerpartiet 2
Kristdemokraterna 1
Summa 31

Namnder, ordforande och ansvarig tjansteman

Namnd Ordforande Ansvarig tjansteman
Kommunfullmaktige Mari Rasjo Fredrik Sundqvist
Kommunstyrelsen Tomas Isaksson Fredrik Sundqvist

Barn- och utbildningsnamnden Helena Blom Ylva Appelgren
Socialndmnden Tomas Frojd Cissi Hedwall, Heidi Bolstad
Bolag Styrelseordforande Verkstdllande direktor
Hoforshus Kenneth Axling Christian Rickardsson
Hofors elverk Jakob Staland Christian Rickardsson
Adven Hofors Anders Ericsson Erik Gynt

Hofors vatten Torbjorn Jansson Lena Blad

2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Omvadrldsanalys

Fortsatt hoga kostnader

Kommunsektorn visar negativa resultat bade i ar och 2024. Det beror i huvudsak pa kraftigt hojda
pensionskostnader och prisékningar som i kombination med hoga rantor ger tuffa ekonomiska
forutsattningar.

Det ar framfor allt regionernas resultat som bidrar till underskotten i sektorn. Det kan till stor del forklaras
av att de 6kade pensionskostnaderna paverkar dem mest. Flera kommuner vittnar om att de karva
forutsattningarna kommer att medféra negativa resultat i ar och nasta ar.

Svensk ekonomi drabbas hart av den pagaende inflationsbekdmpningen och BNP faller i ar och ¢kar svagt
nasta ar. Riksbankens atstramningar vantas i storre utstrackning leta sig till sysselsattningen och medféra
att 6kningstakten i [6nesumman minskar under 2023 och under 2024. Det bidrar till att tillvaxten av
skattunderlaget ocksa minskar under denna period. | kombination med en envist hog inflation ger det i
reala termer en minskning av skatteunderlaget.

Under 2023 har det hoga priset pa el, drivmedel och livsmedel inneburit hégre kostnader for flera
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kommunala verksamheter.
Lagkonjunktur da képkraften urholkas

De senaste arens inflations- och ranteuppgang har lett till en ekonomisk inbromsning och svensk BNP faller
med 0,6 procent i ar. Nasta ar vantas en svag uppgang (+1 procent) men Sverige befinner sig fortfarande i
lagkonjunktur. Nar omvarlds ekonomin repar sig 2025 och 2026 férvantas aterhamtningen bli storre.

Inflationen &r pa vag ned dven om det gar trogt. Nedgangen innebar dock inte sénkta priser utan en
stabilisering av den nya hoga prisnivan. Svensk ekonomi drabbas hart bade av inflationen och den
pagaende inflationsbekampningen. Prisokningar och rantehdjningar paverkar alla sektorer i ekonomin.
Bostadsbyggandet paverkas kraftigt och antalet paborjade lagenheter minskade med nastan 60 procent
forsta halvaret i ar jamfort med samma period férra aret. Investeringarna i naringslivet har minskat men
samtidigt utvecklats férhallandevis starkt med tanke pa den kraftiga ranteuppgangen. Hogt skuldsatta och
rantekansliga hushall bidrar ocksa till konjunkturnedgangen néar deras kdpkraft minskar. Inflationen har
inneburit att reallénerna fallit till 2013 ars niva. Hittills har férsvagningen av hushallens kopkraft mildrats av
att de har anvant det buffert sparande som byggdes upp under pandemin, men successivt slar de héga
priserna och rantorna igenom.

Den hoga inflationen ger kraftigt 6kade pensionskostnader och héga prisokningar i verksamheterna. Det
reala skatteunderlaget urholkas och minskar med 6ver 2 procent 2023 och nésta ar med 0,5 procent. Ingen
prognosmakare forutsag att inflationen skulle bli sa hog och att den skulle vara sa persistent. Det dr en
stérning som fatt extrema effekter i kommunsektorn. Det innebér att manga kommuner och regioner inte
kunnat forbereda sig pa detta lage, utan forvantade sig en mer normal lagkonjunktur och ekonomisk politik.
Manga har 4nda satt av medel i resultatutjamningsreserver och dven starkt sin soliditet och likviditet.

Hofors kommun

2023 har varit ett tufft ar ekonomiskt fér Hofors kommun. Kostnadsékningar till féljd av den hoga
inflationen har inte kunnat pareras och kommunen gor ett underskott som maste aterstallas inom tre ar i
enlighet med balanskravet. De ekonomiska prognoserna har under aret visat pa storre férvantade
underskott men tack vare hogre avrakningar pa skatteintakter och fler riktade statsbidrag sa ser det lite
béattre ut trots det negativa resultatet.

Den osdkra omvarlden kommer medféra att Hofors kommun maste ha en beredskap for 6kade kapital- och
verksamhetskostnader. Kommunen ar nu inne i en fas dar beslut maste fattas om hur den anstrangda
ekonomin pa kort och pa lang sikt ska hanteras. Att vdaga av hur mycket verksamhet och kostnader det finns
utrymme for pa langre sikt ar mycket svart, men nédvandigt.
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Befolkningsutveckling

Befolkningen i Hofors kommun i borjan av 2023 var 9 472 personer som var en minskning med 106
personer jamfért med 2022. Under 2023 har kommunen minskat med 98 personer och den sista december
2023 uppgick Hofors kommuns invanarantal till 9 374 personer.

Fédelsedverskott: - 45 personer

Fler dog an foddes. Det foddes 68 barn medan 113 personer avled under ar 2023. Det innebar att Hofors
kommun har ett negativt fodelsenetto pa 45 invanare vilket kommunen néastan alltid brukar ha.

Flyttningsnetto: -55 personer

Under 2023 flyttade 395 personer till Hofors medan 450 flyttade ut. Kommunen har darmed ett negativt
flyttnetto pa 55 personer.

Under aret 6kade Sveriges befolkning med 30 200 personer, vilket ar den lagsta folkdkningen pa 22 ar.
Under 2023 minskade folkmédngden i 12 av 21 1dn och i 193 av landets 290 kommuner. Det ar betydligt fler
dn 2022 da 5 14n och 131 kommuner hade en folkminskning. Gavleborgs 1an minskade med 1692 invanare
2023 och bland de tio kommunerna i lanet minskade befolkningen i nio.

Enligt SCB statistiken de flesta som flyttade in kom fran andra lan och en liten andel flyttade in fran andra
kommuner i Gavleborg.

Av de som lamnade kommunen flyttade halften till 6vriga kommuner i Gavleborg, och halften till andra lan i
Sverige.

Naringsliv

Hofors kommun har som mal att arbeta med att skapa férutsattningar for att starka och bredda de foretag
som finns i kommunen sa att de kan expandera. Kommunen skall dven verka for att bidra till nyetableringar
pa orten. Fokusomraden i kommunens Framtidsstrategi 2026 ar Stalet i framtiden, miljoé/energi, e- handel,
grona naringar och besoksnaring.

Entré Hofors, som ar en ekonomisk forening, ansvarar for naringslivsfragor pa uppdrag av Hofors kommun.
Tillsammans med Hofors kommun ar malet att arbeta for att skapa forutsattningar till att nya foretag skall

kunna etablera sig i Hofors kommun samt att stdrka de foretag som finns etablerade. Detta uppdrag ligger
pa samtliga verksamheter i Hofors kommun, i enlighet med Framtidsstrategin 2026.

Entré Hofors arbetar, bland mycket annat, for att skapa nya jobb kring grona naringar och bidra med att
hoja sjalvforsorjningsgraden i kommunen.

| kommunen pagar stora satsningar som under aret har invigts. Bland annat invigde Ovako Sveriges storsta
anlaggning for produktion av vatgas och med den nya anlaggningen blir de forst i varlden med att efter
varma stal med vatgas infor valsning. Satsningen bestar av flera delar och en tankstation, multimack, for
vatgasdrivna stora fordon planeras i anslutning till anlaggningen.

| Béle industriomrade férbereds for nya foretagsetableringar eller utékningar av befintliga foretag.

Mellan 2014-2018 hade Hofors lanets basta foretagsklimat. Darefter har man tappat flertalet placeringar i
Svenskt Naringslivs ranking. Under 2022 pekade kurvan uppat igen, men nar resultatet for 2023
presenterades i slutet av september gick kurvan nedat igen och Hofors tappade 18 placeringar jamfort med
i fjol och placerar sig pa nummer 183 av landets 290 kommuner. Detta innebér att Hofors ar lansfyra efter
Ovanaker, Sandviken och Ockelbo.

Naringslivsklimatet dr en viktig vardematare for att nya foretag skall etablera sig i kommunen. Hofors
kommun maste fortsatta lyssna in vad féretagen vill, méta upp och finnas dar. Arbeta med dialog,
information service och bemétande och synas ute pa foéretagen maste lyftas, vilket ocksa papekas av
foretagen i Svenskt Naringslivs ranking.

Under 2023 startades 39 foretag i Hofors kommun, vilket ar ett |agt resultat jamfort med 2021 och 2022 da
siffran var 77 respektive 45. Med tanke pa konjunkturlaget far det 4nda anses som en rimlig utveckling.
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Vart att ndmna ar att Hofors kommun hade lanets basta tillvaxt under 2023 enligt SYNAs undersékning
vilket kdnns gladjande efter ar av pandemi och 6kade kostnader fér bland annat el och drivmedel.

Byggande och bostadsmarknad

Hofors kommun ansvarar for att ta fram en bostadsforsorjningsplan och det genomférs under ar 2024.
Planen anpassas till befintlig och kommande 6versiktsplan. | 6versiktsplanen framgar méjliga omraden for
att utveckla bostadsmarknaden i Hofors. Under slutet av ar 2023 blev seniorboendet pa Centralgatan 13
fardigstallt med mojlighet for hyresgaster att flytta in fran 2024-02-01. Trygghetsboende i Torsaker
berdknas vara klart i augusti ar 2024.

Hallbarhet

| augusti 2021 fattade Kommunfullmaktige beslut om att ge Kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram forslag
till en hallbarhetsstrategi som ska erséatta tidigare miljoprogram. Beslutet ska ses som att kommunen nu
hojer ambitionen att utveckla inte bara miljdarbetet utan hallbarhetsarbetet i stort. Hallbarhetsstrategin
ska utga fran Agenda 2030 och omfatta dimensionerna miljo, ekonomi och socialt. Arbetet med att ta fram
en héllbarhetsstrategi aterstartades under hosten 2022 och tanken var att det skulle fortsatta under 2023
men da arbetet med en ny vision stannade av och ingen tydlig koppling till Agenda 2030 har tagits sa har
inget dvergripande arbete skett men i olika vardagssammanhang sa sker samverkan utifran ett
hallbarhetsperspektiv med Hofors viktiga partners sa som Hoforshus, VGS, Gastrike vatten med flera.

Hofors kommun arbetar tillsammans med Hofors Vatten for att ta fram en vattentjanstplan. Planen
berdknas antas under forsta kvartalet 2024 som tydliggor hur vi planerar att forse alla i kommunen med
vatten- och avloppstjanster for framtiden.

Ett antal atgarder har gjorts for att minska kommunens elférbrukning. Den storsta enskilda atgarden far
anses vara stangning av ishallen under sommarmanaderna.
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Pensionsforpliktelser

Den forpliktelse som kommunen har att i framtiden betala ut pension redovisas pa tva olika séatt, enligt den
sa kallade "blandmodellen". De pensionsforpliktelser som har uppstatt fran och med 1998 och framat,
redovisas l6pande under intjdnandeperioden som en kostnad i resultatrakningen och som en avsattning i
balansrakningen. Avsattningen for aret uppgick till 75,8 mnkr, vilket ar en 6kning med 13,3 mnkr mot
foregaende ar. | takt med att denna del sedan utbetalas kommer ingen kostnad att belasta kommunen,
eftersom kostnaden redan har redovisats vid tidpunkten for intjanandet.

De pensionsforpliktelser som har uppstatt fore 1998 har inte I6pande redovisats som en kostnad i
kommunen. Denna del uppgick till 131,6 mnkr inklusive l6neskatt, vilket ar en 6kning med 0,8 mnkr.
Eftersom intjanandet av dessa pensionsratter inte har kostnadsforts tidigare, innebar detta att 131,6 mnkr
kommer att belasta kommunen i form av kostnader, i takt med att de betalas ut. Pensionsforpliktelsen
minskar i takt med att utbetalningar gérs och 6kar genom basbeloppsforandringar och rantejusteringar.

Kommunen har ocksa tryggat en del av pensionsférpliktelsen i pensionsforsakring (2016) som 2023 uppgar
till 87,4 mnkr.

Pensionsforpliktelser, mnkr 2023 2022 2021
Pensionsforpliktelse i balansrdakningen (avsattning) 75,8 62,5 60,8
Pensionsforpliktelse som ansvarsforbindelse 131,6 130,8 139,0
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 87,4 84,8 80,1
Summa pensionsfoérpliktelser (inkl. Ioneskatt) 294,8 278,1 279,9

2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Aret inleddes med mycket fokus pa att utbilda och samverka mellan den nya majoriteten, nya politiker och
tjanstemannaorganisationen.

Kommunstyrelsen har under perioden anstallt en teknisk chef och har med det ocksa overtagit det
strategiska ansvaret for teknisk férsorjning fran Hoforshus. Kostnaderna for sn6- och halkbekdampning har
varit hoga, detta till foljd av omvaxlande vader.

Fran 1 januari har kommunstyrelsen dvertagit ansvaret for trafikforsorjning fran Vastra Gastriklands
Samhallsbyggnadsnamnd.

Under 2022 beviljades kommunen medel fran Kammarkollegiet for att na en ekonomi i balans. Inom ramen
for detta har kommunstyrelsen driftsatt robotar for stadning och grasklippning. Férprojektering for solceller
pa ishallen har genomforts men da det efter en konstruktionsutredning konstaterades att ishallen ej klarar
den belastning som solceller kommer innebéra kan vi ej ga vidare med detta. En utredning pagar nu i stallet
for att se om Hoforshallen/simhallen skulle kunna fungera istéllet. Central bemanningsenhet och hallbar
arbetstidsforlaggning fortgar. Med bakgrund av héga sjuktal och vikariekostnader behéver kommunen
nyttja resurserna effektivt med en hallbar arbetstidsforlaggning och darigenom uppna ett hallbart arbetsliv
med kvalitet och mindre sarbarhet med mera

Under 2023 har en forstudie for IT-samgaende med Gavle slutforts. Férstudien belyser nulaget,
kostnadsbild och framtida forutsattningar. Forstudien visar att ett samgaende med Gévle enligt den sa
kallade Ockelbomodellen ar 6nskvard. Kommunstyrelsen har givit kommunchef i uppdrag att pabérja
avtalsférhandlingar med Gavle kommun vilket har pagatt under hosten.

Hofors kommun har préaglats av den stigande inflationen i Sverige. Med hdjda priser och stigande rantor har
forutsattningarna i kommunen fordndrats. Detta har slagit framst mot enheterna Stad och maltid, teknisk
forsorjning samt Kultur och Fritid. Kommunen forbrukar arligen ca 3 miljoner kWh, for att minska de
ekonomiska konsekvenserna av hojda elpriser beslutade kommunstyrelsen om nya forutsattningar for
ishallen utanfor sdsong.

Ombyggnationen av E16 som pagatt under nagra ar ar sa gott som klar. | december var det invigning av den
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nya E16 dven om arbetet i sin helhet kommer att slutféras under varen 2024.

Hofors kommun har tillsammans med 6vriga kommuner i lanet gatt i ett EFS-projekt for att fraimja ungas
narvaro i skolan - FUN. Projektet ligger i linje med Ovriga satsningar sdsom Drogfri skola, Drogfri
skolavslutning och kommunens utokade ansvar i BRA-arbete.

Tidigare grundsarskola och traningsskola har fran den 1: a juli 2023 bytt namn och bendmns numera
Anpassad grundskola och en ny laroplan och timplan har ersatt den tidigare.

Inom elevhalsa och stod har ett arbete med nya rutiner for samverkan med regionen pabdorjats. Digitala
traffar med IFO och BUP genomfors liksom med Elevhalsan i grannkommunerna. MLA och flera andra
funktioner inom Elevhalsan samverkar regelbundet med motsvarande kompetenser inom regionens
kommuner.

Inférande av att digitalisera hela forsorjningsstods processen pagar men den ar férsenad. Nar den &r inférd
kommer tid att frigéras fran personalen. Personalen kan anvanda den tiden med klienterna for att motivera
dem till att bli sjalvférsorjande och sjalvstandiga i sina liv i stallet for att vara beroende av forsérjningsstod.

Inom barn och familjeenheten fortgdr samverkan om tidiga insatser med skolan, elevhélsan och
barnavardscentralen. Ett led i att utveckla kommunens arbete med hemmaplans losningar &r att
familjebehandlarna skall utbildas under hosten med inriktning mot svarare och mera komplexa drenden for
att pa sikt minska placeringar av barn och unga.

Under 2023 har alla erforderliga beslut tagits infor byggandet av nytt dldreboende. Det &r kommunens
enskilt storsta investering nagonsin och forsta spadtaget ar planerat till mars 2024.

Under juni togs en rambudget for 2024, rambudgeten kommer medfdra att stora besparingar behover ske
inom respektive namnd for att na en ekonomi i balans. Dessutom har férutsattningarna foréandrats for
bland annat pensionsataganden, skatteprognosen samt skenande kostnadsutvecklingen i omvarlden. Ett
projekt tillsammans med andra kommuner och SKR startade upp i augusti och pagar fram till och med april
2024 som en grund for uppstart av en ny budgetprocess for budget 2025.

| augusti tillsattes Hofors kommuns bitradande kommunchef som tillférordnad kommunchef fram till sista
februari 2024. | december slutférdes rekryteringen av kommunens nya kommunchef som tilltrader 1 mars
2024.

Kommunala bolagen

Hofors Elverk investerar i elnatet tillsammans med Vattenfall dar regionnatet ska byggas om. Syftet ar att
hoja kapaciteten och leveranskvaliteten i elnatet for att mota kundernas behov.

| slutet av 2023 beslutade styrelsen i Hofors Elverk att tillsammans med Gavle Energi studera méjligheterna
att bilda ett gemensamt elnatsbolag. Oavsett hur utredningen gallande gemensamt elndtsbolag utmynnar
beddms Hofors Elverk vara for litet for att klara framtida krav pa leveranssakerhet, kompetens och kvalité
varfor samverkan i nagon form andock behéver ske.

For verksamhetsaret 2023 har Hoforshus fatt en liten kompensation via hyresékning for kommunala
lokaler. Detta samtidigt som det sker stora kostnadsokningar for elenergi, elndt och andra mediakostnader.
Prisutvecklingen for byggmaterial &r orovackande hog och den generella prisutvecklingen &r ocksa hog.
Hofors kommun drabbas direkt av denna utveckling da Hoforshus har en sdmre maéjlighet att uppratthalla
en tillfredsstéllande niva pa underhallet. Inom skolomradet finns det slitna lokaler som ar i ett stort behov
att atgardas.
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2.5 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Roller och ansvarsfordelning inom kommunkoncernen

| Hofors kommun ar den kommunala koncernen den évergripande styrenheten. Med den kommunala
koncernen avses kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, koncernbolaget (Hofors kommunhus AB), samt
kommunens ndmnder och andra bolag. | férvaltningsberattelsens organisationsoversikt framgar hur den
kommunala koncernen &r strukturerad. Styrning och uppfoljning ar, sa langt det &r maojligt med hansyn till
verksamhetens art och lagstiftning, utformad med syfte att styra pa ett likartat satt oberoende av vilken
verksamhet eller juridisk organisationsform som berors.

Ansvarsstruktur

Inom Hofors kommunkoncern finns flera nivaer av politiskt styrande instanser: kommunfullmaktige,
kommunstyrelse och namnder samt styrelser for de kommunala bolagen. Dartill finns det en
tjanstemannaorganisation.

| bilden nedan illustreras struktur och roller fér styrning och uppféljning inom den kommunala koncernen.

Kommunfullmé&ktige

Budget med plan (ramar, uppdrag, mal)

Reglemente Bolagsordning
Delegationsordning Agardirektiv
Kommunstyrelsen Kommunala bolagen
Styra, leda och samordna den kemmunala koncernen Styra, leda och samordna verksamhet
Halla uppsikt inom kommunala koncernen Mal fér verksamhet och ekonomi
Overgripande ansvar far internkontroll Rapportera till Kommunstyrelsen och
Rapportera till kommunfullmaktige Kommunfullmaktige

Uppratta affarsplan
Internkontroll avseende verksamhet och ekonomi

Kommunens ndmnder

Styra, leda och samordna verksamhet

Mal far verksamhet och ekonomi
Rapportera till Kommunstyrelsen
Internkontroll avseende verksamhet och ekonomi

Kommunfullmdktige, med de demokratiskt folkvalda politikerna, ar det hogsta beslutande och styrande
organet. Kommunstyrelsen faststaller overgripande visioner, planer, mal och uppdrag for den kommunala
koncernen. Detta gors i budget och 6versiktsplan. Fullmaktige faststaller dven reglementen,
bolagsordningar, dgardirektiv med mera, och tillsdtter ledaméter i kommunstyrelse, ndmnder och
bolagsstyrelser. Fullméaktige godkanner delarsrapporter och arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet
for styrelser och namnder inom kommunens namndsorganisation. Kommunstyrelsen har det 6vergripande
ansvaret for verkstallighet, uppféljning och utvardering vilket inbegriper samordning av mal, riktlinjer
direktiv och ekonomi for styrning och kontroll av hela den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen svarar
saledes for planering och uppfoljning av ekonomi och verksamhet for kommunens néamnder, de
kommunala bolagen samt kommunalférbunden. Betydande delar av detta ansvar ar kopplat till
uppsiktsplikt och intern kontroll.

Kommunstyrelsen rapporterar till kommunfullmaktige. Styrelsen foér Hofors kommunhus AB svarar for
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finansiell, skattemassig samt viss operativ samordning, mellan bolagen sinsemellan och mellan bolagen och
kommunen. Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, foljer lagar
och riktlinjer samt bidrar till att kommunfullmaktiges uppdrag verkstalls och uppnas. Den kommunala
koncernens tjanstemén ansvarar for att till se att de politiska nivaerna har tillgang till sakkunnig kompetens
vid beredning av drenden samt for att bedriva den operativa verksamheten.

Struktur for styrning av den kommunala koncernen

| Hofors kommun utgar styrning och uppféljning utifran mal med verksamheten i den kommunala
koncernen. Ekonomiska ramar och mal sétts fér verksamheter, sedan ar det nimnden/styrelsen som har
ansvar for att verksamhet uppnar dessa mal. Kommunfullméaktige beslutar om mal fér god ekonomisk
hushallning, samt om Overgripande styrdokument. Styrdokument anvands for att fértydliga den politiska
viljan och sdkra en effektiv och saker verkstallighet. Det kan handla om utveckling, férhallningssatt och
rattssaker hantering.

Processer for faststdllande av mal, budgetering och uppfoéljning

En kommun &r i grund och botten en komplex organisation att styra. Den paverkas av faktorer som statliga,
regionala och kommunala mal, av omvarldsfaktorer som standigt férandras, skiftande krav och behov hos
kommunens medlemmar och faktorer som vi inte kan forutse i férvag. For att klara denna utmaning kravs
en langsiktighet och en stor grad av flexibilitet i styrningen, med en tydlig riktning och ett stort friutrymme.

Grunden fér Hofors kommuns prioriteringar ligger i, den av fullmaktige faststéallda, framtidsstrategin. Denna
galler till ar 2026, men behover revideras for att battre passa in i den forandrade verkligheten.

Utifran denna har kommunfullmaktige faststallt tva fokusomraden; en vaxande kommun och en hallbar
utveckling. Dessa tva fokusomraden har sedan brutits ned i olika kommundvergripande delmal. Dessa
delmal ska sedan realiseras i de olika ndmnderna och styrelserna som i budgetprocessen satter mal for den
egna verksamheten. Dessa utvarderas minst tertialvis utifran olika former av matt. Exempelvis statistik,
nyckeltal eller andra former av utvarderingar.

Denna utvardering sammanstalls sedan i deldrsbokslut och till slut i bokslutet.
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Internkontroll

Intern kontroll ar ett av flera satt for Hofors kommun att sakra och utveckla verksamhetens kvalitet. En
tillfredsstallande internkontroll innebar att med rimlig grad av sdkerhet sdkerstalla att féljande
overgripande mal uppnas:

o Verksamheten bedrivs andamalsenligt och kostnadseffektivt
o Tillforlitlig ekonomisk rapportering och information om verksamheten
e Efterlevnad av lagar, foreskrifter, riktlinjer och instruktioner ar tillfredsstallande.

Kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden och socialnamnden har upprattat en varsin
internkontrollplan dar man valt ut olika processer som anses viktiga att folja upp och kontrollera.
Uppfoljningen av respektive internkontrollplan har skett vid arets slut och finns i respektive ndmnds
verksamhetsberattelse.

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK)

Hofors kommun arbetar aktivt med undersokningar, nyckeltal och jamforelser for att bl.a. ge en bild av hur
andamalsenliga och resurseffektiva verksamheterna ar. Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) ar en
undersokning som kommunen varje ar deltar i. Ambitionen med deltagandet ar att i ett 6vergripande
perspektiv beskriva kommunens kvalitet och effektivitet inom omraden som &r av stort intresse for bade
invanare saval som den politiska ledningen. KKiK ger inte svar pa allt men ger en bra ldgesbild av
kommunen, som kan utgéra grund for den egna styrningen och utvecklingen av kommunen.

Undersokningen sker genom att ett urval av data samlas in fran verksamheter for vidare rapportering till
Kolada dar méatresultaten sammanstalls och presenteras. Resultaten i Kolada far fargindikatorer som visar
pa hur respektive resultat ligger till i jamforelse med andra kommuner. For varje nyckeltal rangordnas alla
kommuner/regioner efter sina resultat, dar de basta resultaten far gron farg, de samsta far rod farg och de i
mitten far gul farg. Fargsattningen visar om resultatet &r bra eller daligt i jamforelse med andra. Den talar
inte om ifall resultatet &r bra eller daligt. Kommunen kan ha daliga resultat jamfort med andra, vilket ger
rod farg, trots att resultatet egentligen ar bra (och vice versa).

Resultatet redovisas i bilaga KKiK Hofors kommun 2023
2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

Resultat och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska varje kommun ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och dven i sddan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer, det vill sdga god ekonomisk hushallning ska
pragla hela den kommunala koncernen.

Det ar kommunfullmaktiges uppgift att besluta om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning. Nedan féljer en
avstamning och utvardering av god ekonomisk hushallning i Hofors kommunkoncern och Hofors kommun.
Darefter foljer en analys av den kommunala koncernens ekonomiska stallning.

Kommunfullméaktige faststaller arligen, i samband med budgetbeslutet for kommande ar, kommunens mal
for en god ekonomisk hushallning. Inom kommunkoncernen finns gemensamma prioriterade malomraden
for bade for finansiella och verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk hushallning. For bolagen anges
malsattningarna i dgardirektivet. Bade for de heldgda bolagen och for kommunen anges finansiella mal
kopplat till resultat och soliditet. Bolagen kan utfarda ytterligare egna riktlinjer och mal fér finansiell
planering. Respektive styrelse har ett sjalvstandigt ansvar for bolagets finansiella verksamheter och risker.
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Resultat och prognos

Arets resultat i mnkr Budget 2023 2023 2022

Kommun 6,7 -12,0 21,1

Koncern - 6,2 40,7
Kommunkoncernen

Kommunkoncernens resultat for 2023 uppgar till 6,2 mnkr, att jamféra med 40,7 mnkr foér 2022. Den stora
differensen mellan resultat 2022 och 2023 dr kommunens negativa resultat 2023. Resultatet for bolagen for
2023 ar; Adven Hofors AB 8,1 mnkr, Hoans kraft AB 5,2 mnkr, Hofors Elverk AB 10,1 mnkr och Hofors hus
AB -0,8 mnkr.

Hofors kommun
Ett av Hofors kommuns mal ar att strava efter ett positivt ekonomiskt resultat, fér 2023 var malet 6,7 mnkr.

Arets resultat for kommunen uppgar till -12 mnkr vilket &r 18,7 mnkr sdmre an budget. Det &r framst 6kade
verksamhetskostnader som star for merparten av denna avvikelse.

Verksamhetens intdkter uppgar till 142,7 mnkr, vilket ar en minskning med 4,2 mnkr jamfort med
foregaende ar.

Arets skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning uppgar till 688,1 mnkr, vilket &r en 6kning med
12,2 mnkr jamfort med 2022 och 10,6 mnkr hogre jamfort med budget.

Skatteutjamningssystemet syftar till att skapa likvardiga forutsattningar for kommuner att genomfoéra det
atagande som en kommun har, oavsett inkomstforhallande och strukturella kostnadsskillnader. Under ar
2023 fick Hofors kommun 137,4 mnkr i utjdmningssystemet jamfort med 143,6 mnkr 2022. Utslaget per
invanare 2023 var cirka 14 650 kronor.

Utjamningssystemet for LSS-kostnader medférde en intdkt pa 9,7 mnkr, att jamféra med 8,1 mnkr
foregaende ar.

Verksamhetens kostnader uppgar till 838,2 mnkr, vilket dr en 6kning med 42,9 mnkr jamfért med
motsvarande period féregaende ar.

Kommunens personalkostnader, inklusive pensionskostnader, uppgar till 557 mnkr, vilket dr en 6kning med
35 mnkr jamfort med 2022. Personalkostnadernas andel av verksamheternas kostnader utgor 66,5 procent,
vilket ar en 6kning mot féregaende ar da andelen uppgick till 61,6 procent.

| kommunens personalkostnader ingar pensionskostnader, inklusive [6neskatt, med 54,2 mnkr jamfért med
31,7 mnkr féregaende ar. Stor del av foréandringen av pensionskostnaden forklaras av inflation och nytt
pensionsavtal for kommuner och regioner.

Av- och nedskrivningar pa anlaggningstillgangar uppgar till 17,4 mnkr vilket ar 2,1 mnkr lagre jamfort med
foregaende ar.

Utveckling av intakter och kostnader

Pa lang sikt kan inte de I6pande kostnaderna 6verstiga de I6pande intdkterna utan att kommunens
ekonomi urholkas. Kommunen kan dessutom komma att bryta mot kommunallagens krav om balans. Ett
satt att mata detta ar att satta samtliga I6pande kostnader, inklusive nettot av finansiella poster, i relation
till intakterna fran skatter, statsbidrag och utjamning. Uppgar denna relation till mindre &n 100 procent har
kommunen en balans mellan intdkter och kostnader. Verksamheternas nettokostnader, inklusive
avskrivningar och pensioner, uppgar 2023 till 103 procent av skatteintdkter och bidrag.

Hofors kommun, Arsredovisning 2023 17(48)



Budgetfoljsamhet

En viktig forutsattning for att uppna en god ekonomisk hushallning ar att kommunens ndmnder och styrelse
klarar av att bedriva verksamheten inom tilldelade budgetanslag. Det vill sdga att det finns en god
budgetfoljsamhet i kommunen. Kommunkoncernen har idag ingen gemensam budgetstyrning utan varje
bolag i koncernen upprattar sin egen finansiella kontroll. De kommunala bolagen uppvisar dock en relativt
god budgetféljdsamhet och en aktiv ekonomistyrning.

Inom kommunen visar namnderna, exklusive finansverksamheten, tillsammans negativa avvikelser jamfort
med budget pa 35,3 mnkr, vid forra arets bokslut var den negativa avvikelsen 23,3 mnkr.

Nedan kommenteras kort ndmndernas budgetavvikelser mellan utfall och budget.

Socialndmnden redovisar ett underskott om 14,4 mnkr. Avvikelsen forklaras av: flera nya beslut inom LSS
som inte varit budgeterade, utbetalningar ekonomiskt bistand, kdpta placeringar inom missbruk, HVB barn
och familj.

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott om totalt 17,3 mnkr, jamfort med ett underskott om 11,7 mnkr
2022. Storsta avvikelser géller bland annat:

e Stad- och maltidsservice verksamhet, ett underskott om 5,8 mnkr som forklaras av
personalkostnader och hoga livsmedelspriser.

e  Kultur och fritid, underskott 4,3 mnkr, forklaras framst av personalkostnader och reparationer och
underhall av maskiner.

e Teknisk forsorjning, underskott om 3,6 mnkr, den snorika vintern har resulterat i hoga kostnader
for sno- och halkbekampning.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett underskott om 3,6 mnkr, férra aret redovisades ett d6verskott
pa 3,1 mnkr. Underskottet beror till storsta delen pa personalkostnader till barn i behov av sarskilt stod.

Prognos sdkerhet

Ytterligare ett satt att analysera risker och kontroll i kommunen ar att méata prognos sakerheten. En god
prognos sakerhet innebar att kommunen har goda forutsattningar att anpassa sig till forandrade
forutsattningar under aret.

Prognosen i augusti pekade pa ett resultat pa cirka -26 mnkr (ca 32,7 mnkr ldgre an budget). Utfallet i
december blev -12 mnkr vilket ar 14 mnkr battre jamfort med prognosen. Anledningen till den stora
skillnaden mellan augustiprognos och arets resultat forklaras av slutavrakning i skatteintdkter fér 2021 och
2022 samt att socialndmnden erhallit fler statsbidrag dn prognostiserat.

Aren 2021 och 2022 har varit ovanligt svara ar att prognostisera till foljd av de manga osékerhetsfaktorer
som uppstatt: pandemi, krig och inflation. Skatteprognoserna har varierat kraftigt under aret, vilket ar en av
anledningarna till avvikelsen inom kommundvergripande finansiering. Fér ndmnderna har de manga riktade
statsbidragen, som dessutom i vissa fall lanserats med kort varsel och med otydliga krav pa
motprestationer, inneburit utmaningar bade avseende budgetering och bedémning av majlig forbrukning
under aret.

Soliditet

En viktig parameter for att avldasa kommunens langsiktiga kapacitet &r att se pa utvecklingen av det
finansiella handlingsutrymmet. Detta méats genom soliditet. Soliditeten anger hur stor del av kommunens
tillgangar som finansierats med eget kapital, det vill sdga inte genom lan. Ju hogre soliditet kommunen har,
desto lagre ar skuldsattningen. Hur soliditeten utvecklas paverkas av det arliga resultatet och forandringen
av tillgangarna. En stark soliditet innebéar en 6kad handlingsfrihet och en férmaga att hantera variationer i
resultatutvecklingen. Hofors kommun berdknar soliditeten med samtliga tillgangar och skulder, inklusive de
pensionsataganden som inte redovisas i balansrdkningen utan som en ansvarsforbindelse.

Det egna kapitalet i kommunkoncernen uppgar till 281,1 mnkr och soliditeten till 26,8 procent. D3
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kommunkoncernen planerar for stora investeringar under de kommande aren finns en risk att soliditeten
inte kommer att forbattras, vilket kan komma att férsvaga den kommunala koncernens handlingsfrihet
framover.

Kommunens mal 2023 var att soliditeten ska uppga till minst 37 %. Det finns ingen generell niva for hur hog
soliditeten bor vara men ju hogre soliditet desto storre handlingsfrihet att kunna hantera fluktuationer i
resultatutvecklingen. Utfallet per sista december 2023 4r en soliditet pa 37,2 % och soliditet inklusive
ansvarsforbindelse uppgar till 5,3 %.

Att soliditeten Okat forklaras av 6kade anlaggningstillgangar och 6kade likvida medel, kombinerat med
hogre resultat. De framtida investeringarna ar omfattande vilket kan innebara att soliditeten kan komma
att forsdmras under kommande ar.

Likviditet

En forutsattning for att kommunallagens bestammelser om god ekonomisk hushallning ska kunna uppnas
ar att kommunen har en balanserad likviditet. Likviditeten beskriver kommunens kortsiktiga
betalningsférmaga. Den kan visas som omsattningstillgangar i relation till kortfristiga skulder,
kassalikviditet. Om mattet 4r 100 procent innebar det att omsattningstillgdngarna ar lika stora som de
kortfristiga skulderna. Ju lagre tal, desto storre ar risken att likviditetsbrist uppstar.

Per sista december 2023 redovisar kommunen likvida medel pa 79,9 mnkr. Det ar en 6kning med 8,1 mnkr.
jamfort med utgangen av 2022. Kassalikviditeten uppgar till 137,3 %.

Inom koncernen redovisar man en kassalikviditet pa 96,1 % och likvida medel uppgar till 118,5 mnkr.

Borgensataganden

Borgensatagandet innebar i sig en risk i de fall verksamheterna skulle ha svart att fullgéra sina betalningar
till gdldendrerna. Kommunens borgensatagande per sista december &r 416,7 mnkr.

75% av borgensatagande avser Hoforshus AB, 24% avser Hofors vatten och 1% Hofors Elverk.
Borgensatagandet innebar i sig en risk i det fall verksamheten skulle ha svart att fullgéra sina betalningar till
borgenarerna.

Overblick 6ver de kommunévergripande malen samt méaluppfyllelse

Sammanfattande bedémning och analys av kommundévergripande mal

Vid en genomgang av maluppfyllelsen under 2023 kan konstateras att kommunen, med tanke pa radande
omvaérldspaverkan sdsom ett aterhamtande fran pandemi, krig och 6kad inflation dnda kunnat prestera bra
pa flertalet omraden.

Dock finns ett omrade som inte kan ges helt godkant och det galler "god ekonomisk hushallning".
Kommunen klarade under 2022 att aterstélla det underskott som kommunen dragits med under nagra ar
men med avsaknaden av buffertar sa har inte verksamheterna klarat att halla sig inom sina ekonomiska
ramar 2023 med de kostnadsdkningar som varit. Kommunen har beslutat om, och deltagit under aret i, ett
projekt pa SKR som ska tydliggdra innehallet i de ekonomiska ramarna for de olika verksamheterna. Det ar
oerhort viktigt att fortsatta arbetet for att uppna malet "God ekonomisk hushallning".

| 6vrigt har kommunstyrelsen, socialndmnden och barn- och utbildningsndmnden kunnat genomféra manga
av de planerade atgarderna for att na uppsatta mal. Vidare behéver verksamheterna utveckla arbetet med
arbetsgivarvarumarket, miljéarbetet och medborgarnas delaktighet.

Det finns svarigheter att gora korrekta bedomningar av maluppfyllelsen da malen ej ar kvantifierbara med
tydliga matt.
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Fokusomrdden: Vixande kommun

Frdmja ett positivt féretagsklimat
Framja ett positivt foretagsklimat

Kommentar

Arbetet med kommunens nya éversiktsplan fortgar och ar ett otroligt viktigt underlag for kommunens
langsiktiga utveckling. Utvecklingen av Béle industriomrade fortgar och en revidering av
dagvattenutredningen for omradet har fardigstallts. Under aret har en tat dialog skett med Svenska
Kraftnat géllande dragningen av det sa kallade Ockelbopaketet férbi Hofors. Den forvantade dragningen
mojliggor en forsta etapp av utvecklingsomradet E16 vast. Kommunchef och kommunstyrelsen ordférande
besoker kontinuerligt kommunens foretag.

Genom att arbetsmarknads handlaggarna och férsorjningsstod slogs ihop och har kontinuerliga traffar med
arbetsformedlingen har vi en battre samverkan i det dagliga arbetet och klienter blir fortare
sjalvforsorjande och sjalvstandiga i sina liv.

Hofors forskolor och skolor erbjuder barnomsorg och utbildning med god kvalitet och anpassade 6ppettider
for att attrahera foretag och kommuninvanare att etablera, verka och bo i kommunen.

Hog maluppfyllelse och hbga resultat sékerstaller saval kompetensférsorjning som utveckling av manniskor,
samhalle, foretag, naringsliv. Entreprendrskap ska, enligt regeringens nationella strategi, skolans nationella
uppdrag och Hofors kommuns framtidsstrategi, [6pa som en rod trad genom hela utbildningssystemet.
Hofors kommun och BUN ar medlemmar i ett flertal natverk for att verka i motes forum med det
omgivande samhallet, foreningslivet och naringslivet. (Hofors kommun)

Namndmal

Skapa forutsattningar for foretag att etablera/expandera i kommunen (Kommunstyrelsen)

Barn- och utbildningsndmnden arbetar for att framja ett positivt foretagsklimat (Barn- och utbildningsndmnden)

En god samverkan internt och externt for att fa manniskor i sysselsattning (Socialnamnden)

Det dr tryggt och utvecklande att bo och leva i Hofors kommun

Det ar tryggt och utvecklande att bo och leva i Hofors kommun

Kommentar

Under varen har en kommunévergripande trygghetsundersékning med ca 300 svarande genomforts. Denna
undersokning har sedan sammanstallts och analyserats. Analysen ligger till grund for handlingsplanen for
det brottsforebyggande arbetet. Den enskilt mest efterfragade insatsen ar 6kad belysning i kommunen.
Under hosten var Hofors kommuns nya éversiktsplan pa granskning dar medborgare gavs tillfille att ge sina
inspel. Kommuninvanarna har fortsatt mojlighet att lamna medborgarférslag. Under aret har det
genomforts en medborgardialog tillsammans med polisen for ett sdkrare och tryggare Hofors.

Verksamheterna inom socialndmnden deltar i nationella brukarundersékningar, utéver det genomfors egna
brukarundersdkningar. Resultatet gas igenom och atgarder vidtas for att mota brukarnas behov. Samtliga
brukare ska ha en upprattad genomférandeplan som foljs upp och revideras enligt framtagen rutin. Vard-
och omvardnadsutvecklare ar anstalld for att utveckla verksamheten och héja kvaliteten for brukare och
anstallda.
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Forskolan, anpassade grundskolan och grundskolan arbetar med aktiva och framjande atgarder for att
sakerstalla en trygg, larorik och lustfylld vardag for varje barn och elev. Arbetet sker systematiskt genom en
cyklisk process av kartlaggning, insatser, uppféljning och utvardering utifran den kommungemensam
mallen Plan mot krdankande behandling. Det digitala systemstédet DF Respons har kvalitetssidkrat hela
processen med anmalan till huvudman. Forskolans kompetensutvecklingsinsatser har varit Forskola for alla
barn som fokuserat pa specialpedagogik i forskolan, NPF-fortbildning och inkluderande och tillgangliga
larmiljoer. Denna satsning ar ett led som krokar i BUN:s kompetensutveckling for alla skolformer. Syftet ar
att bredda och fordjupa personalens kompetens for att mojliggéra en god och inkluderande utbildning som
lagger en god grund for ett fortsatt livslangt larande. Grundskolan genomfér med verktyget Vocean under
oktober aterkommande trygghetsenkater i alla arskurser for att analysera nuldge och planera atgarder. |
grundskolan har andel behorig personal samt fler behdriga specialldrare hojt kvaliteten och resultat i ak 6.
(Hofors kommun)

Namndmal

Kommuninvanarna ska ges mojligheter till delaktighet och inflytande (Kommunstyrelsen)

Barn- och utbildningsndmnden bidrar till ett tryggt och utvecklande liv som framjar ett livslangt larande for alla (Barn- och
utbildningsnamnden)

Socialndmndens verksamheter satter manniskan och brukarens behov i centrum (Socialndmnden)

Fokusomraden: Hdllbar utveckling

En god ekonomisk hushdllning av befintliga resurser

En god ekonomisk hushallning av befintliga resurser .

Kommentar

Kommunstyrelsen har inte klarat att na en budget i balans under 2023 trots en rad atgarder. Manga av
atgarderna har endast haft en deldrseffekt pa grund av avtals- och uppsagningstider.

Mall har tagits fram fér ekonomisk uppféljning varje manad. Gemensamma genomgangar i respektive
ledningsgrupp. Budget och ekonomi dr med pa dagordning pa arbetsplatstraffar. Ekonomichef har tagit
fram ett underlag som ska anvandas for att forklara budget och ekonomi fér medarbetarna. Arbetet pagar
men vi lyckas inte halla en budget i balans. Bemanning anpassas efter verksamhetens behov. Da
vardtyngden varit hdg och antalet komplexa drenden okar har det kravts extra personalresurser vilket leder
till att budget for personal har 6verskridits.

BUN har god ekonomisk medvetenhet och arbetar aktivt med ekonomisk uppféljning och budget pa flera
nivaer. Utbildningen organiseras efter beslutade nyckeltal. 2023 har praglats av budgetanpassningar med
uppsagningar, vakanshallande av tjanster, aterhallsamhet vid nyrekrytering och kostnadsmedvetenhet vid
inkdp och kompetensutveckling. 2023 har praglats av hog inflation och 6kade PO-kostnader. Till detta
kommer inflyttade elever med extraordindra stoddbehov (Hofors kommun)

Namndmal

. Kommunstyrelsen ska anvdnda organisationen, medarbetares arbetsinsatser och dvriga resurser effektivt inom given ram
(Kommunstyrelsen)

Barn- och utbildningsndmnden tar ansvar for en god ekonomisk hushallning av befintliga resurser (Barn- och
utbildningsndmnden)

Att effektivisera och férbattra arbetssatt med brukaren i fokus (Socialnédmnden)
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Skapa forutsdttningar for en jimlik folkhdlsa i hela samhdllet

Skapa forutsattningar for en jamlik folkhalsa i hela samhallet

Kommentar

Hofors kommun har fortsatt en stark féreningsverksamhet och det erbjuds ett rikt kultur- och fritidsutbud.
Kommunstyrelsen har genom dialogmodellen enskilda méten med féreningar i kommunen. Hofors
kommun har haft samradsmoten med pensionarsradet, tillganglighetsradet och den sverigefinska
minoriteten.

Standigt pagaende arbete med individens behov i centrum, dar personalen utgar fran den enskilde
individens behov av stod och service. Forebyggande hemtandvard har startats upp. Folktandvarden
finansierar projektet dar underskoterskor utfor den forebyggande hemtandvarden pa respektive sarskilda
boende samt i personens hem inom hemtjansten. En gang per ar kommer en trailer till respektive sarskilda
boende dar en tandvardsbedémning och atgarder genomfors. Detta minskar resande for vara brukare samt
minskar tiden for ledsagning till klinik. Projektet har fallit valdigt val ut och uppskattas av bade individerna
och personalen. Kostnader for ledsagning till tandvarden har minskat. Arbetsmarknads handlaggare och
Haga tradgardar samarbetar med gron rehab for att fa personer i sysselsattning. Pa LSS serviceboende har
man under aret infort ett digitalt hjalpmedel som heter "Boet" som skapar mojligheten for individen att
paverka nar och hur insatser i boende ska utféras.

Forskola Barnens vistelsetider stracker sig 6ver hela dagen och for deras vdlmaende kravs en val avvagd
balans av omsorg och undervisning. Maltiden ar en viktig del av dagen déar barnen kan ges méjlighet till
goda samtal om allt fran maten i sig till att samtala om varje barns funderingar och tankar i stort. Barnen
vistas utomhus varje dag och undervisningen fokuserar pa bade rérelse och aktivitet samt ger tillfallen till
vila och aterhdmtning. Dock finns ett stort behov vid flera forskolor av att underhalla samt utveckla
forskolans larmiljoer bade inomhus och utomhus fér att mota behovet av bade vila, aterhamtning och
rorelse for en battre maluppfyllelse.

Grundskola Att varna alla elevers fysiska och psykiska halsa ingar i skolans uppdrag. Ett standigt ndrvarande
elevhilsoarbete framjar de ungas maende Genomférda hélsosamtal Lasaret 2022/2023. Organiserade
Rastaktiviteter Organiserade fysiska aktiviteter och rastaktiviteter ar ett naturligt inslag under skoldagen.
Skolorna har olika férutsattningar med skol-skog, skidspar, skridskobanor, tillgang till simhall etc men alla
elever erbjuds mojlighet till fysisk aktivitet. Vid flera skolor finns socialpedagoger for att arbeta fraimjande
och forebyggande med elevernas psykiska halsa.

Anpassad grundskola For att ytterligare kunna bejaka férutsattningarna till en god samt jamlik halsa har
anpassad grundskola skolskoterska och samtalskurator kopplad till verksamheten. Moten mellan
tjdansteman i Region Géavleborg, chef for Centrala Elevhalsan och bitrddande rektor skapar 6kade
forutsattningar for utbyte av information och samarbete kring elevernas fysiska och psykiska folkhélsa.
Skolldkaren vid Centrala Elevhédlsan har under aret borjat med att bjuda in vardnadshavare och elev till
fordjupade halsosamtal med fokus pa vdlmaende och utveckling som ett led i forebyggande arbetet med
god halsa.

SFI genomfor kontinuerligt lektionsrelaterade aktiviteter genom att ges uppdrag som innebar exempelvis
promenad med olika uppgifter och uppdrag. Utifran arstid planeras schemabrytande aktiviteter som
svampplockning, besdk pa atervinningen, prova pa langdskidor, aka skridskor, ga en langre promenad med
grillning och info om allemansréatten, kubbspel, minigolf etc. Nar mojlighet ges sa far SFl-eleverna ta med
sig de egna barnen pa dessa aktiviteter. Hofors kommun har ocksa beviljats medel fran Lansstyrelsen for
integrationsprojektet Halsa for alla tillsammans med SISU. Syftet ar att fa fler utrikesfodda att komma i
kontakt med féreningslivet. Pa yrkesvux ingar kurserna Manniskors miljoer, Aktivitetsledarskap och
Naturguidning med omraden som beror folkhdlsoperspektivet. Elevhalsa och stdd Elevhalsans personal
arbetar halsoframjande, forebyggande och atgdrdande. Insatserna sker pa organisationsniva, gruppniva och
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individniva. | det halsoframjande arbetet ingar bland annat halsobesok, vardegrundsarbete och olika
kompetensutvecklingsinsatser. Det finns inslag i samhallsutvecklingen, exempelvis otrygghet, ekonomi,
varldslaget, utanforskap och psykisk ohélsa, vilket manga ganger kraver extra insatser i skolan, ofta i
samverkan med socialtjanst och region. Samverkan mellan de olika aktérerna runt barn och elever har
utvecklats positivt under 2023. (Hofors kommun)

Niamndmal

Hofors kommun &r en attraktiv arbetsgivare och en positiv arbetsplats. (Kommunstyrelsen)

Moijlighet till en rik fritid skapas genom samverkan med foreningslivet och civilsamhallet. (Kommunstyrelsen)

Barn- och utbildningsndmnden skapar forutsattningar for en god och jamlik folkhalsa bade fysiskt och psykiskt (Barn- och
utbildningsndmnden)

Barn- och utbildningsnamnden sakerstaller en inkluderande och likvardig utbildning av god kvalitet for alla (Barn- och
utbildningsnamnden)

Ge brukaren férutsattningar, genom forebyggande insatser, att hantera sin vardag och kunna bibehalla och utveckla sina
formagor (Socialndmnden)

Miljéarbetet stimulerar resurseffektivitet och kretsloppsténkande

Miljoarbetet stimulerar resurseffektivitet och kretsloppstankande

Kommentar

Hofors kommun stéller regelbundet krav pa att upphandlade leverantoérer kring social hallbarhet och
miljomassiga aspekter utifran de rekommendationer som finns beroende pa avtalsomrade. Viktig
forutsattning i utvecklingen av detta omrade &r vart ndra samarbete med Sandvikens kommun. Under aret
kan ndamnas livsmedelsupphandlingen dar omfattande miljo- och klimatkrav har stallts.

Digitalt arbetet fortsatter vilket resulterar i farre resor. Verksamheterna praglas av miljotank, det finns
kallsortering i alla verksamheter Projektet med forebyggande hemtandvard har minskat resor till och fran
tandvarden. Verksamheterna har kunnat avveckla nagra bilar. | hemtjansten beslutades det i slutet av aret
att nagra bilar kommer att ersattas med elcyklar.

Barn- och utbildningsndmndens arbete med resurseffektivitet och kretsloppstankande ingar i skolans
uppdrag och ar en del av kommunens Agenda 2030 arbete. Forskolan har handlingsplaner fér med att
utforma en giftfri férskola och projekten med Hallbar utveckling, Grén Flagg och Hallbar utveckling. Det
finns en god upparbetad samverkan med Géstrike Atervinning for att undervisa barnen i
kretsloppstankande och kallsortering. Grundskolan och gymnasiet har, trots utmaningar med skolornas
fysiska miljo, pagaende undervisning dar begrepp som hallbarhet och atervinning och aterbruk ar standigt
narvarande. Det finns ett stort engagemang bland elever for dessa fragor. Genom att koppla
larplattformarnas narvarorapportering direkt till Maltidservice har 6éverproduktionen av mat minskat under
2023. Detta ar sarskilt vardefullt nar det géller specialkosten. Samtidigt har Maltidsservice introducerat s.k.
klimat-lador. Klimat-lador tar tillvara éverbliven mat som i stéllet for att kastas kan kdpas av medarbetare i
Hofors kommun. BUN ser mycket positiv pa denna utveckling som har ett varde ocksa for personalen.
Inforandet att flera digitala system och e-tjanster har, férutom att kvalitetssakra processerna, minskat
behovet av analoga system med utskrifter och pappersdokument. (Hofors kommun)

Niamndmal

Hofors kommun ska stélla krav pa miljomassiga och socialhallbarhet vid upphandlingar. (Kommunstyrelsen)

Barn- och utbildningsndmndens miljéarbete stimulerar resurseffektivitet och kretsloppstankande (Barn- och
utbildningsndmnden)

Verksamheternas arbete ska praglas av ett miljotankande (Socialndmnden)
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2.7 Balanskravsresultat

Balanskravet &r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intakter och kostnader.
Balanskravet innebar att intdkterna ska Overstiga kostnaderna. Om kostnaderna for ett rakenskapsar
Overstiger intdkterna, ska det anges nar och pa vilket satt kommunen avser att géra den féreskrivna
regleringen av det negativa resultatet (11 kap. 12§ kommunallagen (2017:725)). Om kommunfullmaktige
har beslutat att en sadan reglering inte ska ske, ska upplysning lamnas om detta samt vilka synnerliga skal
som foreligger. Ett uppfyllande av balanskravet ar en grundférutsattning for en langsiktig, stabil finansiell
utveckling och ett verktyg for att forhindra en negativ utveckling av kommunens ekonomi.

2023 ars resultat innan balanskravsjusteringar uppgar till -12 mnkr.

Arets resultat efter justeringar, uppgar till -12,1 mnkr. Kommunen har méjlighet att anvinda de medel som

finns avsatta i RUR, 2,5 mnkr, for att minska det negativa resultatet som ska aterstéllas inom tre ar.

I mnkr Balanskravsutredning 2023 2022 2021 2020
Aretsresultat enligt resultatrakningen -12 21,1 3,2 15,2
- Samtliga realisationsvinster -0,1 0 0 0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0 0
4 é;f;io;;r;iz\rl orealiserade vinster och férluster i 0 0 0 0
Aretsresultat efter balanskravjusteringar -12,1 21,1 3,2 15,2
| e, o as o
b | g e : : :
Arets balanskravresultat -9,6 18,6 3,2 15,2
Balanskravsutredning ackumulerat underskott,
Prognos 2023 2024 2025 2026
IB ackumulerat negativt resultat 0 -12,1 -5,1 0
Arets resultat -12,1 7,0 7,0 14,0
Synnerliga skal att inte aterstalla 0 0 0 0
UB ackumulerat negativt resultat att aterstalla
inom tre ar -12,1 -5,1 1,9 14,0
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2.8 Vidsentliga personalforhallanden

Vasentliga handelser

Hofors kommun ar en arbetsgivare med personalintensiva verksamheter dar personalen har skiftande
yrkesroller och arbetsuppgifter. Demografin innebar att allt farre i arbetsfor alder ska forsorja allt fler. For
att mota kompetensutmaningen ar det viktigt med ett férandringsbendget synsatt och ett
kvalitetsmedvetande hos kommunens personal, vilket staller krav pa saval arbetsmiljo, rekrytering och
utbildningsmajligheter.

Delprojektet Central bemanningsenhet och hallbar arbetstidsforlaggning pagar, och férberedelser for
implementering av bemanningsenheten 2024 fortgar. Med bakgrund av hoga sjuktal och vikariekostnader
behover kommunen anvanda resurserna effektivt med en hallbar arbetstidsforlaggning och darigenom
uppna ett hallbart arbetsliv med kvalitet och mindre sarbarhet m.m.

Under februari genomfordes en medarbetarenkéat. | den deltog samtliga medarbetare. Frageomradena i
enkéaten utgar fran Hallbart medarbetarengagemang (HME) och omfattar motivation, ledarskap och
styrning. Medarbetarenkaten dr kommunens organisatoriska och sociala skyddsrond och en viktig del i det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Syftet ar att mata medarbetarnas engagemang och uppfattning i olika
fragor for att kunna utveckla Hofors kommun till att bli en dnnu battre arbetsplats.

Hofors kommun vill vara attraktiv arbetsgivare som ger mojlighet till professionell och personlig utveckling.
Det ar viktigt att rekrytera ratt person till ratt plats och att kompetensutveckla befintliga medarbetare.
Kommunen maste fortsatta utveckla arbetsmiljon dar friskfaktorer ar en del att jobba vidare med,
kommunen maste dven fortsatta utveckla samverkansformer tillsammans med verksamheterna samt jobba
vidare med att kvalitetssdkra rekryteringsprocessen.

Hofors kommun star likhet med andra offentliga arbetsgivare infor stora utmaningar med att sakra
kompetensforsorjningen i organisationen. Strategisk kompetensforsorjning utgar fran organisationens mal
och handlar om att sakerstalla ratt kompetens, i ratt tid, pa ratt plats. Genom ett strategiskt och
strukturerat arbete med kompetensforsorjning skapas forutsattningar for att sdkerstalla att Hofors
kommun har den kompetens som kravs for att uppna kommunmalen och kommunens uppdrag gentemot
medborgarna. For att sdkra upp att kommunen klarar sitt samhéllsuppdrag nu och i framtiden har ett
arbete med att ta fram en kommunovergripande kompetensférsorjningsstrategi paborjats under 2023. |
arbetet ingar analys av nuldget, utmaningar, kommande kompetensbehov, samt framtagandet av en plan
for vilka atgarder/aktiviteter som ska vidtas for att sdkra kompetensen pa kort och lang sikt. Arbetet med
kompetensforsorjning fortsatter under hela 2024.

Under 2023 genomfordes Framtida ledare, vilket &r ett utvecklingsprogram dar idén ar att hitta framtida
ledare bland dagens medarbetare, som har chef- och ledaregenskaper, och rusta dem for kommande
kommunala uppdrag. Det genomfordes i samarbete med lanets kommuner.

Jubileumsfesten fér 2022 ars pensionarer och de som arbetat 25 ar genomfordes i februari 2023.

Under varen 2023 genomfordes arbetsmiljoutbildning for nya chefer och skyddsombud.

Personalstatistik

Medelalder Totalt, Kvinnor Main
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
46 47 46 46 47 46 46 45 43

Medelaldern inom kommunen ar 46 ar. Det ar betydligt fler kvinnor 4n méan anstéllda i kommunen.
Aldersfordelningen mellan kvinnorna och ménnen ar relativt jamnt fordelad.
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Tillsvidare anstillda Totalt Kvinnor Man

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Antal 904 895 868 736 748 727 168 147 141
Omraknade heltider 877,95 869,77 841,81 738,02 724,93 703,36 139,01 144,84 138,44

Det totala antalet anstéllda har minskat i forhallande till tidigare ar. Det ar betydligt fler kvinnor an méan
anstallda i kommunen. Minskningen beror delvis pa att vissa tjanster inte har aterbesatts vid
pensionsavgangar samt vid avslut som har skett med egen begéaran. En annan orsak ar att omorganisationer
har skett under aret som har lett till uppsagningar pa grund av arbetsbrist och darav en minskning av
antalet tillsvidareanstallda.

Antalet uppsagningar med egen begaran var for 2023 nagot lagre an for 2022.

Verksamhet 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Barn och utbildning 7 6 11 9 10 11 11 5 9 10
SOC 7 6 8 9 13 16 10 17 16 12
KS 4 5 5 6 5 4 1 4 1 2
Total 18 17 24 24 28 31 22 26 26 24

Avseende pensionsavgangar kommer andelen som gar i pension 6ka nagot under 2024 6ka jamforelsevis
med 2023. Darefter kommer férmodligen en trolig minskning ske till ar 2025. Storsta befattningsgrupperna
som uppnar pensionsalder aterfinns inom SOC verksamheter. Pensionsavgangarna ar berdknat pa
pensionsalderns 65 ar. Utifran att flertalet medarbetare valjer att arbeta langre an 65 ar i dagens arbetsliv
ar siffrorna en preliminar prognos.

Antal tillsvidareanstallda . "
oo T Totalt Kvinnor Man

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
-29 ar 109 85 91 85 63 65 24 22 26
30-39ar 193 203 217 153 169 180 40 34 37
40-49 ar 215 189 182 159 159 155 56 30 27
50-59 ar 260 260 252 231 225 221 29 35 31
60-ar 127 158 126 108 132 106 19 26 20
Totalt 904 895 868 736 748 727 168 147 141

En relativt stor andel av kommunens medarbetare aterfinns i aldersgruppen 50-59 ar, vilket maste beaktas
i det langsiktiga kompetensforsorjningsarbetet. Senaste aret har antalet anstallda i aldersgruppen 30-39 ar
oOkat. vilket leder till en marginell minskning av medelaldern.

Sysselsattningsgrad

Sysselsattningsgrad Totalt Kvinnor Maén
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Sysselsattningsgrad i % 96 97 97 96 96 97 98 98 98

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden ar oférandrad fér man och har 6kat fér kvinnorna med 1%. Den
totala sysselsattningsgraden for tillsvidareanstéllda ar
97%.

Implementering av heltid som norm skedde for nagra ar sedan, vilket innebar att samtliga medarbetare ska
ha erbjudits heltidstjanster. Majoriteten av alla nyanstallningar sker i dagslaget pa heltid och flertalet
verksamheter har gett befintliga medarbetarna majlighet att vélja heltid.
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Overtid

I mnkr 2021 2022 2023

Overtid belopp 3,6 4,4 2,9

Overtidskostnaderna i kommunen har minskat i férhallande till tidigare &r.

Sjukfranvaro

Antal dgr Totalt Kvinnor Man

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Dag1l 2 666 2 882 2444 2325 2517 2 084 341 365 360
Sjukfranvaro 2 — 14 dgr 10 308 10874 8491 9025 9632 7482 1283 1242 1009
Sjukfranvaro 15-90 dgr 6239 7 846 6995 5599 7393 6542 640 453 453
Sjukfranvaro dag 91-180 2 833 3664 4330 2706 3617 4116 127 47 214
Sjukfrénvaro dag 181-365 3262 3186 4625 3179 3186 4547 83 0 78
Sjukfranvaro dag 366- 4634 5478 5348 4067 5113 5228 567 365 120
Totalt antal dagar 29942 33930 32233 | 26901 31458 29999 | 3041 2472 2234

Andel sjukfranvaro langre an 60 dgr 27,08 30,71 37,78 28,79 33,08 40,3 18,21 9,19 11,47

Sjukfranvaro per aldersintervall

<29 ar 7,09 7,19 9,86 7,47 9,11 12,02 6,24 5,14 4,57
30-49 ar 7,19 8,37 8,41 8,10 10,06 9,32 4,01 4,08 4,21
50->ar 8,14 9,19 8,93 8,37 9,84 9,76 7,10 4,58 4,1
Total % sjukfranvaro 7,57 8,58 8,74 8,13 9,5 9,85 5,58 4,1 8,84

Frisktalet var for 2023 lagre an tidigare ar. Kommuns verksamheter hade for ar 2023 en sjukfranvaro pa
8,74% procent vilket &r 0,23 procent hogre an for 2022.Den kortare sjukfranvaron (14 dagar) har dock
minskat mot tidigare ar samt dven for franvarospannet 15-90, fran dag 91 har en 6kning skett mot tidigare
ar.

Kommunens sjukfranvaro ligger nagot hogre for arets tre forsta manader, en topp syns dven i november &n
ovriga manader.

Sjukfranvaron 6kade marginellt fér kvinnor och minskade nagot for mannen.

Sjukfranvaron skiljer sig mycket mellan verksamheterna. KS verksamheter och BUN har en lagre
sjukfranvaro med 6,69%. Kvinnor har en hogre sjukfranvaro an man i dessa verksamheter. Den stora
utmaningen ar for SOC verksamheter dar sjukfranvaron ar 10,59%. Kvinnor har dven har en hogre
sjukfranvaro dn man i dessa verksamheter. For de relativt sett fa medarbetare som har mojlighet att jobba
pa distans paverkas sjukfranvaron nedat, sannolikt genom att vara sjuknarvarande i hemmet. Strukturen
for Hofors kommuns sjukfranvaro féljer det nationella monstret med hogst sjukfranvaro i
verksamhetsomraden inom SOC verksamheter.
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2.9 Forvantad utveckling

Svensk och global konjunktur har varit inne i en period av aterhdmtning efter pandemin, men nu férsvagas
konjunkturen i snabb takt. 2023 har Sverige gatt in i en lagkonjunktur med negativ tillvaxt, minskad
efterfragan pa arbetskraft och stigande arbetsloshet som féljd. Inflationen, som &r den hogsta pa 30 ar,
leder till successivt 6kande livsmedels- och byggkostnader samt fortsatt hdga energi- och drivmedelspriser
till foljd av utbudsstérningar. Inflationen leder ocksa till kraftigt 6kade pensionskostnader fér kommuner
och regioner. For att ddmpa inflationsutvecklingen parerar centralbanker varlden éver med héjda rantor,
vilket gor att dven rantekostnaderna dkar. Under 2023 har inflationen borjat falla tillbaka, bland annat tack
vare sjunkande energipriser. Sjunkande inflation innebar dock inte sjunkande priser. Hushall, féretag och
kommunsektorn kommer att fa leva med en varaktigt hogre prisniva och hogre rantor dn vad som géllde
fore inflations- och rantechocken. Konsekvenserna fér samhallsekonomin lar alltsa besta en lang tid efter
att den hoga inflationen lagt sig. Svensk konjunktur antas bli svag dven 2024 och férst 2025 ar nasta
konjunkturuppgang pa plats. SKR:s (Sveriges Kommuner och Regioner) kalkyler visar ocksa pa en kraftig
forbattring av kommunernas resultat for 2025. Den forbattringen bygger dock pa antagandet att
pensionskostnaderna minskar rejalt. Det forutsatter i sin tur att KPl-inflationen i juni 2024 &r valdigt 13g.
Inflationen férvantas som sagt sjunka, men under radande omstandigheter ar det givetvis oerhort svart att
beddma hur hég den kommer att vara just da.

Kalkylerna for 2025 och framat &r med andra ord mycket osédkra. | nominella tal 6kar det kommunala
skatteunderlaget i normal takt under de kommande aren. Skatteintdkternas varde urholkas dock av de
stora pris- och l6nedkningarna. Indirekta effekter av den hoga inflationen bidrar ocksa till urholkningen,
tydligast genom kostnaderna for de kommunala avtalspensionerna. Ett annat exempel 4r kommunernas
kostnader for ekonomiskt bistand. De 6kar nu kraftigt till foljd av att riksnormen for forsorjningsstéd hojts
med 8,6 procent mellan 2022 och 2023. Den reala skatteunderlagstillvaxten ar alltsa svag (den till och med
minskar 2023) och medfor minskad képkraft for sektorn. Man far ga langt tillbaka i tiden for att hitta
motsvarande utveckling. De negativa konjunkturutsikterna och den héga inflationen har kommit snabbt
och ger ett bekymmersamt lage i de flesta kommuner. Efter flera ar med starka resultat behover
kommunsektorn nu hantera ett ekonomiskt tufft lage samtidigt som den langsiktiga demografiska
utmaningen finns kvar i botten. Pa manga hall 4r det ocksa svart att hitta arbetskraft med ratt kompetens
och den utmaningen blir dessutom vasentligt storre kommande ar.

Kommunsektorns totala investeringsvolymer har minskat de tva senaste aren, sannolikt mycket pa grund av
att pandemin och dess efterdyningar har medfért utmaningar fér kommunerna att genomfora planerade
investeringar. Det underliggande investeringsbehovet kopplat till bland annat tillvaxt, demografi samt
underhall och renovering ar dock fortsatt stort. SKR antar dock att manga kommuner nu kommer att
prioritera mer bland sina investeringar sa att antalet projekt som genomfors blir Iagre dn planerat for saval
2023 som 2024. Av den anledningen bedéms de 6kade byggkostnaderna och hégre rantorna inte fa nagon
storre paverkan pa kommunernas investeringsutgifter totalt sett. | likhet med kommunsverige i stort
forvantas ocksa Hofors kommun genomféra omfattande investeringar under ett antal ar framat. Ett
exempel ar byggandet av nytt dldreboende pa Vasterhdjden. Kommunen kommer ocksa att behdva goéra
investeringar i de olika idrottshallarna som har stora renoveringsbehov.

Det ar viktigt att Hofors kommun jobbar med en ekonomi i balans fér att kunna parera sviangningar i
konjunkturer och andra paverkansfaktorer samt att ge utrymme for prioriteringar och satsningar framat.
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrakning

| mnkr Not Koncern Kommun

2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intakter 2 325,2 341,2 142,7 146,9
Verksamhetens kostnader 3 -963,3 -925,7 -838,2 -795,3
Avskrivningar 4 -51,0 -58,6 -17,4 -19,5
Verksamhetens nettokostnader -689,1 -643,1 -712,9 -667,9
Skatteintakter 5 518,2 499 518,2 499
Generella statsbidrag och utjamning 6 177,3 176,9 177,3 176,9
Verksamhetens resultat 6,3 32,8 -17,5 8,0
Finansiella intakter 7 8,7 2,1 16,5 14,4
Finansiella kostnader 8 -8,9 5,8 -11,0 -1,3
Resultat efter finansiella poster 6,2 40,7 -12,0 21,1
Extraordinara poster
Resultat 6,2 40,7 -12,0 21,1
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3.2 Balansrakning

I mnkr Not Koncern Kommun

2023 2022 2023 2022
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 9 4,0 5,3 4,0 5,3
Materiella anldggningstillgangar 775,5 760,9 168,0 168,6
-mark, byggnader, publika- och tekniska anlaggningar 10 552,5 468,4 111,5 113,7
-maskiner och inventarier 11 133,1 225,4 31,0 38,8
-Ovriga materiella anlaggningstillgangar 12 89,9 67,0 25,5 16,0
Finansiella anlaggningstillgangar 13 9,5 5,8 88,8 87,9
Summa anlédggningstillgangar 789,0 772,0 260,8 261,8
Omsattningstillgangar
Forrad m.m. 14 57 3,5 0,0 0,0
Fordringar 15 134,5 128,0 72,0 80,4
Kassa och bank 16 118,5 121,2 79,9 71,8
Summa omsdttningstillgangar 258,7 252,7 151,9 152,2
Summa tillgangar 1047,7 1024,7 412,7 414,0
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 17
Arets resultat 6,2 38,2 -12 18,6
Resultatutjdmningsreserv 0,0 2,5 0,0 2,5
Ovrigt eget kapital 274,9 240,8 165,5 144,4
Summa eget kapital 281,1 281,5 153,5 165,5
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 76,1 62,7 75,9 62,5
Andra avsattningar 19 23,1 20,5 0,5 0,5
Summa avsattningar 99,2 83,2 76,4 63,0
Skulder
Langfristiga skulder 20, 24 404,1 428,0 72,2 73,2
Kortfristiga skulder 21 263,3 232,0 110,6 112,3
Summa skulder 667,4 660,0 182,8 185,5
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1047,7 1024,7 412,7 414,0
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Panter och ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

skulderna eller avsattningarna 22 1316 130,8 1316 1308
Ovriga ansvarsférbindelser 23 416,7 429,2 416,7 429,2
3.3 Kassaflodesanalys

I mnkr Not Koncern Kommun

2023 2022 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 6,2 40,7 -12 21,1
Justering for ej likviditetspaverkande poster 25 61,0 28,4 30,8 21,3
Ovriga likviditetspaverkande poster
Poster som redovisas i annan sektion
:\zli(::li::‘:;zlt(samheten fore forandring av 67,2 69,1 18,8 42,4
Okning/minskning av periodiserade
anlaggningsavgifter
Okning/minskning kortfristiga fordringar -6,5 -48,5 8,4 -13,7
Okning/minskning férrad och varulager -2,2 0,3 0,0 0,0
Okning/minskning kortfristiga skulder 31,3 22,0 -1,7 0,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 22,6 42,9 6,7 29,1
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -0,2 0,3 -0,2 0,0
Forsdljning av immateriella tillgangar
Investering i materiella anldggningstillgangar -63,3 -59,6 -15,4 -31,5
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,1 4,2 0,1 0,7
Investering i kommunkoncernforetag
Forsaljning av kommunkoncernféretag
Investering i finansiella anldggningstillgangar -3,7 -1 -0,9 -5,9
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -67,1 -56,1 -16,4 -36,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 7,3 0,5 7,3
Amortering av laneskulder -23,9 -21,8 0,0 0,0
Amortering av skulder for finansiell leasing -1,5 -3,0 -1,5 -3,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -25,4 -17,5 -1,0 4,3
Arets kassafléde -2,7 -30,7 8,1 -3,3
Likvida medel vid arets borjan 121,2 151,9 71,8 75,1
Likvida medel vid arets slut 118,5 121,2 79,9 71,8
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4 Noter

Noterna beskriver kommunens redovisningsprinciper samt att de i detalj forklarar poster fran de finansiella
rapporterna. Redovisningsprinciperna har inte férandrats sedan den senaste upprattade arsredovisningen.

Not 1 Redovisningsprinciper

Regelverk

Hofors kommun har upprattat arsredovisningen i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Radet for Kommunal Redovisning (RKR).

En systemdokumentation har pabdrjats som ska uppfylla kravet om systemdokumentation och
behandlingshistorik enligt LKBR 3 kap 11§. Dokumentet ar annu inte helt fardigstallt men det finns
tillgangligt for granskning. Arbetet med att fardigstilla dokumentet kommer att fortga I6pande och
planeras vara klart i samband med arsredovisningen 2024.

Nar det galler komponentavskrivning foljer kommunen inte de géllande rekommendationer som finns vad
det galler dldre investeringar fére 2023. Fran 2023 och framat har komponentindelning tillaimpats pa
anlaggningar dar det ar relevant.

Sammanstilld redovisning

Enligt RKR R16 ska de sammanstallda rakenskaperna for den kommunala koncernens rakenskaper stallas
upp jamte kommunens och jamforas med foregaendears siffror. Samma rékenskapsscheman som
kommunen anvander ska tillampas dven for koncernen. Koncernredovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetoden, vilket innebar att moderbolagets bokforda varden pa aktier i dotterbolagen har
eliminerats mot dotterbolagens egna kapital vid forvarvstillfallet. Koncerninterna transaktioner sdasom
intakter och kostnader, fordringar och skulder elimineras i sin helhet. | den kommunala koncernen ingar
samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har minst 20 % inflytande i eller ett betydande
inflytande. Inga forandringar har skett under aret i kommunkoncernens sammansattning avseende
dgarandel. Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar av figur under avsnittet "Den
kommunala koncernen" i forvaltningsberattelsen.

Kommunen gér en sammanstalld redovisning en gang per ar i samband med arsbokslutet.

Jamforelsestérande poster

Enligt RKR R11 ar en jamforelsestorandepost handelser eller transaktioner som inte ar extraordindra, men
som ar viktiga att uppmarksamma vid jamforelser med andra perioder. Nar jamforelsestérande poster
forekommer ska de lamnas i not i resultatrakningen.

Under 2023 har det inte forkommit nagra poster som anses vara jamforelsestérande.

Intdkter

Intakter bokfors i enlighet med rekommendation RKR R2. Vilket betyder att intdkter ska redovisas sa fort
det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna som medfor transaktionen kommer att tillfalla kommunen.

Den preliminéra slutavrdkningen for skatteintakter baseras pa SKR:s prognos (2023-12-28) i enlighet med
rekommendation RKR R2.

Avskrivningar

Avskrivningar gors for den beraknande nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pa
anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Anskaffningsvardet skrivs av manadsvis efter bedémd
ekonomisk livslangd. Detta innebér lika stora avskrivningsbelopp varje ar. Pa tillgangar i form av mark,
konst och pagaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.
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Avskrivningstider

Foljande avskrivningstider tillampas:

e Byggnader och anlaggningar 10-50 ar
Idrottsanlaggning, utrustning 10-20 ar

e Maskiner och inventarier 3-25 ar

e Immateriella anldggningstillgangar 3-5 ar

For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (till exempel leasing) anvdnds den planerade verkliga
nyttjandeperioden som avskrivningstid. Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar och
inventarier av mindre varde, max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Osdkra fordringar

Kommunen arbetar utifran en rutin som upprattades 2020 géllande nedskrivning av osdkra kundfordringar.
| samband med deldrs- och arsbokslut gors en vardering av fordringarna och en eventuell nedskrivning.
Bokforingsmdssig nedskrivning innebar inte att kommunen avstar fran att bevaka fordran.

Anl3ggningstillgangar
Anskaffningsvarde
Grdnsdragning mellan kostnad och investering.

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras
som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen for mindre varde har
satts till ett halvt basbelopp (2023: 26 250 kronor) och géller som gemensam grans for materiella och
immateriella tillgdngar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell nedskrivning.
Investeringsbidrag tas fr.o.m. 2010 upp som en forutbetald intdkt och periodiseras 6ver anldaggningens
nyttjandeperiod.

Komponentavskrivning

Komponentavskrivning innebar att kommunens materiella anlaggningstillgangar ska delas in i komponenter
efter livslangd eftersom avskrivningarna ska spegla tillgangarnas vérde.

Pensioner och avsattningar

Kostnader for pensioner bestar av utbetalning av tjanstepension till fore detta anstéllda, utbetalning av
individuell pensionsavgift for anstallda samt avsattning till framtida pensionsutbetalningar avseende
intjdnade pensioner fran och med 1998. Darutdver tillkommer kostnad for sarskild 16neskatt pa samtliga
pensionskostnader. Forandring av pensionsratter intjanade till och med 1997 redovisas som
ansvarsforbindelse i enligt med den sa kallade blandmodellen.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen ar berdknade enligt RIPS 21.
Pensionsataganden for anstéllda i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
Bokféringsnamndens allménna rad.

Avsattningar ar forpliktelser som gors enligt forsiktighetsprincipen och behandlas i RKR R9. Hofors kommun
redovisar i balansrakningen avsattningar for pensioner och framtida deponier.

Enligt LKBR 7 kap.11§ ska avsattningarna motsvara den pa balansdagen basta uppskattningen av det belopp
som kommer att kravas for att reglera forpliktelsen.
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Leasing- och hyresavtal

Fran och med 2021 redovisar kommunen finansiella leasing i enlighet med RKR R5, dar finansiella avtal
redovisas som anldggningstillgang och forpliktelse att betala leasingavgiften redovisas som skuld i
balansrdakningen. Nar det galler hyresavtal hyr Hofors kommun ca 90% av verksamhetsfastigheter som ags
av Hoforshus-dotterbolag vilket askadliggors i koncernredovisningens resultat- och balansrdkning samt
noter i samband med arsredovisningen.

Kommunen goér avsteg fran LKBR vad det galler att ta upp hyresavtal enligt finansiell leasing.

Upplupna l6ner

Loner som betalas ut i januari manad men som avser december har bokats som en kostnad pa december
manad. Lénerna har berdknats genom ett snitt fran foregaende ar med en upprakning pa 2,5 %.

De I6neslag som paverkats av detta ar ersattningar for OB, timloner, PAN, jour, fyllnadstid samt enkel
respektive kvalificerad dvertid.
Driftredovisning

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension, samt
forsakringar. Dessa kalkyleras schablonmassigt till att uppga till 44,53 % av I6nekostnaden.

Kostnader for IT debiteras internt till varje enhet utifran antal datorer som nyttjas. Kostnader for kost
respektive stdd debiteras internt till varje enhet utifran antal portioner samt storlek pa lokal. Gemensam
central administration som kansli, ekonomi och personal férdelas inte ut som en kostnad pa respektive
namnd.

Not 2 Verksamhetens intdkter

Koncern Kommun

2023 2022 2023 2022
Forsaljningsintakter 10,8 10,7 10,8 10,7
Taxor och avgifter 14,8 13,5 14,8 13,5
Hyror och Arrenden 129,6 102,2 11,9 11,7
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 100,0 87,5 100,0 87,5
Ovriga bidrag 1,4 12,6 1,4 12,6
Forsaljning av verksamhet och konsulttjdnster 3,3 21,0 3,3 2,4
Realisationsvinster pa anldaggningstillgangar 0,2 0,1 0,2 0,1
Ovriga verksamhetsintékter 65,1 93,5 0,3 8,4
Summa verksamhetens intakter 325,2 341,2 142,7 146,9
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Not 3 Verksamhetens kostnader

Koncern Kommun
2023 2022 2023 2022
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -536,8 -526,6 -489,9 -490,3
Pensionskostnader -64,9 -33,7 -61,9 -31,7
Ldmnade bidrag -25,5 -29,2 -25,5 -29,2
Kop av huvudverksamhet -111,8 -105,9 -111,8 -105,9
Lokal- och markhyror -55,7 -51,0 -55,7 -51,0
Inkdp av material och varor -155,6 -118,5 0,0 0,0
Ink6p av tjanster 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bolagsskatt -4,5 -4,4 0,0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -8,5 -56,4 -93,4 -87,3
Summa verksamhetens kostnader -963,3 -925,7 -838,2 -795,4
Not 4 Avskrivningar
Koncern Kommun
2023 2022 2023 2022
Avskrivningar immateriella tillgangar -1,6 -1,8 -1,6 -1,8
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -34,5 -36,8 -9,2 -8,4
Avskrivningar maskiner och inventarier -13,5 -21,4 -6,6 -9,2
Nedskrivningar 1,4 1,4 0,0 0,0
Summa avskrivningar -51,0 -58,6 -17,4 -19,4
Not 5 Skatteintdkter
Koncern Kommun
2023 2022 2023 2022
Preliminar kommunalskatt 508,3 486,5 508,3 486,5
Preliminar slutavrakning innevarande ar 7,4 9,4 7,4 9,4
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 2,5 3,1 2,5 3,1
Summa skatteintdkter 518,2 499,0 518,2 499,0
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Not 6 Generella statsbidrag och utjamning

Koncern
2023 2022 2023 2022
Inkomstutjamning 120 112,9 120 112,9
Kostnadsutjamning -4,8 4,3 -4,8 4,3
Regleringsbidrag 22,2 26,5 22,2 26,5
Kommunal fastighetsavgift 22,9 22,2 22,9 22,2
Bidrag for LSS-utjamning 9,7 8,1 9,7 8,1
Ovriga generella bidrag fran staten 7,3 2,9 7,3 2,9
Summa generella statsbidrag och utjamning 177,3 176,9 177,3 176,9
Not 7 Finansiella intdkter
Koncern
2023 2022 2023 2022
Utdelningar fran koncernforetag 0,0 0,0 9,0 12,0
Ranteintakter 8,7 0,0 6,4 1,3
Borgensavgifter 0,0 0,0 1,1 1,1
Ovriga finansiella intakter 0,0 2,1 0,0 0,0
Summa finansiella intdkter 8,7 2,1 16,5 14,4
Not 8 Finansiella kostnader
Koncern
2023 2022 2023 2022
Rantekostnader -8,9 -5,7 -4,4 -0,7
Finansiell kostnad, forandring av pensionsavsattningar 0,0 0,0 -6,1 0,0
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 -0,4 -0,5
Ovriga finansiella kostnader 0,0 11,5 -0,1 -0,1
Summa finansiella kostnader -8,9 5,8 -11,0 -1,3
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Not 9 Immateriella tillgangar

Koncern Kommun
2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 16,3 16,9 16,3 16,9
Inkép 0,2 0,3 0,2 0,3
Utrangeringar 0,0 -0,9 0,0 -0,9
Overféringar 0,1 0,0 0,1 0,0
Utgdende anskaffningsvérde 16,6 16,3 16,6 16,3
Ingdende ack. Avskrivningar -11 -10,1 -11 -10,1
Utrangeringar 0,0 0,9 0,0 0,9
Arets avskrivningar -1,6 -1,8 -1,6 -1,8
Utgaende ack. Avskrivningar -12,6 -11,0 -12,6 -11,0
Utgaende redovisat virde 4,0 5,3 4,0 5,3
Genomsnittlig nyttjandeperiod 5ar 5ar 5ar 5ar
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Koncern Kommun
2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 1336,8 1175,5 275,7 257,8
Inkop 0,7 17,9 0,0 17,9
Forsaljningar 0,0 -3,6 0,0 0,0
Utrangeringar -2,7 0,0 0,0 0,0
Overféringar 38,2 12,7 6,9 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 1373,0 1202,5 282,6 275,7
Ingdende ack. Avskrivningar -679,3 -567,7 -162 -153,6
Forsaljningar 0,0 2,3 0,0 0,0
Utrangeringar 1,8 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -34,4 -27,6 9,1 -8,4
Utgaende ack. Avskrivningar -711,9 -592,9 -171,1 -162,0
Ingdende ack. Nedskrivningar -107,2 -105,8 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,3 0,0 0,0
Arets nedskrivning/aterféringar -1,4 -35,6 0,0 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar -108,6 -141,1 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 552,5 468,4 111,5 113,7
Genomsnittlig nyttjandeperiod 37,7 ar 38,5 ar 21,3 ar 22,1 ar
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Not 11 Maskiner och inventarier

Koncern Kommun

2023 2022 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarde 349,1 434,7 114,4 116,6
Inkop 1,4 5,6 0,7 5,0
Forsaljningar -0,1 -0,6 -0,1 -0,6
Utrangeringar -10,0 -11,4 -10,0 -10,5
Overféringar 0,6 21,4 -1,9 3,9
Utgaende anskaffningsvarde 341,0 449,7 103,1 114,4
Ingdende ack. Avskrivning -204,5 -214,5 -75,6 -77,1
Forsaljningar 0,1 0,1 0,1 0,1
Utrangeringar 10,0 10,2 10,0 10,5
Overféringar 0,0 -1,1 0,0 -1,1
Arets avskrivningar -13,5 -19,0 -6,6 -8,0
Utgaende ack. Avskrivningar -208,0 -224,3 -72,1 -75,6
Utgaende redovisat varde 133,1 225,4 31,0 38,8
Darav finansiell leasing 9,5 9,5 9,5 9,5
Genomsnittlig nyttjandeperiod 5,8 ar 8,3 ar

Not 12 Ovriga materiella anliggningstillgangar
Koncern Kommun

2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 67,0 30,9 16 12,0
Inkop 28,1 36,1 14,7 4,0
Overféringar -5,2 0,0 -5,2 0,0
Utgaende redovisat varde 89,9 67,0 25,5 16,0
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 21,3 ar 22,1ar
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Not 13 Finansiella anldggningstillgangar

Koncern Kommun
2023 2022 2023 2022
Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm
Hofors kommunhus AB, 100% 0,0 0,0 74,8 74,8
-varav aktieagartillskott 0,0 0,0 61,9 61,9
Hofors energi AB, 40% 0,0 0,0 1,7 1,6
Hofors vatten AB, 0,0 0,0 5,0 5,0
Summa aktier i dotterbolag 0,0 0,0 81,5 81,4
Andelar i intresseforetag och foreningar
kommunalférbundet SAM 0,4 0,0 0,4 0,4
Kommuninvest 6,2 0,0 6,2 5,2
Norrsken AB 0,1 0,0 0,1 0,1
Gastrike vatten 0,5 0,0 0,5 0,5
Summa andelar i intresseféretag och foreningar 7,2 0,0 7,2 6,2
Langfristiga fordringar
Ovriga, Samkraft AB+ Gammelstilla 2,3 5,8 0,1 0,2
Summa langfristiga fordringar 2,3 5,8 0,1 0,2
Summa finansiella tillgangar 9,5 5,8 88,8 87,9
Not 14 Forrad, lager och exploatering
Koncern Kommun
2023 2022 2023 2022
Tekniska forvaltningens forrad 5,7 3,5 0,0 0,0
Summa forrad, lager och exploateringsfastigheter 5,7 3,5 0,0 0,0
Not 15 Fordringar
Koncern Kommun
2023 2022 2023 2022
Kundfordringar 51,0 48,6 5,8 6,7
Statsbidragsfodringar och kostnadsersattningar 16,8 0,0 16,8 16,3
Kommunalskattefordringar 21,2 0,0 21,2 0,0
Ovriga kortfristiga fordringar 14,1 25,9 7,1 32,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 31,4 53,5 21,1 25,3
Summa kortfristiga fordringar 134,5 128,0 72,0 80,4
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Not 16 Kassa och bank

Koncern Kommun
2023 2022 2023 2022
Bank och plusgiro 118,5 121,2 79,9 71,8
Summa kassa och bank 118,5 121,2 79,9 71,8
Not 17 Eget kapital
Koncern Kommun
2023 2022 2023 2022
Ingdende eget kapital 281,5 350,7 165,5 144,4
- varav justering av eget kapital -6,6 -109,9 0,0 0,0
Resultatsutjamningsreserv 0,0 2,5 0,0 2,5
Arets resultat 6,2 38,2 -12,0 18,6
Summa eget kapital 281,1 281,5 153,5 165,5
Not 18 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Koncern Kommun
2023 2022 2023 2022
Ingdende avsattning till pensioner inkl. |dneskatt 62,7 60,6 62,5 60,3
Nyintjanad pension 10,1 2,5 10,1 2,5
Arets utbetalningar -2,8 2,5 -2,8 22,4
Rénte- och basbeloppsupprakning 6,0 1,4 6,0 1,4
Ovrig post 0,1 0,7 0,1 0,7
Summa avsatt till pensioner inkl. I16neskatt 76,1 62,7 75,9 62,5
Not 19 Andra avsattningar
Koncern Kommun
2023 2022 2023 2022
Avsatt for aterstallande av deponi 0,5 0,5 0,5 0,5
Nya avsattningar 22,6 20,0 0,0 0,0
Summa andra avsattningar 23,1 20,5 0,5 0,5
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Not 20 Langfristiga skulder

Koncern
2023 2022 2023 2022
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 381,2 404,4 63,3 63,3
Langfristig leasingskuld 4,8 0,0 4,8 6,3
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 4,0 0,0 4,0 3,5
Ovriga 14,1 23,6 0,1 0,1
Summa langfristiga skulder 404,1 428,0 72,2 73,2
Not 21 Kortfristiga skulder
Koncern
2023 2022 2023 2022
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 8,8 1,8 0,0 0,0
Leverantorsskulder 66,1 58,1 40,8 43,7
Moms och punktskatter 0,4 10,4 0,4 0,5
Personalens skatter, avgifter och avdrag 29,4 9,1 27,9 27,2
Retroaktiva I6ner och Ob-ersattning 4,8 0,0 4,8 5,0
Semester och dvertidsskuld 32,1 0,0 28,7 28,9
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 5,9 55,7 4,2 -1,0
Ovriga kortfristiga skulder 115,8 96,9 3,8 8
Summa kortfristiga skulder 263,3 232,0 110,6 112,3

Not 22 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulde

rna eller avsittningarna

Koncern

2023 2022 2023 2022
!ngaere ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fér 1998 130,8 139 130,8 139
inkl. I6neskatt
Arets utbetalningar -10,5 -10,5 -10,5 -10,5
Rénte- och basbeloppsupprdkning 11,9 3,7 11,9 3,7
Andringar av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post -0,6 -1,4 -0,6 -1,4
'Sumnla ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fére 1998 1316 130,8 1316 130,8
inkl. l6neskatt
Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp
blandskulder/avsattningar
Visstidspension eller liknande 0,9 1,4 0,9 1,4
Utgaende pensnonsforpll!fteI?er som inte har tagits upp 0,9 1,4 0,9 14
blandskulderna eller avsattningarna
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad 97 % 97 % 97 % 97 %
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF 1,0 1,0 1,0 1,0
Antal fortroendevalda med ratt till omstallningsstod enligt OPF-KL 6,0 6,0 6,0 6,0
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Not 23 Ovriga ansvarsforbindelser

Koncern Kommun
2023 2022 2023 2022
Hoforshus AB 314,0 314,0 314,0 314,0
Hofors Elverk AB 5,0 10,0 5,0 10,0
Hofors Vatten AB 97,7 105,2 97,7 105,2
Summa panter och dirmed jamforliga sakerheter 416,7 429,2 416,7 429,2
Not 24 Leasing
Koncern Kommun
2023 2022 2023 2022
Finansiella leasingavtal
Maskiner och inventarier 9,5 9,5 9,5 9,5
Totala minimileaseavgifter 9,5 9,5 9,5 9,5
Nuvarde minimileaseavgifter 4,8 6,3 4,8 6,3
Dérav forfall inom 1 ar 2,0 0,9 2,0 0,9
Dérav forfall inom 1-5 ar 2,8 3,8 2,8 3,8
Darav forfall senare &n 5 ar 0,0 1,6 0,0 1,6
Ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 1 ar
Minimileaseavgifter 1,4 8,2 0,0 0,0
Dérav forfall inom 1 ar 0,9 1,4 0,0 0,0
Dérav forfall inom 1-5 ar 0,5 2,9 0,0 0,0
Darav forfall senare &n 5 ar 0,0 3,9 0,0 0,0
Framtida leasingavgifter avser framst tomtrattsavgifter.
Not 25 Justering for ej likviditetspaverkande poster
Koncern Kommun
2023 2022 2023 2022
Avskrivningar 51 56,3 17,4 19,5
Gjorda avsattningar 5,5 2,7 13,4 1,7
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 4,5 -3,8 0,0 0,1
Summa ej likviditetspaverkande poster 61,0 55,2 30,8 21,3
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Not 26 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision

Koncern Kommun
2023 2022 2023 2022
Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 0,1 0,0 0,1 0,2
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 0,4 0,4 0,0 0,0
Total kostnad for rakenskapsrevision 0,5 0,4 0,1 0,2
Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade 0,4 0,1 0,4 0,5
Fortroendevalda revisorer 0,1 0,0 0,1 0,0
Total kostnad for 6vrig revision 0,5 0,1 0,5 0,5
Total kostnad revision 1,0 0,5 0,6 0,7
5 Driftredovisning
Driftredovisning per namnd
| mnkr Intdkter Kostnader Nettokostnad ERgest Budget-
netto
Styrelse/ndmnd Innev. ar  Fg. ar Innev. ar  Fg. ar Innev. ar  Fg. ar Innev. ar | avvikelse
Kommunfullméktige 0,1 0,4 -4 -4,1 -3,9 -3,7 -4,0 0,1
Kommunstyrelse 57,0 48,9 -178,4 -160,9 -121,4 -112,0 -104,0 -17,4
Barn- och utbildningsnamnd 37,1 37,5 -305,9 -292,5 -268,8 -255,0 -265,2 -3,6
Socialndmnd 97,7 99,9 -396,6 -391,2 -298,9 -291,3 -284,4 -14,5
Finans 18,5 3,5 -25,7 -6,9 -7,2 -3,4 -16,7 9,5
Justeras: poster som ej ar
hanférbara till
verksamhetens intdkter och -67,7 -43,3 72,4 60,3 4,7 17,0
kostnader enligt
resultatrakningen
Verksamhetens intdkter och
kostnader enl. 142,7 146,9 -838,2 -795,3 -695,5 -648,4 -674,3 -25,9
resultatrakningen
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Driftredovisning per verksamhet

Budget
| mnkr Intdkter Kostnader Nettokostnad r:‘et%z Budget-
Verksamhet Innev. ar  Fg. ar Innev. ar  Fg. ar Innev. ar  Fg. ar Innev. ar | avvikelse
Politisk verksamhet 0,1 0,4 -8,9 -8,6 -8,8 -8,2 -8,1 -0,7
Infrastruktur, skydd med 5,6 3,8 51,7 44,9 46,1 41,1 41,9 4,2
mera
Fritid och kultur 10,5 3,6 -37,7 -30,5 -27,2 -26,9 -24,6 -2,6
Pedagogisk verksamhet 36,6 36,5 -292,9 -279,8 -256,3 -243,3 -252,9 -3,4
Vard och omsorg 82,0 75,2 -377 -360,6 -295,0 -285,4 -277,7 -17,3
Sarskilt riktade insatser 16,2 25,2 -24,6 -36,1 -8,4 -10,9 -10,9 2,5
Affarsverksamhet 10,3 0,1 -0,9 -0,4 9,4 -0,3 -0,4 9,8
Gemensamma verksamheter 49,1 45,4 -116,9 -94,7 -67,8 -49,3 -57,8 -10,0
Justeras: Poster som ej ar
hanforbara till
Verksamhetens intakter och -67,7 -43,3 72,4 60,3 4,7 17,0
Verksamhetens kostnader
enligt resultatrakningen
Verksamhetens intdkter och
kostnader enl. 142,7 146,9 -838,2 -795,3 -695,5 -648,4 -674,3 -25,9
resultatrakningen

Kommunfullmaktige

Kommunfullmé&ktige redovisar vid arets slut ett 6verskott om 0,1 mnkr.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar vid arets slut ett budgetunderskott om 17,4 mnkr.

Ekonomin i stort har paverkats mycket av laget i omvéarlden med stigande priser pa de flesta varor och
tjanster, framfor allt pa kostnader for livsmedel och energi. Kostnadslaget har paverkat flertalet av
kommunstyrelsens verksamheter.

De stora avvikelserna finns inom:
Kultur- och fritidsenheten dar kostnader for personal och energi varit hogre an budgeterat.

Stad- och maltidsservice dar en organisationsforandring for att optimera bemanningen pa sikt har lett till
budgetunderskott for aret, 6kade kostnader for forbrukningsmaterial, ravaror, samt 6kade kostnader som
foljd av 6kad sjukfranvaro. Verksamheten har under aret genomgatt effektiviseringar som haft en
delarseffekt pa ekonomin.

Ansvaret kommunchef dar personalkostnader, avgangsvederlag samt rekryteringskostnader har varit hogre
an budgeterat.

Teknisk forsorjning dar ett underskott uppstatt som en foljd av 6kade kostnader for el samt
snoréjning/halkbekdampning.
Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmnden redovisar vid arets slut ett budgetunderskott om 3,6 mnkr.

Resultatet paverkas som mest av grundskoleverksamhetens ekonomi dar verksamheten redovisar ett
underskott om ca 5 mnkr. Underskottet ar en foljd av hégre personalkostnader avseende resurspersonal
och administration, samt fritidspersonal kopplat till hogre antal inskrivna elever. Det héjda PO palagget har
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dven bidragit till underskottet med en effekt om ca 2 mnkr.

Gymnasieverksamheten bidrar till en positiv paverkan pa resultatet och redovisar ett 6verskott om ca 2
mnkr som en foljd av lagre antal inskrivna elever hos andra huvudman.

| évrigt har nimnden métt ett 6kat kostnadslage som péverkat flera budgetposter. Okade
pensionskostnader som bidragit till ett hojt PO palagg, 6kade transportkostnader som lett till att
skolskjutsverksamheten blivit dyrare, samt 6kade kostnader for programvarulicenser. Flera verksamheter
har kunnat parera for dessa kostnadsokningar varpa de kunnat halla budget. For grundskolan, som fortsatt
haft ett stort behov av sarskilt stod, har det varit svart att parera for det kostnadsldge som ratt.

Socialnamnden
Socialndmnden redovisar vid arets slut ett budgetunderskott om 14,5 mnkr.

De storsta orsakerna till underskottet avser personalkostnader. Det ar fraimst kostnader for timloner,
sjukloner, 6vertid och PO-paslag.

PO-paslaget har fortsatt 6kat sedan 2022 och det finns inte tillrdcklig tackning i budgeten for hela denna
okning.

Restriktioner inom varden pa grund av covid-19 ar fortsatt kvar och medfor 6kade personalkostnader,
framfor allt for kohortvard. Utdver merkostnader som uppstatt pa grund av restriktioner sa finns flertalet
andra orsaker till underskottet.

Pa grund av att beldggningen inte varit full under aret inom aldreomsorgen sa har de paverkat intdkterna
pa ett negativt satt.

Inom LSS/Psykiatri har timmarna utdkats for tre befintliga LSS beslut avseende personlig assistans. Heltid
som norm har fortsatt inneburit en del 6veranstallningar och utékningar av personal i vissa arbetsgrupper.

Kostnader for placeringar har under aret varit héga framfér allt inom barn, unga och missbruk. Aven inom
dldreomsorgen finns en extern placering som ar kostsam.

Intdkterna fran Migrationsverket har minskat mycket i kombination med att budgeten fér dessa ar for hog.

Gemensamt

Driftredovisningens uppbyggnad och vasentliga principer

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att fullmaktige i budget anvisar resurser till
kommunstyrelsen och namnderna for verksamhet och investeringar. Ekonomisk plan och budget for
nastkommande ar samt de tva efterféljande planeringsaren beslutas av fullméaktige infor varje
verksamhetsar i juni. Namnderna och kommunstyrelsen upprattar darefter specificerade internbudgetar
per ansvarsomrade och verksamhet som sedan beslutas i september manad. Omdisponering av resurserna
under aret far ske genom namndbeslut, sa lange omdisponeringen inte paverkar kommunfullméaktiges
nettoanslag.

| jAamforelse med resultatréakningen som endast innehaller externa poster, innehaller driftredovisningen
kommuninterna poster, sasom kdp och forsaljning mellan namnder och verksamheter. Omvant finns det
poster i resultatrakningen som inte ingar i driftredovisningen. Poster som finns i resultatrakningen men inte
i driftredovisnigen, ar skatteintakter, finansiella intdkter och kostnader, extraordindra poster samt generella
statsbidrag och utjamning med undantag for skolmiljarden samt prestationsbaserat statsbidrag som syftar
till att 6ka sjukskoterskebemanningen.
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6 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning
kommunen

Utgifter sedan projektens start

Varav: arets investeringar

Fardigstallda projekt Beslutad Ack.utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift

Kommunstyrelsen 11,1 7,9 3,2 11,1 7,8 3,3

-Varav Hagastoppet 0 2,1 -2,1 0 2,1 -2,1

stallplats

-Varav GCM- vag 0,7 2,8 -2,1 0,7 2,8 -2,1

Lillaskolan

-Varav Asfaltering 4 1,9 2,1 4 1,9 2,1

-Varav diverse 1 1 0 1 0,9 0

-Kultur och fritid 2,2 0,1 2,1 2,2 0,1 2,1

Socialndamnden 0,5 0 0,5 0,5 0 0,5

Barn- och 2,0 1,1 0,9 2,0 11 0,9

utbildningsndamnden

-Varav barn- och 0,4 0,4 0 0,4 0,4 0

elevregister

-Varav diverse 1,6 0,7 0,9 1,6 0,7 0,9

investeringar

Leasingbilar 0 0 0 0 0 0

Summa Fardigstallda 13,6 9 4,6 13,6 8,9 4,7

projekt

-Varav finansiell leasing 0 0 0 0 0 0

Arets fardigstallda investeringar uppgar till 8,9 mnkr, medan arets utfall for pagdende arbeten uppgar till
11,1 mnkr. Budget for fardigstallda investeringar uppgar till 13,6 mnkr vilket innebér ett 6verskott

motsvarande 4,7 mnkr. For pagaende arbeten uppgar budgeten till 19,4 mnkr, vilket innebar ett

budgetoverskott om 8,3 mnkr. De storsta avvikelserna forklaras av att Bole industriomrade forsenats.

Under 2023 har kommunen fortsatt arbetet mot att redovisa leasing enligt RRK:s rekommendation R5.

Nagra nya fordon har dock inte leasats under 2023.
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LS es ot bl Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
kommunen

s . Beslutad . .
Pagaende projekt totalutgift Ack.utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 30,3 9,9 20,4 19,4 4,9 14,5
- Varav: E 16, Genomfart 15,3 8,5 6,8 5,8 4,7 1,1
Hofors
- Varav: Asfaltering 4,0 0,6 3,4 4,0 0,0 4,0
- Varav: Bole 8,3 0,7 7,6 6,9 0,0 6,9
industriomrade
-Varav broar 2,7 0,1 2,6 2,7 0,1 2,6
Socialndamnden 0,0 15,5 -15,5 0,0 6,2 -6,2
- Varav: Aldreboende 0,0 15,5 -15,5 0,0 6,2 -6,2
Vasterled
Summa pagaende 30,3 25,4 4,9 19,4 11,1 8,3
projekt

For 2023 har kommunen ackumulerat utfall fér pagaende projekt om totalt 25,4 mnkr. De tva storsta
pagaende projekten ar nytt dldreboende Vasterled och E16 Genomfart. Det nya dldreboendet berdknas att
borja byggas 2024 och upparbetade 15,5 mnkr bestar framst av projektledning, byggnadsutformning med
arkitektur. Projektet E16 Genomfart Hofors kommer att fardigstallas under varen 2024.

Investeringsredovisningens uppbyggnad och vasentliga principer

Kommunfullmaktige fattar varje ar beslut om en investeringsbudget fér det kommande aret och en plan for
de tva ndrmast pafdljande aren. Efter arsbokslut ska ndmnd lamna forslag till kommunstyrelsen om
overforing av investeringsmedel for projekt som inte avslutats. Darefter fattar kommunfullmaktige beslut
om att revidera investeringsbudgeten for innevarande ar.

Med investering avses all anskaffning av fastigheter, maskiner, inventarier, utrustning etcetera for varaktigt
bruk eller innehav till ett vdarde dverstigande ett halvt prisbasbelopp exklusive moms och med en
ekonomisk livslangd pa minst tre ar, inklusive om- och tillbyggnad. Investering kan aven ske i tillgangar utan
fysisk form, exempelvis programvaror och licenser.

Bilden nedan beskriver hur driftredovisningen och investeringsredovisningen hanger samman med
arsredovisningens ovriga delar.

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING

Namnd Intdkt Kostnad Nimnd Utgift
Kommunstyrelse Projekt A

Skolnamnd Projekt B

Omsorgsnamnd Projekt C

[Teknisk namnd Ovriga investeringar

Awgar: interna poster

Summa enligt resuitat Summa enligt investerings- S
rakning redovisningen

RESULTATRAKNING KASSAFLODESANALYS
Merksamhetens intakier «: Lopande verksamhet
Werksamhetens kostnader| « Investeringsverksamhet -
Avskrivningar Finansieringsverksamhet
Nettokostnader Utbetalning till infrastruktur
Skatteintakter mm Arets kassaflode

BALANSRAKNING
nlaggningstillgangar

Verksamhetens resultat
Finansnetto

Extraordinara poster Omsattningstillgangar
Arets resultat »Eget kapital
Skulder B
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7 Ordlista

Avskrivning — Planmassig vardeminskning av anldggningstillgang p.g.a. alder och utnyttjande.
Avsdttning — En ekonomisk forpliktelse dar storleken eller forfallotiden inte ar helt bestamd.
Balansomslutning — Summa av det bokférda vardet av tillgdngarna i kommunens balansrakning.
Balansréikning — En sammanstallning som visar tillgangar, eget kapital och skulder vid arets slut.
Balanserat resultat — Resultat justerat for taxefinansierad verksamhet och extraordinara poster.
Borgensdtagande — Borgensfoérbindelser som kommunen har tecknat for till exempel kommunala bolag.
Driftredovisning— Redovisar kostnader och intdkter under aret per ndmnd.

Eget kapital - Kommunens formdgenhet, ingdende eget kapital samt arets resultat.

Finansnetto — Skillnaden mellan rdantekostnader och ranteintakter.

Internréinta — Kalkylmassig kostnad for det kapital som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Immateriella tillgangar - Med immateriell tillgang avses en tillgdng utan fysikform, exempelvis
nyttjanderatt, programvaror, licenser

Investeringsbudget — Redovisar planerade investeringsutgifter per objekt och namnd.
Kapitaltjéinst — Samlad bendmning for internrdnta och avskrivningar.

Kassaflédesanalys — Visar hur kommunen finansierat sin verksamhet. Skillnaden mellan tillférda och
anvanda medel beskriver hur kommunens likvida medel forandras.

Kortfristiga skulder respektive fordringar: Skulder eller fordringar som férfaller under det ndrmaste dret.
Langfristiga skulder respektive fordringar: Skulder eller fordringar, som forfaller efter mer én ett dr.

Materiell anléiggningstillgdng — Fasta och I6sa tillgdngar for stadigvarande bruk som fastigheter,
anldggningar, maskiner och inventarier.

Likviditet — Betalningsberedskap pa kort sikt

Nettokostnader — Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar. Finansieras med
skatteintakter och statsbidrag.

Nettokostnadsandel — Summa verksamhetens nettokostnader i % av skatteintdkter och generella bidrag.

Omsittningstillgangar — Tillgodohavande i form av tillgodohavande i kassa, bank och kortfristiga
placeringar.

Pensionsskuld — Avsattning for pensioner som skall motsvara nuvardet av framtida pensionsutbetalningar
till den del pensionerna ar intjanade.

Periodisering — Fordelning av kostnader och intdkter pa de redovisningsperioder till vilka de hor.

Resultatriikning— Oversiktlig sammanstéllning av &rets intdkter och kostnader och hur det paverkar eget
kapital.

Rorelsekapital — Skillnaden mellan omséattningstillgangar och kortfristiga skulder.
Skatteunderlag — Ar totalsumman av kommunmedborgarnas beskattningsbara inkomst dividerat med 100.

Soliditet — Andel eget kapital av de totala tillgangarna, d.v.s. graden av egna finansierade tillgangar

Hofors kommun, Arsredovisning 2023 48(48)



