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1 Inledning

Ar 2022 har praglats av atergang efter pandemin med flera 6ppnade verksamheter. Tyvarr kastades vi in i
nya utmaningar i form av kriget i Ukraina. Organisationen har mott utmaningarna pa ett tillfredsstallande
satt och har fortsatt bra beredskap. Detta har ocksa lett till att arbetet med var kris och krigsorganisation
har aktualiseras.

Under juni togs en rambudget 2023, en budget som faststéalldes av den nytilltradda kommunfullmaktige
under hosten. Aret har i stor utstrackning praglats av stor osdkerhet i de ekonomiska
planeringsférutsattningarna kring bland annat pensionsataganden, skatteprognoser samt skenande
kostnadsutvecklingen i omvéarlden. Sammantaget har detta lett fram till ett nytt satt att se pa den I6pande
uppfoljningen inom kommunstyrelsens verksamheter.

Hofors kommun har fortsatt tuffa ekonomiska utmaningar och flera verksamheter har dragits med
underskott. For att mota dessa underskott har ett arbete med verksamhetsutveckling och robotisering
paborjats med en minskad organisation som foéljd.

Resultatet for aret som helhet ar positivt vilket gladjande innebar att tidigare balanskravsunderskott har nu
kunnat aterstallas. Detta ger kommunen som helhet andra forutsattningar for framtiden att hantera tuffa
tider.
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1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Jag vill inledningsvis tacka for det fortroende jag fatt som kommunstyrelsens ordférande for Hofors
kommun under mandatperioden 2023-2026.

Jag tankte borja med att knyta ihop aret 2022 som gladjande visar ett resultat pa +21,1 mnkr.
Hogre skatte- och finansintakter hjalper upp resultatet. Och vi glads at det.

Barn- och utbildningsndamnden har gjort ett bra resultat. Dels ekonomiskt men vi placerar oss ocksa bra i
lararforbundets ranking och i skolresultat. Bra jobbat.

Socialnamnden kdampar med budget, men jag vill betona att vi, om man jamfor nationellt, placerar oss hogt.
Aldreomsorgen sticker ut med att ligga véldigt hégt i den nationella rankingen och med véldigt nojda
brukare. Stor eloge till er alla, som trots tuffa férutsattningar, skapat bra kvalité i omsorgen.

Kommunstyrelsen haller inte den ekonomiska ramen, men arbete har redan pabdrjats for att korrigera och
arbeta annorlunda framdver. Vi kommer ocksa att ha tatare uppfoljningar sa att vi i ett tidigare skede kan
se avvikelser. Till 2023 adderas teknisk forsorjning till Kommunstyrelsen.

Jag vill passa pa att héar tacka alla anstallda i kommunen for det gangna aret, allt ifran ledningsfunktioner
dnda ut till er som faktiskt gor skillnad och ”verkstad” i det dagliga arbetet. Inte att glomma vara féreningar
med ideella insatser som gor stor skillnad att bo och leva i ett rikare Hofors. Stort TACK.

Jag vill redan nu deklarera att 2023 formodligen blir ett tufft ar ekonomiskt med en arsprognos som nu
pekar pa -23 mnkr. Inflationsskyddade pensionsavsattningar och hogre arbetsgivaravgifter driver
kostnader. Inflation och energipriser &kar ocksa i hdgre takt &n pd mycket ldnge. Aven konjunkturen spés
vika. Tyvarr kan vi ocksa konstatera att vi blivit 106 personer farre i kommunen.

Men vi lyfter blicken, det finns ocksa mojligheter i kommunen. Vi ska fardigstalla 6versiktsplanen vilken &r
en viktig del i planeringen framat. Ett gott klimat for naringslivet ar nédvandigt eftersom manga nya jobb
skapas av sma och medelstora féretag. Da maste det finnas mojligheter till nya etableringar. Vi maste ocksa
vaga satsa.

All form av infrastruktur ar viktig om vi ska 6ka befolkningsmassigt. E16 startar snart upp igen efter ett
vinterstopp. Det kommer ocksa ske ombyggnationer vid jarnvagsstationen for sakrare évergang. Den storre
ombyggnationen vid jarnvagsstation ar i stort sett klar med battre parkeringsmojligheter och med en
uppfraschning miljomassigt. In- och utpendling bade for jobb och utbildning ar avgérande for oss framat.
Bo billigt och lev rikt &r nagot vi maste bygga vidare pa.

Avslutningsvis vill jag uppmana er till att stotta och hjélpa vara lokala handlare och naringsliv med att vara
koptrogna till var ort, det kan bli direkt avgérande for hur vart samhalle kommer att utvecklas och se ut i
framtiden.

Tomas Isaksson
Kommunstyrelsens ordférande.
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

2022 2021 2020 2019 2018
Resultat i mnkr.
Verksamhetens intakter 341,2 394,4 332,7 328,3 323
Verksamhetens kostnader -925,7 -976,6 -894,6 -902,8 -874,7
Arets resultat 40,7 26,0 25,7 12,5 8,0
Nyckeltal
Soliditet i % 34,5 37,4 39,9 31,6 24,7
Kassalikviditet i % 108,5 112,0 83,4 137,4 138,5
Ovrigt
Langfristiga skulder i mnkr. 428,0 444,7 400,0 391,5 468,4
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Kommunen

2022 2021 2020 2019 2018
Allméant
Befolkning 9470 9 586 9571 9588 9 602
Varav 0 ar 73 84 86 93 85
Varav 1-5 ar 467 498 510 502 506
Varav 6-15 ar 1031 1051 1018 1006 975
Varav 16-19 ar 391 363 374 387 414
Varav 20-65 ar 5099 5206 5197 5229 5284
Varav 66-79 ar 1747 1746 1754 1717 1676
Varav 80 ar och dldre 662 638 631 654 662
Antal anstallda, tillsvidare 908 890 886 902
Personalkostnader, mnkr. 511,5 476,8 462,0 469,6
Skattesats, kr 34,37 34,37 34,37 34,37 34,37
Varav kommunen, kr 22,86 22,86 22,86 22,86 22,86
Resultat i mnkr.
Verksamheternas intakter 146,9 168,7 156,0 141,3 147,4
Verksamheternas kostnader 814,8 -816,7 -773,3 -769,7 -778,5
Arets resultat 21,1 3,2 15,2 0,3 -27,7
E::;Z(tiae\::;(selse, mnkr. 2444 36,9 0.7 L7 17,6
Kommunstyrelse -11,7 -11,5 -2,8 -2 1,4
Barn- och utbildningsndmnd 3,1 -11,5 2,8 3,2 -2,2
Socialndmnd -15,2 -13,9 0,7 0,5 -16,8
Nyckeltal
2Z:g;gits:‘gl:::;liktelser, % 84 14 08 65 83
f)oelr:(:;gitsigrgliktelser, % 40,0 374 39,9 40,6 408
Kassalikviditet i % 135,5 126,8 113,3 148,0 106,3
Langfristiga skulder i mnkr. 73,2 68,9 63,4 45,0 25,0

Definition nyckeltal

Soliditet ar ett finansiellt nyckeltal som visar hur stor andel av féretagets totala tillgdngar som finansierats
med hjalp av eget kapital. Soliditeten anger foretagets stabilitet eller formaga att motsta forluster och
Overleva pa langre sikt.

Kassalikviditet ar ett ekonomiskt nyckeltal som visar féretagets betalningsférmaga pa kort sikt (likviditet)
genom att stalla omséattningstillgdngarna (minus varulagret och pagaende arbeten) i forhallande till de
kortfristiga skulderna. Tumregeln ar att kassalikviditeten bor ligga pa minst 100%.

Langfristiga skulder ar skulder som forfaller forst efter ett ar. Exempel pa langfristiga skulder ar langfristiga
Ian och checkrakningskredit.
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2.2 Den kommunala koncernen

Kommunens hogsta beslutande organ ar Kommunfullmaktige.

Fullmaktiges ledamoter valjs av medborgarna i kommunalvalet som sker samtidigt med riksdags- och
landstingsvalen vart 4:e ar. Platserna i kommunfullmaktige, mandaten, fordelas proportionellt efter antalet
roster som varje politiskt parti far i kommunalvalet.

Kommunfullméaktige utser ledaméter och ersattare i kommunens néamnder, styrelser och bolagsstyrelser
samt revisorer och revisionsersattare.

Enligt kommunallagen ska det i en kommun finnas kommunfullmaktige, kommunstyrelse, revisorer,
valndmnd, myndighetsnamnd samt dverférmyndare. Darutover far kommunen vélja hur verksamheten ska
organiseras.

Kommunstyrelsen bereder de drenden som ska avgéras av kommunfullméktige. Besluten ska darefter
verkstallas av kommunens namnder och styrelser.

Den politiska organisationen i Hofors bestar av tre egna namnder, kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsnamnden samt socialndmnden. Kommunen ingar i flertalet gemensamma namnder dar man
samarbetar med néarliggande kommuner samt region Gavleborg.

S Kommun- Revision
férbund -y -
fullmaktige
Géastrike raddningstjanst

Gastrike atervinnare

Gemensamma
namnder

Barn- och

Kommunstyrelse || Socialndmnd utbildningsnamnd | | Valnémnd

Bolag

Vastra Gastriklands
samhallsbygsnadsn

Utskott
individdarenden

Arbetsutskott Antagningsutskott Valberedning Hofors Kommunhus

Foretagshalsovards
namnd

Foll valfard,
Hjdlpmedel,
Regnet, HelGe-
biblioteken

Externa utférare

amnd Tillganglighetsrad |
P Hoforshus 100%
Gverformyndarns Pensionarsrad
i Brottsfarebyggande Hofors Elverk 100%
radet Hoans kraft 100%
F& i tskott
Namnd for ekl Varmevarden i
verksamhetsstod Hofors 40%

Hofors vatten 1%

Gastrike vatten 10%

Kommunen har inget gymnasium i egen regi och koper alla gymnasieplatser av extern utférare. Under 2022
genomférdes en upphandling av naringslivsenhet och det nya avtalet med Entré Hofors borjade gélla 1/1

2023.

Organisationen i Hofors kommun bygger pa en tydlig rollférdelning mellan politiker och verksamheter.
Namnderna har budgetansvar inom sitt verksamhetsomrade och far tjanstemannastdd av respektive

verksamhet.

Under aret genomfordes riksdags-, kommun och regionval. Nya ledamoéter har valts inom kommunens
namnder och styrelser. Mandatperioden for kommunfullméaktige startade den 15 oktober for 6vriga
namnder och styrelse startade den nya mandatperioden forsta januari 2023.
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Totalt 4r det 31 mandat som ar fordelade pa atta partier bade i den nuvarande och féregaende

mandatperioden. | tabellerna nedan visas férdelningen av mandat bland partierna.

Mandatfordelning i kommunfullmaktige mellan 2019-2022

Parti Mandat
Arbetarpartiet - Socialdemokraterna 10
Hoforspartiet 5
Sverigedemokraterna 4
Moderaterna 3
Vansterpartiet 3
Liberalerna 3
Centerpartiet 2
Kristdemokraterna 1
Summa 31
Mandatfordelning i kommunfullmaktige mellan 2023-2026

Parti Mandat
Arbetarpartiet - Socialdemokraterna 10
Sverigedemokraterna 5
Moderaterna 4
Hoforspartiet 4
Vansterpartiet 3
Liberalerna 2
Centerpartiet 2
Kristdemokraterna 1
Summa 31

Namnder, ordforande och ansvarig tjansteman

Ansvariga tjansteman och ordféranden under 2022

Namnd

Ordforande

Ansvarig tjansteman

Kommunfullméaktige

Diana Blomgren

Petra Lindstedt

Kommunstyrelsen

Kenneth Axling

Petra Lindstedt

Barn- och utbildningsnamnden

Daniel Johansson

Ylva Appelgren

Socialndmnden

Tomas Frojd

Susanne Holmgren

Bolag

Styrelseordforande

Verkstallande direktor

Hoforshus

Kjell Hoglin

Christian Rickardsson

Hofors elverk

Tomas Frojd

Christian Rickardsson

Varmevarden Hofors

Anders Ericsson

Erik Gynt

Hofors vatten

Torbjoérn Jansson

Lena Blad

Hoans kraft

Daniel Johansson

Hakan Wangelin

Hofors kommun, Arsredovisning 2022

8(54)



Ansvariga tjansteman och ordféranden for den nya mandatperioden

Namnd

Ordforande

Ansvarig tjansteman

Kommunfullméaktige

Mari Rasjo

Petra Lindstedt

Kommunstyrelsen

Tomas Isaksson

Petra Lindstedt

Barn- och utbildningsnéamnden

Helena Blom

Ylva Appelgren

Socialndmnden

Tomas Frojd

Cissi Hedwall, Heidi Bolstad, Pernilla
Neuman

Styrelseordféranden foér den nya mandatperioden véljs pa bolagens arsstamma under varen, tillsvidare ar

det de tidigare valda styrelseordférandena som har uppdraget.

Bolag

Styrelseordférande

Verkstallande direktor

Hoforshus

Christian Rickardsson

Hofors elverk

Christian Rickardsson

Varmevarden Hofors

Hakan Andersson

Hofors vatten

Lena Blad
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Omvdrldsanalys

Bra ekonomi 2022 ger utrymme for resultatreservering

Ar 2022 verkar, trots en hog inflation, flyktingar fran Ukraina och geopolitisk osakerhet sluta som ett bra
ekonomiskt ar for manga kommuner och fér sektorn som helhet. Sveriges kommuner och regioners (SKR)
berdkningar pekar pa ett resultat efter finansiella poster pa 32 miljarder kronor, vilket motsvarar 4,5
procent av skatter och generella statsbidrag. En viktig forklaring ar starkare utveckling av skatteunderlaget
jamfort med budget. Skatteunderlaget fér 2021 och 2022 innebér cirka 14 miljarder kronor i hogre intakter
an i budget.

Trots det starka resultatet ar kostnadsutvecklingen relativt hog, framférallt i I6pande priser. Under 2022
har en hog prisutveckling pa el och drivmedel inneburit hogre kostnader for flera kommunala
verksamheter. Framst har elkostnaderna 6kat i de kommuner som har rorligt elavtal, eller har behovt binda
om sina avtal under 2022 eller borjan av 2023. Under arets tre forsta kvartal har prisdkningarna pa
livsmedel varit mycket hoga, i genomsnitt ndra 17 procent, vilket satter press pa vissa verksamheter.

Fran aterhdmtning till lagkonjunktur

Svensk och global konjunktur har varit inne i en period av aterhdmtning efter pandemin men nu férsvagas
konjunkturen i snabb takt. Den europeiska ekonomin drabbas hart av kriget i Ukraina. Effekterna av den
hoga inflationen, med efterféljande rantehdjningar fran varldens centralbanker kyler av ekonomin. Sverige
gar inien lagkonjunktur 2023, med negativ tillvaxt, minskad efterfragan av arbetskraft och stigande
arbetsléshet som foljd.

Resultatet i kommunerna 2023 berdknas till 8 miljarder kronor inklusive 3,5 miljarder i kompensation for
hoga elpriser. Det ar lagre an pa manga ar och motsvarar bara 1,1 procent av skatter och statsbidrag. Det
innebdr att ett stort antal kommuner kommer att redovisa underskott. Pensionskostnaderna fortsatter att
Oka ytterligare 2024. Det kravs atgarder motsvarande 19 miljarder for att klara ett resultat pa 2 procent av
skatter och generella statsbidrag, som har anvéants som en tumregel fér god ekonomisk hushallning for
sektorn sammantaget.

Hofors kommun

Framst till foljd av vasentligt hogre skatteintdkter an de budgeterade redovisar Hofors kommun, i likhet
med kommunsektorn totalt sett, ett stort positivt resultat for 2022. Namnderna fortsatter redovisa
underskott men jamfort med 2021 har detta rejalt forbattras. De kommunala

bolagen visar pa en stabil verksamhet med god ekonomi.

Den osdkra omvarlden kommer medféra att Hofors kommun maste ha en beredskap for 6kade kapital- och
verksamhetskostnader. Till detta blir det sarskilt viktigt att félja arbetsmarknaden och dess paverkan pa
kommunens samlade intdkter och kostnader.
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Befolkningsutveckling

Befolkningen i Hofors kommun i borjan av 2022 var 9 578 personer som var en 6kning med 15 personer
jamfort med 2021. Under 2022 har kommunen fatt en kraftig minskning med 106 personer och den sista
december 2022 uppgick Hofors kommuns invanarantal till 9 472 personer.

Fédelsedverskott: - 58 personer

Fler dog an foddes. Det foddes 76 barn medan 134 personer avled under ar 2022. Det innebar att Hofors
kommun har ett negativt fodelsenetto pa 58 invanare vilket kommunen néastan alltid brukar ha.

Flyttningsnetto: -49 personer

Under 2022 flyttade 458 personer till Hofors medan 507 flyttade ut. Kommunen har med andra ord ett
negativt flyttnetto pa 49 personer.

Hofors kommun tillhér de 162 kommuner i riket vars befolkning minskade under 2022. Bland de tio
kommunerna i Gavleborgs Ian minskade befolkningen i nio.

Enligt SCB statistiken de flesta som flyttade in kom fran andra lan och en liten andel flyttade in fran andra
kommuner i Gavleborg.

Av de som lamnade kommunen flyttade halften till 6vriga kommuner i Gavleborg, och halften till andra lan i
Sverige.

SCB bedémer att befolkningsutvecklingen i planperioden 2023-2025 i Hofors kommun kommer att bli:

Prognos 2023 2024 2025

Antal invanare 9480 9532 9581
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Naringsliv

Hofors kommun har som mal att arbeta med att skapa forutsattningar for att starka och bredda de foretag

som finns i kommunen s3 att de kan expandera. Kommunen skall aven verka for att bidra till nyetableringar
pa orten. Fokusomraden i kommunens Framtidsstrategi 2026 ar Stalet i framtiden, miljo/energi, e- handel,

grona naringar och besodksnaring.

Entré Hofors som ar en ekonomisk férening, ansvarar for naringslivsfragor pa uppdrag av Hofors kommun.
Tillsammans med Hofors kommunkoncern ar malet att arbeta for att skapa forutsattningar till att nya
foretag skall kunna etablera sig i Hofors kommun samt att stdrka de foretag som finns etablerade. Detta
uppdrag ligger pa samtliga verksamheter i Hofors kommun, i enlighet med Framtidsstrategin 2026.

Entré Hofors som ar en ekonomisk férening arbetar, bland mycket annat, for att skapa nya jobb kring gréna
naringar och bidra med att héja sjalvforsérjningsgraden i kommunen. | Hagaparken hyr Hogskolan delar av
vaxthuset for att bedriva forskning for att fa fram mer gynnsamma odlingsmetoder med teknik for styrning
av klimat i vaxthus. Tyvarr avstannade arbetet pa grund av pandemin och branden i vixthuset, men &r nu
igang igen.

| kommunen pagar stora satsningar. Ovako bygger Sveriges storsta anldggning for produktion av vatgas och
med den nya anlaggningen blir de forst i varlden med att efter varma stal med vatgas infor valsning.
Satsningen bestar av flera delar och en tankstation, multimack, for vatgasdrivna stora fordon planeras i
anslutning till anlaggningen. | Bole industriomrade forbereds for nya foretagsetableringar eller utékningar
av befintliga foretag.

Arbetet med Framtid Haga, Kunskapsstaden, Tradgardsstaden, Haga Science Center och Naturliga stoppet
gar framat.

Mellan 2014-2018 hade Hofors lanets basta foretagsklimat. Darefter foljde tre ar dar man tappade flertalet
placeringar i Svenskt Naringslivs ranking. Nar resultatet for 2022 presenterades i slutet av september gar
kurvan uppat igen och Hofors 6kade 33 placeringar jamfort med i fjol och placerar sig pa nummer 165 av
landets 290 kommuner. Detta innebar att Hofors ar lanstrea efter Ovanaker och Ockelbo.
Naringslivsklimatet dr en viktig vardematare for att nya foretag skall etablera sig i kommunen. Hofors
kommun maste fortsatta lyssna in vad foretagen vill, mota upp och finnas dar. Arbeta med service och
bemotande och synas ute pa foretagen maste lyftas, vilket ocksa papekas av féretagen i Svenskt Naringslivs
ranking. Att ytterligare forbattra bredband & mobilnat, upphandling, byggklar industrimark, battre dialog
mellan kommunen och féretagen och snabbare handldggning av drenden ar andra fragor som bor
prioriteras.

Under 2022 startades 45 foretag i Hofors kommun, vilket ar ett Iagt resultat jamfort med 2021 da siffran
var 77. Med tanke pa konjunkturlaget far det anda anses som en rimlig utveckling.

Vart att ndmna ar att Hofors kommun hade lanets nast basta tillvaxt under 2022 enligt SYNAs undersokning
vilket kdnns gladjande efter ar av pandemi och skenande kostnader fér bland annat el och drivmedel.

Byggande och bostadsmarknad

Hofors kommun har ett behov av att ta fram en 6vergripande bostadsmarknadsplan foér att bemota
framtidens boende for privatpersoner samt fastigheter for naringsidkare. En viktig pusselbit for att na detta
ar att den pabdorjade oversiktsplanen slutfors samt att férstudien vid Edskensstrand kan behandlas vidare.
For att storre investeringsprojekt ska bli verklighet kravs externa att externa investerare ar beredda att
arbeta tillsammans med kommunen.

Hofors kommun har en stor utmaning med att méta 6nskemal och behov da vi saknar radighet 6ver mark.

Under aret har Hoforshus pabdrjat arbetet med ett trygghetsboende i Torsaker och i centrala Hofors har
tillsammans med Statens Bostadsomvandling AB pabdérjat att bygga ett seniorboende vilket kommer mota
befolkningens behov av nya boendemiljéer.
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Hallbarhet

| augusti 2021 fattade Kommunfullmaktige beslut om att ge Kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram férslag
till en hallbarhetsstrategi som ska ersatta tidigare miljoprogram. Beslutet ska ses som att kommunen nu
hojer ambitionen att utveckla inte bara miljdarbetet utan hallbarhetsarbetet i stort. Hallbarhetsstrategin
ska utga fran Agenda 2030 och omfatta dimensionerna miljo, ekonomi och socialt. Arbetet med att ta fram
en hallbarhetsstrategi har aterstartas under hosten 2022 och fortsatter under 2023. Arbetet kommer ske i
samverkan med Hofors viktiga partners sa som Hoforshus, VGS, Gastrike vatten med flera. Delar av detta
arbete kommer dven att bli barande i 6versiktsplanen.

Som en del i hallbarhetsarbetet inom kommunkontoret har flera energieffektiviseringsatgarder genomforts.
exempelvis ny belysning. For att minska anvandningen av kemikalier har ett nytt arbetssatt implementerats
pa flera enheter dar stadning sker med sa kallat rent vatten.

Hofors kommun har genom Vinnova och Livsmedelsverket deltagit i projektet “Ett nytt recept for
skolmaltider”. Ett led i att minska matsvinnet.
Verksamheterna praglas 6verlag av ett miljotdnkande, det finns kéllsortering i alla verksamheter.

Verksamheter dar distansarbete ar mojligt fortsatter att arbeta digitalt vilket resulterar i farre resor.

£

[

Hofors kommun, Arsredovisning 2022 13(54)



Pensionsforpliktelser

Pensionsskulderna fér kommunen har berdknats enligt avtalet KAP-KL dar SKR:s rekommendationer
angaende RIPS 21 ranta ligger till grund for berdkningen.

Den forpliktelse som kommunen har att i framtiden betala ut pension redovisas pa tva olika sétt, enligt den
sa kallade "blandmodellen". De pensionsforpliktelser som har uppstatt fran och med 1998 och framat,
redovisas [6pande under intjanandeperioden som en kostnad i resultatrakningen och som en avsattning i
balansrakningen.

Avsattningen vid arsbokslut 2022 uppgick till 62,5 mnkr, inklusive sarskild [6neskatt vilket ar en 6kning med
1,7 mnkr mot foregaende arsbokslut. | detta post ingar pensionsforpliktelse for fortroendevalda om totalt
5,3 mnkr. | takt med att denna del sedan utbetalas kommer ingen kostnad att belasta kommunen, eftersom
kostnaden redan har redovisats vid tidpunkten for intjanandet.

De pensionsforpliktelser som har uppstatt fore 1998 har inte I6pande redovisats som en kostnad i
kommunen. Denna del uppgick till 130,8 mnkr, vilket &r en minskning med 8,2 mnkr. Eftersom intjanandet
av dessa pensionsratter inte har kostnads forts tidigare, innebar detta att 130,8 mnkr kommer att belasta
kommunen i form av kostnader, i takt med att de betalas ut.

Kommunens totala pensionsskuld uppgar darmed till 212,5 mnkr.

| december 2021 kom SKR och de fackliga organisationerna dverens om en modernisering av det
kommunala pensionssystemet. Det nya pensionsavtalet AKAP-KR kommer att gélla for i princip alla
anstallda och innebér hogre pensionsavgifter fran och med 2023. Den kommer att innebara en 6kning av de
avgiftsbestamda pensionerna med 1,5 procent av utbetalda I6ner, men samtidigt kommer de
formansbestamda pensionerna att successivt avvecklas, vilket innebér att pensionskostnaderna blir
betydligt mera forutsagbara for kommunen. | takt med att de férmansbestamda pensionerna férsvinner
kommer avsattningen for pensioner att minska eftersom de avgiftsbestamda pensionerna betalas redan
nar de tjanats in.

Kommunen har inte nagra placeringar avseende pensionsmedel.

Nedan visas kommunens totala pensionsforpliktelse per 31 december 2022. Beloppen inkluderar sarskild
I6neskatt.

Pensionsfoérpliktelser, mnkr 2022 2021 2020
Pensionsforpliktelse i balansrdkningen (avsattning) 62,5 60,8 50,3
Pensionsforpliktelse som ansvarsforbindelse 130,8 139,0 144,2
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 19,2 19,9 18,3
Summa pensionsférpliktelser (inkl. Idneskatt) 212,5 219,7 212,8
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Ar 2022 har praglats av atergang efter pandemin med flera 6ppnade verksamheter. Tyvarr kastades vi in i
nya utmaningar i form av kriget i Ukraina. Organisationen har mott utmaningarna pa ett tillfredsstallande
satt och har fortsatt bra beredskap. Detta har ocksa lett till att arbetet med var kris och krigsorganisation
har aktualiseras. Exempelvis startade vi den 2:a juni en tjansteperson i beredskap, sa kallad TiB-
organisation. Genom TiB-organisationen har vi starkt var férmaga att vara tillgangliga dygnet runt for att ta
emot information och goéra en kvalificerad bedémning vilka vidare atgarder som behover vidtas
omedelbart.

Under juni togs en rambudget 2023, en budget som faststélles av den nytilltradda kommunfullmaktige
under hosten. Aret har i stor utstrackning praglats av stor osdkerhet i de ekonomiska
planeringsforutsattningarna kring bland annat pensionsataganden, skatteprognoser samt skenande
kostnadsutvecklingen i omvéarlden. Sammantaget har detta lett fram till ett nytt satt att se pa den l6pande
uppféljningen inom kommunstyrelsens verksamheter.

Hofors kommun har fortsatt tuffa ekonomiska utmaningar och flera verksamheter dragits med underskott.
For att mota dessa underskott har ett arbete med verksamhetsutveckling och robotisering pabérjats med
en minskad organisation som f6ljd. Hofors kommun tillhér en av de 25 kommuner och 15 regioner som i
bokslut 2021 hade negativ soliditet, till féljd av detta hade kommunen majlighet att anséka om statsbidrag
for ett antal riktade insatser. Under perioden fick kommunen besked om att det beviljats statsbidrag till ett
belopp av 7,2 mnkr som fordelas 6ver perioden tom hdst 2024.

Samarbete med trafikverket har dntligen givit frukt sa ombyggnad av E16 genom Hofors har dragit igang
och tidplanen ar arbetet kommer att fardigstallas under 2023. Hofors kommun &r dels inblandade som
markagare men ar dven medfinansiar av projektet. Vidare har arbetet med Hagastaden och det naturliga
stoppet fortsatt. En lokalgata har byggts och ett tiotal stéllplatser for husbilar har paborjats som kommer
att fardigstallas under varen. Detta ar tankt att bidra till Hofors attraktivitet.

For att starka arbetet mot korruption och oegentligheter har en visselblasarfunktion startats. Syftet ar att
det ska finnas en extern kanal dit det gar att anmaéla misstankar om allvarliga oegentligheter som ror
personer i ledande stallning.

For att utveckla kommunkontoret och 6ka samverkan inom kommunen har en ny organisation sjosatts.
Detta kommer bland annat att innebara att 2023 flyttas teknisk forsorjning tillbaka till kommunstyrelsen
fran att tidigare legat pa Hofors hus. Pa detta satt renodlas uppdragen och kommunstyrelsen starker sin
strategiska kompetens.

Under aret har organisationen for naringslivsarbetet utretts. Resultatet blev bland annat att
naringslivsuppdraget har renodlats och upphandlats.

Hosten har praglats av stora problem med vaxthuset. Efter att man gjort en slutbesiktning av vaxthuset i
somras sa har det under hosten varit problem med framfor allt varme, flaktsystem och en dataskarm till
klimatanldggningen som inte fungerat fullt ut. Diskussion pagar med férsakringsbolag for fel som kan vara
relaterade till branden.

Entré Ungdom har flyttat lokalmassigt, fran externa lokaler i Folket Hus, till Petreskolan. Organisatoriskt har
verksamheten lyfts ur Kultur & Fritid och ligger nu under grundskolan.
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Kommunala bolagen

Hoforshus férhandlingar om investering i trygghetsboendet i Torsaker blev under aret klara. Under varen
2023 planeras det att bli byggstart. Vintern 2022 har medfort héga kostnader for vintervaghallning.
Framforallt ar det kostnaderna for sandning som 6kat och kostnaderna ar hogre an under 6verskadlig tid.

Hofors elverk planerar att investera i elnatet tillsammans med Vattenfall dar regionnatet ska byggas om.
Syftet med ombyggnationen ar att hoja kapaciteten och leveranskapaciteten for att moéta kundernas behov.
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2.5 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
Roller och ansvarsfordelning inom kommunkoncernen

| Hofors kommun ar den kommunala koncernen den 6vergripande styrenheten. Med den kommunala
koncernen avses kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, koncernbolaget (Hofors kommunhus AB), samt
kommunens namnder och andra bolag. | férvaltningsberattelsens organisationséversikt framgar hur den
kommunala koncernen ar strukturerad. Styrning och uppféljning &r, sa langt det &r mojligt med hansyn till
verksamhetens art och lagstiftning, utformad med syfte att styra pa ett likartat satt oberoende av vilken
verksamhet eller juridisk organisationsform som beroérs.

Ansvarsstruktur

Inom Hofors kommunkoncern finns flera nivaer av politiskt styrande instanser: kommunfullmaktige,
kommunstyrelse och ndmnder samt styrelser fér de kommunala bolagen. Dértill finns det en
tjanstemannaorganisation.

| bilden nedan illustreras struktur och roller fér styrning och uppféljning inom den kommunala koncernen.

Kommunfullmaktige

Budget med plan (ramar, uppdrag, mal)

Reglemente Bolagsordning
Delegationsordning Agardirektiv
Kommunstyrelsen Kommunala bolagen
5tyra, leda och samordna den kommunala kancernen styra, beda och samordna verksamhet
Halla uppsikt inom kommunala koncermen ndl for verksamhet och ekonomi
Swergripande ansvar for internkorntroll Rapportera till Kommunstyretsen och
Rapportera till kommunfullmSkize Kommunfullmzktige

Uppritta affdrsplan
Imternkeontroll awseende verksambet och ekonomi

Kommunens namnder

sryra, leda och samordna verksamhet
nadl fr verksamhet och ekonomi
Rapportera till Kemmunstyretsan
Internkoniroll avseends verksamhet och ekonomi

Bild: Styrning inom kommunkoncernen

Kommunfullmdktige, med de demokratiskt folkvalda politikerna, ar det hogsta beslutande och styrande
organet. Kommunstyrelsen faststéller 6vergripande visioner, planer, mal och uppdrag fér den kommunala
koncernen. Detta gors i budget och 6versiktsplan. Fullmaktige faststéller dven reglementen,
bolagsordningar, dgardirektiv med mera, och tillsdtter ledamoéter i kommunstyrelse, ndmnder och
bolagsstyrelser. Fullmaktige godkdnner delarsrapporter och arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet
for styrelser och namnder inom kommunens namndsorganisation. Kommunstyrelsen har det 6vergripande
ansvaret for verkstallighet, uppféljning och utvardering vilket inbegriper samordning av mal, riktlinjer
direktiv och ekonomi fér styrning och kontroll av hela den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen svarar
saledes for planering och uppfoljning av ekonomi och verksamhet fér kommunens néamnder, de
kommunala bolagen samt kommunalférbunden. Betydande delar av detta ansvar ar kopplat till
uppsiktsplikt och intern kontroll.
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Kommunstyrelsen rapporterar till kommunfullmaktige. Styrelsen for Hofors kommunhus AB svarar for
finansiell, skattemassig samt viss operativ samordning, mellan bolagen sinsemellan och mellan bolagen och
kommunen. Ndmnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, foljer lagar
och riktlinjer samt bidrar till att kommunfullmé&ktiges uppdrag verkstalls och uppnas. Den kommunala
koncernens tjansteméan ansvarar for att till se att de politiska nivaerna har tillgang till sakkunnig kompetens
vid beredning av darenden samt for att bedriva den operativa verksamheten.

Struktur for styrning av den kommunala koncernen

| Hofors kommun utgar styrning och uppféljning utifran mal med verksamheten i den kommunala
koncernen. Ekonomiska ramar och mal satts fér verksamheter, sedan dr det namnden/styrelsen som har
ansvar for att verksamhet uppnar dessa mal. Kommunfullméktige beslutar om mal fér god ekonomisk
hushallning, samt om overgripande styrdokument. Styrdokument anvénds for att fortydliga den politiska
viljan och sdkra en effektiv och sidker verkstallighet. Det kan handla om utveckling, férhallningssatt och
rattssaker hantering.

Processer for faststdllande av mal, budgetering och uppféljning

En kommun &r i grund och botten en komplex organisation att styra. Den paverkas av faktorer som statliga,
regionala och kommunala mal, av omvarldsfaktorer som standigt féréndras, skiftande krav och behov hos
kommunens medlemmar och faktorer som vi inte kan forutse i férvag. For att klara denna utmaning kravs
en langsiktighet och en stor grad av flexibilitet i styrningen, med en tydlig riktning och ett stort friutrymme.

Grunden for Hofors kommuns prioriteringar ligger i, den av fullmaktige faststallda, framtidsstrategin. Denna
galler till ar 2026, men behover revideras for att battre passa in i den forandrade verkligheten.

Utifran denna har kommunfullmaktige faststallt tva fokusomraden; en vaxande kommun och en hallbar
utveckling. Dessa tva fokusomraden har sedan brutits ned i olika kommundévergripande delmal. Dessa
delmal ska sedan realiseras i de olika nédmnderna och styrelserna som i budgetprocessen satter mal for sin
egen verksamhet. Dessa utvarderas minst tertialvis utifran olika former av matt. Exempelvis statistik,
nyckeltal eller andra former av utvarderingar.

Denna utvardering sammanstalls sedan i delarsbokslut och till slut i bokslutet.

Internkontroll

Intern kontroll ar ett av flera satt for Hofors kommun att sakra och utveckla verksamhetens kvalitet. En
tillfredsstallande internkontroll innebar att med rimlig grad av sdakerhet sakerstalla att féljande
overgripande mal uppnas:

e Verksamheten bedrivs &ndamalsenligt och kostnadseffektivt
o Tillforlitlig ekonomisk rapportering och information om verksamheten
e Efterlevnad av lagar, foreskrifter, riktlinjer och instruktioner ar tillfredsstallande.

Kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden och socialndmnden har upprattat en varsin
internkontrollplan dar man valt ut olika processer som anses viktiga att folja upp och kontrollera.
Uppféljningen av respektive internkontrollplan har skett vid arets slut och finns i respektive namnds
verksamhetsberattelse.

Nyckeltal och jamforelser

Hofors kommun arbetar aktivt med undersokningar, nyckeltal och jamforelser for att bl.a. ge en bild av hur
dndamalsenliga och resurseffektiva verksamheterna ar. De undersékningar och jamforelser som
kommunen I6pande deltar i ar Kommunens Kvalitet i Korthet (KKIK), SCBs medborgarundersdékning samt en
servicematning som ar utarbetad av SKR och JSM Telefront.
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Kommunen deltar i arbetet med KKiK varje ar genom att samla in data fran verksamheter for vidare
rapportering till Kolada dar matresultaten sammanstalls. Ambitionen med deltagandet ar att i ett
overgripande perspektiv beskriva kommunens kvalitet och effektivitet inom omraden som ar av stort
intresse for bade invanare saval som den politiska ledningen. KKiK ger inte svar pa allt men ger en bra
lagesbild av kommunen, som kan utgdra grund fér den egna styrningen och utvecklingen av kommunen.
Resultatet presenteras i bilaga Nyckeltal och jamférelser.

SCB:s medborgarundersokning ar en attitydundersdkning som gors pa uppdrag av kommunen for att mata
hur invanarna ser pa sin kommun. Undersdkningen ger bland annat svar pa fragor om hur olika grupper i
kommunen tycker att verksamheter, samhillsservice, klimat- och miljdarbete och underhall av den
offentliga miljon i kommunen fungerar. Fran och med 2020 gérs undersokningen vartannat ar, resultaten
redovisas i bilagorna Medborgarundersdkning 2022, samt Medborgarundersékning 2020.

Servicematningen ar en matning som har utarbetats i samarbete mellan SKR och JSM Telefront och som har
skett genom uppringning och skickande av e-post till kommunen.

De frageomraden som valdes ar relativt vanligt forekommande fran kommuninvanare, bade via telefon och
via e-post. Fragorna var sex olika inom omradena bygglov, férskola, grundskola, individ o familjeomsorg,
miljo o halsa, gator o végar, dldreomsorg, handikappomsorg, kultur o fritid samt kommunledningskontoret.
Som hjalp vid bedémning av faktorerna har kriterierna god, medelgod och dalig anvénts. Vid Bemdtande
dven Mycket god. Denna undersokning gors vartannat ar med start 2017, resultaten redovisas och forklaras
i bilaga Nyckeltal och jamforelser.
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2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Resultat och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska varje kommun ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och dven i sadan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer, det vill sdga god ekonomisk hushallning ska
pragla hela den kommunala koncernen.

Det dar kommunfullmaktiges uppgift att besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Nedan féljer en
avstamning och utvardering av god ekonomisk hushallning i Hofors kommunkoncern och Hofors kommun.
Darefter foljer en analys av den kommunala koncernens ekonomiska stallning.

Kommunfullméaktige faststaller arligen, i samband med budgetbeslutet for kommande ar, kommunens mal
for en god ekonomisk hushallning. Inom kommunkoncernen finns gemensamma prioriterade malomraden
for bade for finansiella och verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk hushallning. For bolagen anges
malsattningarna i dgardirektivet . Bade for de heldgda bolagen och fér kommunen anges finansiella mal
kopplat till resultat och soliditet. Bolagen kan utfarda ytterligare egna riktlinjer och mal for finansiell
planering. Respektive styrelse har ett sjalvstandigt ansvar for bolagets finansiella verksamheter och risker.

Resultat och prognos

Kommunkoncernen

Kommunkoncernens resultat for 2022 uppgar till 40,7 mnkr, att jamféra med 26,0 mnkr for 2021. Utover
kommunens goda resultat som ar starkt paverkad av 6kade skatteintédkter och statsbidrag, kommer en stor
del av 2022 ars 6verskott fran Varmevarden AB 8,2 mnkr som &r 40 procent av det totala resultatet 2022,
lika som kommunens andel i aktiekapital i bolaget. Hofors Elverk redovisar ett positivt resultat pa 5,5 mnkr
och likasa Hoforshus pa 3,2 mnkr.

Hofors kommun

Ett av Hofors kommuns mal ar att strava efter ett positivt ekonomiskt resultat, for 2022 var malet 14,4
mnkr.

Arets resultat for kommunen uppgar till 21,1 mnkr vilket ar 6,3 mnkr hogre an budget. Det &r framst
skatteintakter som star for merparten av denna avvikelse.

Verksamhetens intdkter uppgar till 146,9 mnkr, vilket &r en minskning med 21,8 mnkr, eller 14,9 procent,
jamfort med foregdende ar. | arets intdkter ingar ersattning for hoga sjuklonekostnader. Dock detta ar det
storsta minskning i arets verksamhetsintakter, ca 26,4 mnkr lagre an foregaende ar.

Arets skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning uppgar till 675,9 mnkr, vilket dr en 6kning med
16,4 mnkr jamfort med 2021 och 17,4 mnkr hogre jamfort med budget. Bade skatteintdkterna och
utjamning har okat jamfort med budget 2022, medan de generella statsbidragen har minskat.

Skatteutjamningssystemet syftar till att skapa likvardiga forutsattningar for kommuner att genomfora det
atagande som en kommun har, oavsett inkomstforhallande och strukturella kostnadsskillnader. Under ar
2022 fick Hofors kommun 143,6 mnkr i utjamningssystemet, vilket utslaget per invanare var 15 000 kronor.

Utjamningssystemet for LSS-kostnader medférde en intdkt pa 8,1 mnkr, att jamfora med 8,6 mnkr
foregaende ar.

Verksamhetens kostnader uppgar till 814,8 mnkr, vilket &r en minskning med 19,2 mnkr eller cirka 2,4
procent jamfort med motsvarande period foregaende ar. Den stérsta minskning galler personalkostnader
som under 2022 har minskat med 21,2 mnkr, efter stora besparingsatgarder for ekonomi i balans.
Kostnader for bland annat el, bransle, livsmedel har 6kat till f6ljd av 6kade priser pa marknaden.
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Kommunens personalkostnader, inklusive pensionskostnader, uppgar till 522 mnkr, vilket 4r en minskning
med 28,7 mnkr, eller 5,5 procent, jamfort med 2021. Viss del avser minskade kostnader efter pandemi,
avslutade extratjanster, ej tillsatta tjanster och viss del pensionskostnader fér fértroendevalda.
Personalkostnadernas andel av verksamheternas kostnader utgér 61,6 procent, vilket ar viss minskning mot
foregadende ar da andelen uppgick till 62,6 procent.

| kommunens personalkostnader ingar pensionskostnader, inklusive I6neskatt, med 31,7 mnkr jamfért med
39,2 mnkr féregaende ar. Stor del av forédndringen av pensionskostnaden forklaras av fortroendevalda
pensionskostnader da 2021 har fatt kommunen boka engangskostnad pa ca 5 mnkr i resultatrakningen.

Av- och nedskrivningar pa anlaggningstillgangar uppgar till 19,4 mnkr vilket ar 2 mnkr hogre jamfért med
foregaende ar. Under 2021 och 2022 har kommunen efter nya rekommendationer bokfort alla leasingavtal
i balansrakningen och detta har medfort 6kade avskrivningskostnader.

Utveckling av intdkter och kostnader

Pa Iang sikt kan inte de I6pande kostnaderna 6verstiga de I6pande intdkterna utan att kommunens
ekonomi urholkas. Kommunen kan dessutom komma att bryta mot kommunallagens krav om balans. Ett
satt att mata detta ar att sdtta samtliga [6pande kostnader, inklusive nettot av finansiella poster, i relation
till intakterna fran skatter, statsbidrag och utjamning. Uppgar denna relation till mindre &n 100 procent har
kommunen en balans mellan intdkter och kostnader. Verksamheternas nettokostnader, inklusive
avskrivningar och pensioner, uppgar 2022 till 97,8 procent av skatteintdkter och bidrag. Nettokostnaderna
har minskat med 1,3 procent jamfort med foregaende ar.

Budgetfoljsamhet

En viktig forutsattning for att uppna en god ekonomisk hushallning ar att kommunens namnder och styrelse
klarar av att bedriva verksamheten inom tilldelade budgetanslag. Det vill sdga att det finns en god
budgetféljsamhet i kommunen. Kommunkoncernen har idag ingen gemensam budgetstyrning utan varje
bolag i koncernen upprattar sin egen finansiella kontroll. De kommunala bolagen uppvisar dock en relativt
god budgetfoljdsamhet och en aktiv ekonomistyrning.

Inom kommunen visar namnderna, exklusive finansverksamheten, tillsammans negativa avvikelser jamfort
med budget pa 23,3 mnkr.

Nedan kommenteras kort ndmndernas budgetavvikelser mellan utfall och budget.

Socialndmnden redovisar ett underskott om 15,2 mnkr vilket motsvarar en avvikelse pa 5,5 procent i
forhallande till namndens beslutade ram. Avvikelsen foérklaras av: flera nya beslut inom LSS som inte varit
budgeterade, utbetalningar ekonomiskt bistand, képta placeringar inom missbruk, HVB barn och familj
samt for hogt budgeterade intdkter fran Migrationsverket.

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott om totalt 11,7 mnkr vilket motsvarar 11,7 procent i
forhallande till namndens beslutat ram. Storsta avvikelser géller bland annat:

e Stad- och maltidsservice verksamhet, ett underskott om 4,7 mnkr som foérklaras av
personalkostnader, hoga livsmedelspriser samt ombyggnation Spelmannens kék pa grund av
vattenskada.

e  Kultur och fritid, underskott 3,2 mnkr: forklaras av personalkostnader, héga elpriser.

Barn- och utbildningsndamnden vander trenden i ar och redovisar ett 6verskott pa 3,1 mnkr. En stor del
géller 6verskott fran verksamhetslokaler men aven: farre barn inom férskolan, hogre statsbidrag for
vuxenutbildning och lagre kostnader for interkommunala eleversattningar.
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Prognossakerhet

Ytterligare ett satt att analysera risker och kontroll i kommunen &r att mata prognossakerheten. En god
prognossakerhet innebar att kommunen har goda forutsattningar att anpassa sig till forandrade
forutsattningar under aret.

Prognosen i augusti pekade pa ett resultat pa cirka -0,7 mnkr (ca 14 mnkr ldgre an budget). Utfallet i
december blev plus 21,1 mnkr vilket ar 6,7 mnkr battre jamfort med budget. Anledningen till den stora
skillnaden mellan augusti prognos och arets resultat férklaras av slutavrakning i skatteintakter for 2021 och
2022 som SKR (Sveriges kommuner och regioner) skickade efter slutlig rapport.

Aren 2021 och 2022 har varit ovanligt svara ar att prognostisera till f6ljd av de manga osakerhetsfaktorer
som uppstatt: pandemi, krig och inflation. Skatteprognoserna har varierat kraftigt under aret, vilket ar en av
anledningarna till avvikelsen inom kommunévergripande finansiering. For namnderna har de manga riktade
statsbidragen, som dessutom i vissa fall lanserats med kort varsel och med otydliga krav pa
motprestationer, inneburit utmaningar bade avseende budgetering och bedémning av mojlig férbrukning
under aret.

Arets resultat i mnkr. Budget 2022 2022 2021
Kommun 14,4 21,1 3,2
Koncern - 40,7 26,0
Bolag 2022 2021
Hofors kommunhus AB 1,0 4,0
Hoforshus AB 3,2 4,6
Hofors Elverk AB 5,5 3,2
Hoans Kraft AB 1,7 1,1
Soliditet

En viktig parameter for att avlasa kommunens langsiktiga kapacitet ar att se pa utvecklingen av det
finansiella handlingsutrymmet. Detta mats genom soliditet. Soliditeten anger hur stor del av kommunens
tillgangar som finansierats med eget kapital, det vill sdga inte genom lan. Ju hogre soliditet kommunen har,
desto lagre ar skuldsattningen. Hur soliditeten utvecklas paverkas av det arliga resultatet och férandringen
av tillgdngarna. En stark soliditet innebar en 6kad handlingsfrihet och en férmaga att hantera variationer i
resultatutvecklingen. Hofors kommun beraknar soliditeten med samtliga tillgangar och skulder, inklusive de
pensionsataganden som inte redovisas i balansrékningen utan som en ansvarsforbindelse.

Det egna kapitalet i kommunkoncernen uppgar till 387,6 mnkr och soliditeten till 34,5 procent. Da
kommunkoncernen planerar for stora investeringar under de kommande aren finns en risk att soliditeten
inte kommer att forbattras, vilket kan komma att férsvaga den kommunala koncernens handlingsfrihet
framover.

Kommunens mal 2022 var att soliditeten ska uppga till minst 39,6 %. Malet for soliditet inklusive
pensionsataganden ska uppga till 7,0 %. Det finns ingen generell niva for hur hog soliditeten bor vara men
ju hogre soliditet desto stoérre handlingsfrihet att kunna hantera fluktuationer i resultatutvecklingen.
Utfallet per sista december 2022 ar en soliditet pa 40,0 % och soliditet inklusive ansvarsforbindelse uppgar
till 8,4 %.

Att soliditeten 6kat forklaras av 6kade anlaggningstillgangar och 6kade likvida medel, kombinerat med
hogre resultat. De framtida investeringarna ar omfattande vilket kan innebara att soliditeten kan komma
att forsamras under kommande ar.
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Soliditet i % Budget 2022 2022 2021
Kommun 39,6 40,0 37,4
Kommunens soliditet inkl. pensionsforpliktelse 7,0 8,4 1,4
Koncern 37,0 34,5 33,0
Likviditet

En férutsattning for att kommunallagens bestammelser om god ekonomisk hushallning ska kunna uppnas

ar att kommunen har en balanserad likviditet. Likviditeten beskriver kommunens kortsiktiga
betalningsférmaga. Den kan visas som omsattningstillgangar i relation till kortfristiga skulder,
kassalikviditet. Om mattet &r 100 procent innebar det att omséattningstillgangarna ar lika stora som de
kortfristiga skulderna. Ju lagre tal, desto storre ar risken att likviditetsbrist uppstar.

Per sista december 2022 redovisar kommunen likvida medel pa 71,8 mnkr. Det ar en minskning med 3,3
mnkr. jamfért med utgangen av 2021. Kassalikviditeten uppgar till 135,5 %.

Inom koncernen redovisar man en kassalikviditet pa 108,5 % och likvida medel uppgar till 121,2 mnkr.

Kassalikviditet i % Budget 2022 2022 2021
Kommun 100,0 135,5 126,8
Koncern 100,0 108,5 112,0
Borgensataganden

Borgensatagandet innebar i sig en risk i de fall verksamheterna skulle ha svart att fullgéra sina betalningar
till gdldenarerna. Kommunens borgensatagande per sista december ar 429,2 mnkr.

73% av borgensatagande avser Hoforshus AB, 25% avser Hofors vatten och 2% Hofors Elverk.
Borgensatagandet innebar i sig en risk i det fall verksamheten skulle ha svart att fullgéra sina betalningar till

borgenarerna.
‘
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Overblick 6ver de kommunévergripande malen samt maluppfyllelse

Sammanfattande bedémning och analys av kommundévergripande mdl

Vid en genomgang av maluppfyllelsen under 2022 kan konstateras att kommunen, med tanke pa radande
omvarldspaverkan sasom ett aterhdmtande fran pandemi, krig och 6kad inflation anda kunnat prestera
béattre an forvantat pa flertalet omraden.

Dock finns ett omrade som inte kan ges helt godkant och det géller "god ekonomisk hushallning". Vi klarade
under 2022 att aterstalla det underskott som kommunen dragits med under nagra ar men da vi inte har
nagra "reserver" infoér nya utmaningar sa finns har anledning att sarskilt uppméarksamma det ekonomiska
laget. Utan tillrackliga ekonomiska resurser kan évriga lovvarda initiativ for att fora kommunens utveckling
framat inte ske i 6nskad takt. En noggrann prioritering bland kommunens ataganden nar det kommer till
satsningar pa verksamheter utanfoér karnverksamheten bor finnas med i det fortsatta arbetet for att uppna
malet "God ekonomisk hushallning".

Organisationen har visat sig vara stark nar det galler att bedriva kommunal verksamhet dygnet runt under
extraordindra handelser. Engagemang, flexibilitet och ansvarstagande har inneburit att verksamheten
kunnat vara igang trots pandemi och skyfall. Den viktiga samhallsservicen har inte saknats for de som é&r
beroende av den vard, omsorg och utbildning som kommunen tillhandahéller. Okad planberedskap for
tillhandahallande av industrimark och 6vrig infrastruktur tillsammans med féretagsanpassad service ar
omraden med utvecklingspotential infér kommande ar.

Fokusomrdden: Vixande kommun

Frémja ett positivt féretagsklimat
Framja ett positivt foretagsklimat .

Kommentar

Under 2020 startades arbetet pa en ny 6versiktsplan, man arbetar med den just nu och malet &r att den ska
vara fardigstalld under 2023. Under hosten 2021 startade aterigen KSO (kommunstyrelsens ordférande)
och KC (kommunchef) att bestka foretagen for att framja och lyssna in foretagsklimatet. Traffar med
intressenter holls for eventuella nyetableringar.

| koncernledningsgruppen har arbete paborjats att sélja tomter for att mojliggdra nya detaljplaner och i
samband med det knyta affarsintressenter till kommunen. En forstudie kring omradet Edsken strand har nu
tagits fram och underlaget kommer ligga till grund for intressenter, dock kravs ett arbete av kommunen att
se over mojligheter for den tillkommande infrastruktur som behover finnas.

Det har inrattats ett arbetsmarknadsrad dar kommunen, arbetsférmedlingen och néaringslivet medverkar.
Malet med radet ar att fa manniskor i sysselsattning.

Vuxenutbildningen samverkar framst med néaringslivet inom yrkesvux och dr medlemmar i Teknikcollege
dar kommunen sitter med i den lokala styrgruppen som drivs av féretagen. Eleverna goér stora delar av sin
praktik ute pa foretagen. (Hofors kommun)

Namndmal

. Skapa forutsattningar for foretag att etablera/expandera i kommunen (Kommunstyrelsen)

. Barn- och utbildningsndmnden arbetar for att framja ett positivt foretagsklimat (Barn- och utbildningsnamnden)

. En god samverkan internt och externt for att fa méanniskor i sysselsattning (Socialndmnden)
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Det dr tryggt och utvecklande att bo och leva i Hofors kommun

Det ar tryggt och utvecklande att bo och leva i Hofors kommun .

Kommentar

Under aret har en 6verenskommelse om samverkan traffats kring brottsférebyggande atgarder (BRA) att
starka samarbetet mellan polis och kommun. Samverkans fokus ar mot ungdomar och minskad
narkotikaanvandning. Vid kontinuerliga méten med den Sverige-Finska minoriteten ges dem majlighet att
paverka och kdnna delaktighet kring vad kommunen gor for att efterleva minoritetslagen och uppfylla de
krav som stélls genom att kommunen ingar i finskt forvaltningsomrade. Under perioden har kommunen
genomfort tva samradsmoten dar bland annat minoritetsveckan, minoritetspolitiska programmet och
statsbidraget har behandlats.

Kommunala pensionarsradet och Kommunala tillgdnglighetsradet har genomfort flera méten under
perioden. Bland annat har de diskuterat det nya aldreboendet, anhérigstéd och ombyggnationen av E16,
genomfart Hofors.

Med hjalp av statsbidrag fran socialstyrelsen har man under aret arbetet med att motverka ensamhet pa
kommunens sarskilda boenden genom aktivering och stimulering. En person arbetar fran och med hosten
med att utveckla verksamheten och hoja kvaliteten for brukare och anstallda inom kommunen.

Alla elever i Hofors kommun ska vid behov ha rétt till sarskilt stod. Skolan ska praglas av delaktighet,
trygghet och studiero. (Hofors kommun)

Namndmal

. Kommuninvanarna ska ges mojligheter till delaktighet och inflytande (Kommunstyrelsen)

Barn- och utbildningsnamnden bidrar till ett tryggt och utvecklande liv som framjar ett livslangt larande for alla (Barn- och
utbildningsnamnden)

. Socialndmndens verksamheter sdtter manniskan och brukarens behov i centrum (Socialndmnden)

Fokusomraden: Hdllbar utveckling

En god ekonomisk hushdllning av befintliga resurser

En god ekonomisk hushallning av befintliga resurser.

Kommentar

Kommunen redovisar for 2022 ett resultat pa 21,1 mnkr. vilket dr 6,3 mnkr hégre dn budget. Det &r framst
skatteintakter som star for merparten av denna avvikelse

Kommunen befinner sig i en férandringsprocess och framover behéver verksamheterna titta pa hur
resurser och medarbetarnas kompetens ska anvdndas pa ett effektivt satt.

Gemensamt arbete for att na en ekonomi i balans har startats upp och man samarbetar mellan
verksamheterna for att na effektiviseringar som ger positiv effekt pa resultatet.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen redovisar per sista december ett underskott om totalt 11,7 mnkr.

Ekonomin i stort paverkas mycket av laget i omvarlden med stigande priser pa de flesta varor och tjanster
men framforallt pa kostnader for transport, livsmedel och energi.
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Den storsta avvikelsen i utfall jamfért med budget finns inom stdd- och maltidsservice dar resultatet visar
ett underskott om 4,6 mnkr. En av orsakerna ar den kraftigt 6kade sjukfranvaron bland bade ordinarie
personal och timanstéllda. Kraftigt 6kade kostnader for forbrukningsvaror och ravaror pa grund av den
hoga inflationen ar ndgot som paverkar stad- och maltidsservice ytterligare.

Kultur och fritidsenhetens budgetavvikelse for helaret &ar -3,2 mnkr dar de storsta avvikelserna ar pa grund
av hoga personalkostnader samt kostnader for energi.

Teknisk forsorjning visar en negativ avvikelse mot budget om 1,0 mnkr vilket till storsta del beror pa att de
tjanster som kommunen koéper av Hoforshus blev 2,9 mnkr dyrare dan budgeterat. Resultatet forbattrades
dock av hogre bidrag fran Trafikverket avseende enskilda vagar samt lagre kostnader for avskrivningar.

Underskottet, 2,1 mnkr, inom enheten Strategi och service forklaras till stérsta del av negativa avvikelser
inom bostadsanpassning, konsultkostnader och avskrivningar. Vidare blev kostnaderna for den
gemensamma namnden VGS verksamhet hogre an budgeterat.

Barn- och utbildningsnamnden redovisar vid arets slut ett budgetoverskott om 3,1 mnkr.

Den storsta bidragande faktorn till periodens 6verskott ar avrakningen fér kommunala lokaler. | och med
ett Overskott hos det kommunala fastighetsbolaget fick BUN vid arets slut tillbaka 2,9 mnkr. Som en féljd av
de 6kade sjukskrivningarna i samband med Covid-19 har férsdkringskassan kompenserat kommunen for
Okade sjuklonekostnader, BUNs del av kompensationen uppgick till 1,7 mnkr och paverkar bokslutet
positivt.

Vidare har namnden haft 6kade kostnader i och med det radande vérldslaget. Kostnaden for skolskjutsar
dkade markant under &ret d& branslepriserna steg. Aven stigande livsmedelskostnader har haft en
paverkan pa BUNs resultat, totalt avvek maltidskontot med -0,8 mnkr.

| 6vrigt redovisar grundskolan ett underskott som en f6ljd av 6kade personalkostnader kopplade till 6kat
behov av sarskilt stod. Kostnader avseende eleversattningar till andra grundskolehuvudmaén avvek fran
budget och utgor en stor del av grundskolans underskott.

Forskolan redovisar ett plusresultat vid bokslutet, detta som en direkt f6ljd av bl.a. minskat barnantal.
Verksamheten har lyckats anpassa kostnaderna efter de volymer som varit, bl.a. genom att vakanshalla
sjukskrivningar.

Socialndmnden redovisar vid arets slut ett underskott pa 15,2 mnkr.

Det har fortsatt varit hoga kostnader pa grund av pandemin. Restriktioner kvarstar inom vard och omsorg
vilket har medfort 6kade personalkostnader for framforallt kohortvard.

De storsta orsakerna till underskottet ar kostnader fér externa placeringar, nya inkomna beslut inom
LSS/psykiatri som inte funnits budgeterade, intdkter fran Migrationsverket som varit for hogt budgeterade.
Utbetalningarna av ekonomiskt bistand har under 2022 6kat jamfért med tidigare ar. Anledningarna till det
tros dels bero pa att extratjansterna avslutats vilket har resulterat i att personer med tidigare sysselsattning
nu ar beviljade ekonomiskt bistand samt hur situationen i omvarlden ser ut, med 6kade kostnader.

(Hofors kommun)

Namndmal

Kommunstyrelsen ska anvdanda organisationen, medarbetares arbetsinsatser och 6évriga resurser effektivt inom given ram
(Kommunstyrelsen)

. Barn- och utbildningsndmnden tar ansvar for en god ekonomisk hushallning av befintliga resurser (Barn- och
utbildningsnamnden)

Att effektivisera och forbattra arbetssatt med brukaren i fokus (Socialndmnden)
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Matt Utfall 2021 Utfall 2022 Mal
. Arets resultat efter 3,2 16,8 minst 14,4
finansnetto
@ soliditet 37% 43% minst 39,6%
@ Kassalikviditet 127% 153% minst 100%
. Nettokostnadsandel 99,2 98,9 hogst 100%
av skatteintakter och
generella bidrag
Soliditet for koncern 33% 35% minst 37%
O Kassalikviditet for 112% 109% minst 100%
koncern

Skapa férutsdttningar for en jdmlik folkhdélsa i hela samhdllet

Skapa forutsattningar for en jamlik folkhalsa i hela samhallet

Kommentar

Utvecklingen av det systematiska arbetsmiljoarbetet har fortsatt under 2022. En viktig i arbetet har varit att
starka ledarskapet och fokus har varit pa chefer som leder chefer.

I juni manad genomfordes efter en politisk prioritering en sommarfest under tre kvallar for kommunens
medarbetare. Sommarfesten som bestod av foreldsning, middag och underhallning var uppskattad av
medarbetarna. Ett engagemang har vackts for hur vi kan arbeta som en attraktiv arbetsplats och skapa
sunda arbetsplatser.

Manga foreningar har atergatt till en mer normal niva efter pandemin, men att man ser ett visst bortfall av
deltagare.

Kultur och fritidsenheten har under varen genomfort en storre foreningstraff dar man bland annat
diskuterat vilka dnskemal man har pa foreningsservice i kommunen och vilka behov man har fér framtiden.
Pandemin har drabbat féreningslivet pa manga olika vis och enheten ser att det finns ett stort behov att
samverka i manga fragor, sa att vi fortsattningsvis ska kunna erbjuda ett brett utbud av kultur- och
fritidsverksamhet for alla samhallsgrupper.

Foreningslivet har haft flera stora arrangemang under sommaren som lockat bestkare bade fran var egen
kommun, men ocksa utifran. Idrottscamper har pagatt for fullt under sommaren och bade aktiva, ledare
och medféljande har varit mycket ndjda med var service och anldaggningar. Under varen diskuterades det
att genomféra en féreningsdag under hésten, men i samrad med RF/SISU sa flyttas den fram till 2023. For
att kommunen fortsattningsvis ska kunna erbjuda ett brett utbud av kultur- och fritidsverksamhet for alla
samhallsgrupper, sa har var foreningsservice utvecklats sa att fler i personalen kan arbeta med bokning och
service.

Under hosten planerades ett projekt med Folktandvarden som kom igang januari 2023. Projektet innebér
att folktandvarden koper tid av kommunen dar anstallda underskoterskor utfor forebyggande hemtandvard
pa brukare i kommunens sarskilda boenden samt i hemmet hos personer som har beviljad hemtjanst. Detta
resulterar i farre resor for brukare samt minskad tid for ledsagning till klinik.

Samhallet i stort har utmaningar med psykisk ohalsa.

Fysisk aktivitet ar ett naturligt inslag for samtliga barn och elever under skoldagen, dven de dagar da idrott
& halsa inte star pa schemat. Skolgarden inbjuder till daglig fysisk aktivitet hos kommunens elever, och
fritids erbjuder dagligen organiserade rastaktiviteter. (Hofors kommun)
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Namndmal

. Hofors kommun &r en attraktiv arbetsgivare och en positiv arbetsplats. (Kommunstyrelsen)

. Moijlighet till en rik fritid skapas genom samverkan med foreningslivet och civilsamhallet. (Kommunstyrelsen)

. Barn- och utbildningsndmnden skapar forutsattningar for en god och jamlik folkhdlsa bade fysiskt och psykiskt (Barn- och
utbildningsnamnden)

Barn- och utbildningsndmnden sékerstaller en inkluderande och likvardig utbildning av god kvalitet for alla (Barn- och
utbildningsnamnden)

Ge brukaren forutsattningar, genom forebyggande insatser, att hantera sin vardag och kunna bibehalla och utveckla sina
formagor (Socialndmnden)

Miljéarbetet stimulerar resurseffektivitet och kretsloppstinkande

Miljoarbetet stimulerar resurseffektivitet och kretsloppstankande

Kommentar

Hofors kommun ska stalla krav pa miljomassig och socialhallbarhet vid upphandlingar utifran de
rekommendationer som finns beroende pa avtalsomrade. Samarbete med Sandvikens kommun bidrar till
kunskap och erfarenhet angaende miljo och socialhallbarhet i bade vara gemensamma och egna
kommande upphandlingar.

Pandemin medférde att vi arbetar mer digitalt vilket resulterar i farre resor. Verksamheterna praglas
Overlag av ett miljétankande, det finns kallsortering i alla verksamheter.

Forskolans arbete med Gron Flagg sdkerstaller ett medvetet arbete med dessa @mnen med barnen. Inom
forskolan finns sedan tidigare en handlingsplan for giftfri forskola och under 2022 har man testat pa
kemikaliefri stadning som fallit val ut planeras att permanentas.

Inom grundskolan ar medvetenheten och intresset stort for ett resurseffektivt kretsloppstankt. Dock ar det
utmaning da skolornas utformning inte stodjer kdllsortering eller atervinning. (Hofors kommun)

Namndmal

. Hofors kommun ska stalla krav pa miljomassiga och socialhallbarhet vid upphandlingar. (Kommunstyrelsen)

Barn- och utbildningsndmndens miljoarbete stimulerar resurseffektivitet och kretsloppstdnkande (Barn- och
utbildningsnamnden)

' Verksamheternas arbete ska praglas av ett miljétankande (Socialndmnden)
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2.7 Balanskravsresultat

Balanskravet &r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intakter och kostnader.
Balanskravet innebar att intdkterna ska dverstiga kostnaderna. Om kostnaderna for ett rakenskapsar
Overstiger intakterna, ska det anges nar och pa vilket sdatt kommunen avser att géra den foreskrivna
regleringen av det negativa resultatet (11 kap. 12§ kommunallagen (2017:725)). Om kommunfullmaktige
har beslutat att en sadan reglering inte ska ske, ska upplysning lamnas om detta samt vilka synnerliga skal
som foreligger. Ett uppfyllande av balanskravet dr en grundférutsattning for en langsiktig, stabil finansiell
utveckling och ett verktyg for att forhindra en negativ utveckling av kommunens ekonomi.

2022 ars resultat innan balanskravsjusteringar uppgar till 21,1 mnkr.

Vid ingangen av 2022 har kommunen med sig ett underskott fran tidigare ar som skulle aterstallts under
2021. Kommunens resultat blev samre dn budgeterat 2021 vilket resulterade i att kommunen inte levde
upp till lagens krav om att aterstalla tidigare ars underskott inom tre ar och vid ingangen av 2022 aterstod
det 12,1 mnkr att aterstalla.

Kommunfullmaktiges regelverk for reservering till resultatutjamningsreserv (RUR) anger att reservering kan
medges om resultatet efter justeringar overstiger 1 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning.1 procent av arets skatteintdkter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning motsvarar 6,5 mnkr.

Arets resultat efter justeringar, uppgar till 21,1 mnkr. Detta innebér att kommunen har medel att aterstilla
det negativa underskottet fran 2018 pa 12,1 mnkr. och 2,5 mnkr kan nyttjas for en avsattning till RUR. Arets
resultat enligt balanskravet, efter reservering av medel till resultatutjdmningsreserv, uppgar till 18,6 mnkr.

| enlighet med reglerna kan Hofors kommun avsatta en utjamningsreserv om totalt 2,5 mnkr for 2022.

Mnkr
Arets resultat 21,1
Ackumulerade negativa resultat att aterstalla -12,1
Arets resultat efter dterstilining av negativa resultat 9,0
1% av skatteintakter och generella bidrag (651,1 mnkr) -6,5
Att reservera till RUR (9,0-6,5) 2,5
I mnkr Balanskravsutredning 2022 2021 2020 2019
Aretsresultat enligt resultatrdkningen 21,1 3,2 15,2 0,3
- Samtliga realisationsvinster 0 0 0 0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0 11,1
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0 0
i V/Sétitre;];bpr;r;gpz\r/ orealiserade vinster och forluster i 0 0 0 0
Aretsresultat efter balanskravjusteringar 21,1 3,2 15,2 11,4
| R et 5 0 o
| i e : : :
Arets balanskravresultat 18,6 3,2 15,2 11,4
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2.8 Vasentliga personalférhallanden

Vasentliga hdndelser

Medarbetare har atergatt till arbetsplatserna, mojligheten till flexibelt arbete kvarstar om verksamheten
tilldter, det kan antingen genomféras som hem- eller distansarbete. For att det ska vara mojligt, behover
dialog alltid ske med narmaste chef.

Delprojektet Central bemanningsenhet och hallbar arbetstidsforlaggning har startats upp. Med bakgrund av
hoga sjuktal och vikariekostnader behéver kommunen nyttja resurserna effektivt med en hallbar
arbetstidsforlaggning och darigenom uppna ett hallbart arbetsliv med kvalitet och mindre sarbarhet m.m.

Hofors kommun star likhet med andra offentliga arbetsgivare infor stora utmaningar med att sikra
kompetensforsorjningen i organisationen. Strategisk kompetensforsérjning utgar fran organisationens mal
och handlar om att sdkerstalla ratt kompetens, i ratt tid, pa ratt plats. Genom ett strategiskt och
strukturerat arbete med kompetensforsorjning skapas forutsattningar for att sdkerstalla att Hofors
kommun har den kompetens som kravs for att uppna kommunmalen och kommunens uppdrag gentemot
medborgarna. En arbetsgrupp har startat som ska jobba med kompetensforsorjningsfragorna.
Arbetsgruppen arbetar utifran féreslagen kompetensforsorjningsstrategin vilken ger en gemensam riktning
i verksamheternas fortsatta arbete med kompetensforsorjningsplaner. Med strategin och
kompetensanalysen som grund ska respektive verksamhet prioritera vartannat ar ett antal aktiviteter i en
kompetensférsorjningsplan. Som en uppskattad pandemiatgard genomfordes sommarfest for personalen
efter beslut fran kommunstyrelsen.

Implementering av visselblasarfunktion skedde 1 juli. Det ar en funktion dit man kan anmaéla misstankar om
allvarliga oegentligheter som ror personer i ledande stallning.

Aterhamtningsbonusen &r en satsning inom aldreomsorgen som har gett mojligheter for hojt beredskap
infor framtidens utmaningar.
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Personalstatistik

Medelalder Totalt, Kvinnor Main
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
47 46 47 47 46 47 45 46 45
Tillsvidare anstillda Totalt Kvinnor Man
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Antal 888 904 895 745 736 748 143 168 147
Omréaknade heltider 852,1 877,95 869,77 709,87 738,02 724,93 142,2 139,01 144,84

Det totala antalet anstallda har minskat i forhallande till tidigare ar. Minskningen beror delvis pa att vissa
tjdnster inte har aterbesatts vid pensionsavgangar samt vid avslut som har skett med egen begéaran. En
annan orsak ar att omorganisationer har skett under aret som har lett till uppsagningar pa grund av
arbetsbrist och darav en minskning av antalet tillsvidareanstallda.

Antalet uppsagningar med egen begéran var fér 2022 hogre an tidigare ar. Okning i férhallande till 2021 kan
konstateras inom samtliga verksamheter utom Kommunstyrelsen.

Verksamhet 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Barn och utbildning 10 7 6 11 9 10 11 11 5 9
SOC 21 7 6 8 9 13 16 10 17 16
KS 1 4 5 5 6 5 4 1 4 1
Total 32 18 17 24 24 28 31 22 26 26

Avseende pensionsavgangar kommer andelen som gar i pension under 2023 6ka jamforelsevis med 2022.
Darefter kommer formodligen en trolig minskning ske till ar 2026. Pensionsavgangarna ar berdknade pa
pensionsalder 65 ar. Utifran att flertalet medarbetare valjer att arbeta langre dn 65 ar i dagens arbetsliv ar
siffrorna en preliminar prognos.

Antal tillsvidareanstallda . N
e R Totalt Kvinnor Man

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
-29 ar 89 109 85 71 85 63 18 24 22
30-39 ar 180 193 203 139 153 169 41 40 34
40-49 ar 217 215 189 189 159 159 28 56 30
50-59 ar 223 260 260 198 231 225 25 29 35
60- ar 179 127 158 148 108 132 31 19 26
Totalt 888 904 895 745 736 748 143 168 147

* médtdatum 2022-11-30

En relativt stor andel av kommunens medarbetare aterfinns i aldersgruppen 50-59 ar, vilket maste beaktas i
det langsiktiga kompetensforsérjningsarbetet. Senaste aret har antalet anstéllda i aldersgruppen 30- 39 ar
oOkat, vilket leder till en marginell 6kning av medelaldern.

Nationellt finns stora utmaningar med att rekrytera till vilfarden. Dessa utmaningar finns dven inom Hofors
kommun. Aldersstrukturen &r relativt jamt férdelad vilket ger goda méjligheter att arbeta med
kompetensforsorjning. Kommunen behover fortsatta arbetet med de strategiska
kompetensférsorjningsfragorna.
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Sysselsattningsgrad

Sysselsattningsgrad Totalt Kvinnor Man
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Sysselsattningsgrad i % 95 96 97 95 96 96 98 98 98

Implementering av heltid som norm har skett i hela kommunen, vilket innebar att samtliga medarbetare
ska ha erbjudits heltidstjanster. Majoriteten av alla nyanstallningar sker i dagslaget pa heltid och flertalet
verksamheter har gett befintliga medarbetarna majlighet att valja heltid. Detta har resulterat i en 6kning av
antalet medarbetare som har heltidsanstéllningar i jamforelse med tidigare ar inom samtliga verksamheter
utom barn och utbildning. Den genomsnittliga sysselsattningsgraden har dven den 6kat mot tidigare ar for
samtliga verksamheter forutom inom barn och utbildning. Det kan bero pa att flera medarbetare har valt
att arbeta lagre sysselsattningsgrader, dar vissa medarbetare gor detta val med anledning av partiell
sjukersattning.

Overtid
| mnkr 2020 2021 2022
Overtid belopp 2 954 947 kr 3554242 4363 103

Overtidskostnaderna i kommunen har ékat i férhallande till tidigare ar. Okningen kan bero p& en 6kad
korttids sjukfranvaro samt svarigheten att fa fram vikarier vilket leder till att ordinarie personal stéller upp
och arbetar 6vertid. Okningen kan ocksé bero p& att pandemin fortsatt har pdverkat verksamheter inom
vard och omsorg vilket har resulterat i kostnader fér 6vertid. Ett projekt pagar med att implementera en
central bemanningsenhet. Med bakgrund av hoga sjuktal och vikariekostnader behover vi nyttja vara
resurser effektivt med en hallbar arbetstidsforlaggning och darigenom uppna ett hallbart arbetsliv med
kvalitet och mindre sarbarhet m.m.

Sjukfranvaro
Antal dgr Totalt Kvinnor Man

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Dag1l 2962 2 666 2882 2565 2325 2517 397 341 365
Sjukfranvaro 2 — 14 dgr 13115 10308 10874 | 11565 9025 9632 1550 1283 1242
Sjukfranvaro 15-90 dgr 8268 6239 7 846 7 631 5599 7393 637 640 453
Sjukfranvaro dag 91-180 - 3709 2833 3664 3452 2706 3617 257 127 47
Sjukfranvaro dag 181- 365 2427 3262 3186 2164 3179 3186 263 83 0
Sjukfranvaro dag 366- 5555 4634 5478 5189 4067 5113 366 567 365
Totalt antal dagar 36036 29942 33930 | 32566 26901 31458 | 3470 3041 2472

Andel sjukfranvaro langre an 60 dgr 27,63 27,08 30,71 28,85 28,79 33,08 18,80 18,21 9,19

Sjukfranvaro per aldersintervall

<29 ar 8,67 7,09 7,19 9,61 7,47 9,11 5,99 6,24 5,14
30-49 ar 8,95 7,19 8,37 10,03 8,10 10,06 4,81 4,01 4,08
50->3r 9,52 8,14 9,19 10,20 8,37 9,84 6,32 7,10 4,58
Total % sjukfranvaro 9,18 7,57 8,58 10,06 8,13 5,61 5,58

Frisktalet var for 2022 lagre an tidigare ar. Den kortare sjukfranvaron (14 dagar) har 6kat samt dven for
franvarospannet 15- 90 och for spannet 91-180.

Att korttidssjukfranvaron (14 dagar) har 6kat under 2022 kan bero pa att medarbetare ar forsiktigare idag
med tanke pa Covid-19 (smittspridningen) och de restriktioner som har varit.
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Sjukdomssymptom tas det allvarligare pa och vid minsta uppvisande av sjukdomssymptom hos
medarbetare inom dldreomsorgen och varden far arbete av den medarbetaren inte foreligga.

Socialt traffas vi mer med andra idag och i storre grupper/folksamlingar &n vi gjorde under pandemiaren
vilket ocksa kan ha resulterat i att fler sjukdomar spridits som uteblivit under 2021. Inom kommuner
arbetas det med kdnda arbetsmiljorisker inom sa kallade kontaktyrken, efter att det slapptes pa
restriktioner kan det ha paverkat sjukfranvaron.

Med bakgrund av hoga sjuktal och vikariekostnader behéver vi nyttja vara resurser effektivt med en hallbar
arbetstidsforlaggning och darigenom uppna ett hallbart arbetsliv med kvalitet och mindre sarbarhet m.m.
Genom att implementera en central bemanningsenhet samt en hallbar arbetstidsforlaggning ar ett av
malen att uppna en 6kad friskndrvaro samt sankta vikariekostnader.

| franvarospannet 181-365 har antalet sjukdagar sénkts. Foretagshalsan ar i dag en mer naturlig part i
rehabiliteringsprocessens vilket kan ha paverkat detta resultat. Andelen sjukfranvaro fér kommunens
medarbetare med manligt kon ar relativt oférandrad medan vi for det kvinnliga kénet kan utldsa en
tydligare 6kning av frisktalet.

En 6kning av rapporterade tillbudsanmaélningar har konstaterats, vilket med stor sannolikhet beror pa att
organisationen har implementerat systemstodet Stella for rapportering av tillbud och arbetsskador samt att
verksamheterna gick igenom rutinen pa arbetsplatstraffar. Vanligaste anledningen till tillbud och
arbetsskador i kommunen dr att medarbetarna skadas eller riskerar att skadas av brukare och elever.
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2.9 Forvantad utveckling

1 januari 2023 inleddes en ny mandatperiod med delvis ny uppstallning av politiska féretradare.
Kommunen planerar for en rad utbildningsinsatser for de fortroendevalda och ledande tjanstepersoner.

2023 kommer fortsatt praglas av utvecklingen av kriget i Ukraina och den energikris som Europa befinner
sig i. Darfér maste Hofors kommun fortsatta sitt arbete med en att fa en ekonomi i balans och dessutom
skapa en storre beredskap for stora fordandringar i omvarlden.

Elpriser, hogre inflation och stigande rantor paverkar kommunens utrymme i stor utstrackning. Under 2023
trader nya el- och livsmedelsavtal i kraft med dkade priser och stor osdakerhet som féljd. Sammantaget
innebar detta att kommunen fortsatt kommer att behéva genomféra tuffa prioriteringar.

Hur vi klarar att rekrytera ratt kompetens och att vara en attraktiv arbetsgivare blir avgérande for
kommunens utveckling och resultat. Arbetet med strategisk kompetensférsorjning kommer att fortga.

2023 blir forsta arets med en ny konstruktion med naringslivsarbetet. Malsattningen ar att det nya och
fortydligande uppdrag som Entré Hofors uppdragits ska ge en positiv effekt for naringslivsklimatet i Hofors
och relationen till 6vriga verksamheter inom kommunen.

I och med beviljade projektpengar fran Kammarkollegiet for att nd en ekonomi i balans har kommunen
startat upp flera delprojekt som ska fortga till hGsten 2024. En del i projektet ar att starta upp en
bemanningsenhet som ska resultera i minskad vikarieanskaffning och en hallbar arbetstidsforlaggning.
Uppstarten av enheten kommer att ske under 2023.

En annan del av bidraget har anvands till att genomféra en forstudie for att hitta en samverkanspartner till
kommunen IT-arbete. En annan del av projektet &r att robotisera en del av stad- och fritidsverksamheten
samt digitalisering inom individ- och familjeomsorgen.

Kommunstyrelsen kommer behova fatta beslut om framtidens arkivorganisation for att uppfylla lagkraven
kring god arkivvard.

i
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrakning

I mnkr Not Koncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intakter 2 341,2 394,4 146,9 168,7
Verksamhetens kostnader 3 -925,7 -976,6 -795,3 -816,7
Avskrivningar 4 -58,6 -53,5 -19,5 -16,4
Verksamhetens nettokostnader -643,1 -635,7 -667,9 -664,4
Skatteintakter 5 499,0 482,5 499,0 482,5
Generella statsbidrag och utjamning 6 176,9 177,0 176,9 177,0
Verksamhetens resultat 32,8 23,8 8,0 -4,9
Finansiella intdkter 7 2,1 0,3 14,4 9,3
Finansiella kostnader 8 5,8 1,9 -1,3 -1,2
Resultat efter finansiella poster 40,7 26,0 21,1 3,2
Resultat 40,7 26,0 21,1 3,2
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3.2 Balansrdkning

I mnkr Not Koncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 9 5,3 6,8 5,3 6,8
Materiella anlaggningstillgangar 760,9 769,6 168,6 155,8
-mark, byggnader, publika- och tekniska anldaggningar 10 468,4 511,1 113,7 104,3
-maskiner och inventarier 11 225,4 227,5 38,8 39,5
-Ovriga materiella anlaggningstillgangar 12 67,0 30,9 16,0 12,0
Finansiella anlaggningstillgangar 13 5,8 59,3 87,9 82,0
Summa anlaggningstillgangar 772,0 835,7 261,8 244,6
Omséttningstillgangar
Forrad m.m. 14 3,5 3,8 0,0 0,0
Fordringar 15 128,0 79,5 80,4 66,7
Kassa och bank 16 121,2 151,9 71,8 75,1
Summa omsittningstillgangar 252,7 235,2 152,2 141,8
Summa tillgangar 1024,7 1070,9 414,0 386,4
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 17
Arets resultat 38,2 26,0 18,6 3,2
Resultatutjamningsreserv 2,5 0,0 2,5 0,0
Ovrigt eget kapital 240,8 324,7 144,4 141,2
Summa eget kapital 281,5 350,7 165,5 144,4
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 62,7 64,8 62,5 60,8
Andra avsattningar 19 20,5 0,7 0,5 0,5
Summa avsattningar 83,2 65,5 63,0 61,3
Skulder
Langfristiga skulder 20 428,0 444,7 73,2 68,9
Kortfristiga skulder 21 232,0 210,0 112,3 111,9
Summa skulder 660,0 654,7 185,5 180,8
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1024,7 1070,9 414,0 386,5
Panter och ansvarsférbindelser
e e gt tind || aes wso | omes g
Ovriga ansvarsférbindelser 23 429,2 429,2 429,2 429,2
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3.3 Kassaflodesanalys

I mnkr Not Koncern Kommun

2022 2021 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 40,7 26 21,1 3,2
Justering for ej likviditetspaverkande poster 25 28,4 66,8 21,3 26,9
lr\:lsfg(::e{(r:r:\itva(:::samheten fore férandring av 69,1 92,8 424 30,1
Okning/minskning av periodiserade
anlaggningsavgifter
Okning/minskning kortfristiga fordringar -48,5 -7,8 -13,7 -35,6
Okning/minskning férrad och varulager 0,3 -0,2 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 22,0 -31,8 0,4 13,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 42,9 53,0 29,1 7,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,3 -1,2 0 -1,2
Forsaljning avimmateriella tillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar -59,6 -59,7 -31,5 -21,2
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar 4,2 0 0,7 4,1
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -1 0 -5,9 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -56,1 -60,9 -36,7 -18,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 7,3 57,1 7,3 5,7
Amortering av laneskulder -21,8 -18,5 0 -0,1
Amortering av skulder for finansiell leasing -3,0 -3,0 -0,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -17,5 38,6 4,3 51
Arets kassaflode -30,7 30,7 3,3 -5,6
Likvida medel vid arets borjan 151,9 126,3 75,1 80,7
Likvida medel vid arets slut 121,2 151,9 71,8 75,1
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4 Noter

Noterna beskriver kommunens redovisningsprinciper samt att de i detalj forklarar poster fran de finansiella
rapporterna. Redovisningsprinciperna har inte forandrats sedan den senaste upprattade arsredovisningen.

Not 1 Redovisningsprinciper

Regelverk

Hofors kommun har upprattat arsredovisningen i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Radet for Kommunal Redovisning (RKR).

En systemdokumentation har pabdérjats som ska uppfylla kravet om systemdokumentation och
behandlingshistorik enligt LKBR 3 kap 11§. Dokumentet dr dannu inte helt fardigstallt men det finns
tillgangligt for granskning. Arbetet med att fardigstalla dokumentet kommer att fortga I6pande och
planeras vara klart i samband med arsredovisningen 2023.

Nar det galler komponentavskrivning foljer kommunen inte de gallande rekommendationer som finns.
Kommunen kommer att se 6ver anlaggningstillgdngarna dar komponenter kan behdéva sarskiljas.

Sammanstilld redovisning

Enligt RKR R16 ska de sammanstallda rakenskaperna for den kommunala koncernens rakenskaper stallas
upp jamte kommunens och jamféras med foregaende ars siffror. Samma rakenskapsscheman som
kommunen anvander ska tillampas dven for koncernen. Koncernredovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetoden, vilket innebar att moderbolagets bokférda varden pa aktier i dotterbolagen har
eliminerats mot dotterbolagens egna kapital vid forvarvstillfallet. Koncerninterna transaktioner sdsom
intdkter och kostnader, fordringar och skulder elimineras i sin helhet. | den kommunala koncernen ingar
samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har minst 20 % inflytande i eller ett betydande
inflytande. Inga forandringar har skett under aret i kommunkoncernens sammanséattning avseende
agarandel. Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar av figur under avsnittet "Den
kommunala koncernen" i forvaltningsberattelsen.

Kommunen gér en sammanstalld redovisning en gang per ar i samband med arsbokslutet.

Jamforelsestorande poster

Enligt RKR R11 ar en jamforelsestorande post handelser eller transaktioner som inte ar extraordinara, men
som ar viktiga att uppmarksamma vid jamforelser med andra perioder. Nar jamforelsestérande poster
forekommer ska de ldmnas i not i resultatrakningen.

Under 2022 har det inte forkommit nagra poster som anses vara jamforelsestérande.

Intakter

Intakter bokfors i enlighet med rekommendation RKR R2. Vilket betyder att intdkter ska redovisas sa fort
det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna som medfor transaktionen kommer att tillfalla kommunen.

Den preliminara slutavrdkningen for skatteintakter baseras pa SKRs decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR R2.

Avskrivningar

Avskrivningar gors for den beraknande nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pa
anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Anskaffningsvardet skrivs av manadsvis efter bedémd
ekonomisk livslangd. Detta innebar lika stora avskrivningsbelopp varje ar. Pa tillgangar i form av mark,
konst och pagdende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.
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Avskrivningstider
Foéljande avskrivningstider tillampas:

e Byggnader och anldggningar 10-50 ar
Idrottsanlaggning, utrustning 10-20 ar

e Maskiner och inventarier 3-25 ar

e Immateriella anldggningstillgangar 3-5 ar

For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. leasing) anvands den planerade verkliga
nyttjandeperioden som avskrivningstid. Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar och
inventarier av mindre varde, max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Osakra fordringar

Kommunen arbetar utifran en rutin som upprattades 2020 gallande nedskrivning av osdkra kundfordringar.
| samband med delars- och arsbokslut gors en vardering av fordringarna och en eventuell nedskrivning.
Bokforingsmassig nedskrivning innebér inte att kommunen avstar fran att bevaka fordran.

Anlaggningstillgdngar
Anskaffningsvarde
Grinsdragning mellan kostnad och investering.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras
som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen for mindre varde har
satts till ett halvt basbelopp (2022: 24 150 kronor) och géller som gemensam grans for materiella och
immateriella tillgdngar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell nedskrivning.
Investeringsbidrag tas fr.o.m. 2010 upp som en forutbetald intdkt och periodiseras 6ver anldaggningens
nyttjandeperiod.

Komponentavskrivning

Komponentavskrivning innebéar att kommunens materiella anlaggningstillgangar ska delas in i komponenter
efter livslangd eftersom avskrivningarna ska spegla tillgangarnas varde.

Pensioner och avsattningar

Kostnader for pensioner bestar av utbetalning av tjanstepension till foére detta anstéllda, utbetalning av
individuell pensionsavgift for anstallda samt avsattning till framtida pensionsutbetalningar avseende
intjanade pensioner fran och med 1998. Darutover tillkommer kostnad for sarskild I6neskatt pa samtliga
pensionskostnader. Fordandring av pensionsratter intjanade till och med 1997 redovisas som
ansvarsforbindelse i enligt med den sa kallade blandmodellen.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen &r berdknade enligt RIPS 21.
Pensionsataganden for anstéllda i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
Bokféringsndmndens allménna rad.

Avsattningar ar forpliktelser som gors enligt forsiktighetsprincipen och behandlas i RKR R9. Hofors kommun
redovisar i balansrakningen avsattningar fér pensioner och framtida deponier.

Enligt LKBR 7 kap.11§ ska avsattningarna motsvara den pa balansdagen basta uppskattningen av det belopp
som kommer att kravas for att reglera forpliktelsen.
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Leasing- och hyresavtal

Fran och med 2021 redovisar kommunen finansiell leasing i enlighet med RKR R5, dér finansiella avtal
redovisas som anlaggningstillgang och forpliktelse att betala leasingavgiften redovisas som skuld i
balansrdakningen. Nar det géller hyresavtal hyr Hofors kommun ca 90% av verksamhetsfastigheter som ags
av Hoforshus-dotterbolag vilket askadliggors i koncernredovisningens resultat- och balansrakning samt
noter i samband med arsredovisningen.

En 6versyn och genomgang av hyresavtal startades under 2022 och kommer att fortsatta under 2023.
Malet ar att fa en bedémning pa vilka avtal ska redovisas i balansrdakningen och hur detta ska ske.

De kommunala bolagen har endast operationell leasing och de avser mark- och nyttjanderattsavtal samt
fordon.
Upplupna l6ner

Loner som betalas ut i januari manad men som avser december har bokats som en kostnad pa december
manad. Lénerna har berdknats genom ett snitt fran féregaende ar med en upprakning pa 2,5 %.

De l6neslag som paverkats av detta ar ersattningar for OB, timléner, PAN, jour, fyllnadstid samt enkel
respektive kvalificerad 6vertid.

Driftredovisning

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension, samt
forsakringar. Dessa kalkyleras schablonmassigt till att uppga till 39,25 % av I6nekostnaden.

Kostnader for IT debiteras internt till varje enhet utifran antal datorer som nyttjas. Kostnader for kost
respektive stdd debiteras internt till varje enhet utifran antal portioner samt storlek pa lokal. Gemensam
central administration som kansli, ekonomi och personal férdelas inte ut som en kostnad pa respektive
namnd, med undantag for inképsspecialist som debiteras namnderna.
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Not 2 Verksamhetens intdkter

Koncern Kommun
2022 2021 2022 2021
Forsaljningsintakter 10,7 10,7 10,2
Taxor och avgifter 13,5 13,5 12,4
Hyror och Arrenden 102,2 11,7 13,1
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 87,5 87,5 113,9
Ovriga bidrag 12,6 12,6 12,1
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 21,0 2,4 1,7
Realisationsvinster pa anldggningstillgangar 0,1 0,1 3,0
Ovriga verksamhetsintékter 93,5 8,4 2,3
Summa verksamhetens intdkter 341,2 394,4 146,9 168,7
Not 3 Verksamhetens kostnader
Koncern Kommun
2022 2021 2022 2021
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -526,6 -509,3 -490,3 -511,5
Pensionskostnader -33,7 -41,4 -31,7 -39,2
Ldmnade bidrag -29,2 -25,8 -29,2 -25,8
Koép av huvudverksamhet -105,9 -109,4 -105,9 -109,4
Lokal- och markhyror -51,0 -54,8 -51,0 -54,8
Ink6p av material och varor -118,5 -114,6
Realisationsforluster och utrangeringar -0,3 -0,3
Bolagsskatt -4,4 -3,7
Ovriga verksamhetskostnader -56,4 -117,3 -87,3 -75,7
Summa verksamhetens kostnader -925,7 -976,6 -795,4 -816,7
Not 4 Avskrivningar
Koncern Kommun
2022 2021 2022 2021
Avskrivningar immateriella tillgangar -1,8 -1,8 -1,5
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -36,8 -8,4 -7,8
Avskrivningar maskiner och inventarier -21,4 -9,2 -7,1
Nedskrivningar 1,4
Summa avskrivningar -58,6 -53,5 -19,4 -16,4
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Not 5 Skatteintakter

Koncern
2022 2021 2022 2021
Preliminar kommunalskatt 486,5 469,6 486,5 469,6
Preliminar slutavrakning innevarande ar 9,4 11,3 9,4 11,3
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 3,1 1,6 3,1 1,6
Summa skatteintdkter 499,0 482,5 499,0 482,5
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Koncern
2022 2021 2022 2021
Inkomstutjamning 112,9 99,6 112,9 99,6
Kostnadsutjamning 4,3 8,6 4,3 8,6
Regleringsbidrag 26,5 28,4 26,5 28,4
Kommunal fastighetsavgift 22,2 21,9 22,2 21,9
Bidrag for LSS-utjamning 8,1 11,6 8,1 11,6
Ovriga bidrag i utjamningssystemet 0,0 1,0 0,0 1,0
Ovriga generella bidrag fran staten 2,9 5,9 2,9 5,9
Summa generella statsbidrag och utjamning 176,9 177,0 176,9 177,0
Not 7 Finansiella intdkter
Koncern
2022 2021 2022 2021
Utdelningar fran koncernforetag 12,0 8,0
Ranteintakter 1,3 0,2
Borgensavgifter 1,1 1,1
Ovriga finansiella intakter 2,1 0,3
Summa finansiella intdkter 2,1 0,3 14,4 9,3
Not 8 Finansiella kostnader
Koncern
2022 2021 2022 2021
Rantekostnader -5,7 -7,1 -0,7 -0,1
Finansiell kostnad, forandring av pensionsavsattningar 0,0 -0,9
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar -0,5 -0,1
Ovriga finansiella kostnader 11,5 9,0 -0,1 -0,1
Summa finansiella kostnader 5,8 1,9 -1,3 -1,2
Genomsnittlig upplaningsranta efter rantesakring
Genomsnittlig upplaningsranta fore rantesakring
Réntesakringen har paverkat kostnaden med
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Not 9 Immateriella tillgangar

Koncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 16,9 15,7 16,9 15,7
Ink6p 0,3 1,2 0,3 1,2
Utrangeringar -0,9 -0,9
Utgaende anskaffningsvarde 16,3 16,9 16,3 16,9
Ingdende ack. Avskrivningar -10,1 -8,6 -10,1 -8,6
Utrangeringar 0,9 0,9
Arets avskrivningar -1,8 -1,5 -1,8 -1,5
Utgaende ack. Avskrivningar -11,0 -10,1 -11,0 -10,1
Utgaende redovisat virde 5,3 6,8 5,3 6,8
Genomsnittlig nyttjandeperiod 5ar 5ar 5ar 5ar
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anldaggningar

Koncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 1175,5 1091,3 257,8 247,2
Ink6p 17,9 21,2 17,9 17,0
Forsaljningar -3,6 -7,2 -6,4
Overféringar 12,7 72,3
Utgaende anskaffningsvarde 1202,5 1168,5 275,7 257,8
Ingdende ack. Avskrivningar -567,7 -545,4 -153,6 -150,6
Forsaljningar 2,3 5,3 4,9
Arets avskrivningar -27,6 -25,2 -8,4 -7,8
Utgaende ack. Avskrivningar -592,9 -565,2 -162,0 -153,6
Ingdende ack. Nedskrivningar -105,8 -104,2
Forsaljningar 0,3
Arets nedskrivning/aterféringar -35,6 -1,8
Utgaende ack. nedskrivningar -141,1 -105,8
Utgaende redovisat virde 468,4 511,1 113,7 104,3
Darav finansiell leasing
Genomsnittlig nyttjandeperiod 22,1ar 22,2 ar

Hofors kommun, Arsredovisning 2022

43(54)



Not 11 Maskiner och inventarier

Koncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 434,7 405,2 116,6 107,2
Ink6p 5,6 10,5 5,0 9,4
Forsaljningar -0,6 -0,6
Utrangeringar -11,4 -1,9 -10,5
Overféringar 21,4 28,2 3,9
Utgaende anskaffningsvirde 449,7 442,0 1144 116,6
Ingdende ack. Avskrivning -214,5 -197,5 -77,1 -70,0
Forsaljningar 0,1 0,1
Utrangeringar 10,2 0,9 10,5
Overféringar -1,1 -1,1
Arets avskrivningar -19,0 17,9 -8,0 -7,1
Utgaende ack. Avskrivningar -224,3 -214,5 -75,6 -77,1
Utgaende redovisat varde 2254 227,5 38,8 39,5
Darav finansiell leasing 9,5 5,4
Genomsnittlig nyttjandeperiod 8,3 ar 8,3ar
Not 12 Ovriga materiella anliggningstillgangar

Koncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Ingdende varde 30,9 85,5 12,0 19,4
Arets investeringar 36,1 -54,6 4,0 -7,4
Utgaende redovisat varde 67,0 30,9 16,0 12,0
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 22,1ar 22,2 ar
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Not 13 Finansiella anldggningstillgangar

Koncern
2022 2021 2022 2021
Aktier och andelar kommunkoncernforetag mm
Hofors kommunhus AB, 100% 74,8 74,8
-varav aktiedgartillskott 61,9 61,9
Hofors energi AB, 40% 1,6 1,6
Hofors vatten AB, 5,0
-varav aktiedgartillskott
Summa aktier i dotterbolag 81,4 76,4
Andelar i intresseféretag och féreningar
Hofors Folketshus, vardereglering
kommunalférbundet SAM 0,4 0,4
Kommuninvest 5,2 1,9
Norrsken AB 0,1 0,1
Gastrike vatten 0,5 0,5
Ovrigt
Summa andelar i intresseféretag och foreningar 6,2 2,9
Langfristiga fordringar
Ovriga + Gammelstilla 5,8 0,2 2,7
Summa langfristiga fordringar 0,2 2,7
Summa finansiella tillgangar 5,8 59,4 87,9 82,0
Not 14 Forrad, lager och exploatering
Koncern
2022 2021 2022 2021
Tekniska forvaltningens forrad 3,5 3,8
Summa forrad, lager och exploateringsfastigheter 3,5 3,8 0,0 0,0
Not 15 Fordringar
Koncern
2022 2021 2022 2021
Kundfordringar 48,6 12,8 6,7 8,2
Statsbidragsfodringar och kostnadsersattningar 16,3 17,8
Ovriga kortfristiga fordringar 25,9 43,7 32,1 22,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 53,5 23,0 25,3 17,8
Summa kortfristiga fordringar 128,0 79,5 80,4 66,7
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Not 16 Kassa och bank

Koncern Kommun
2022 2021 2022 2021
Bank och plusgiro 121,2 151,9 71,8 75,1
Summa kassa och bank 121,2 151,9 71,8 75,1
Not 17 Eget kapital
Koncern Kommun
2022 2021 2022 2021
Ingdende eget kapital 350,7 333,7 144,4 141,2
- varav justering av eget kapital -109,9 -9,0
Resultatutjamningsreserv 2,5 2,5
Arets resultat 38,2 26,0 18,6 3,2
Summa eget kapital 281,5 350,7 165,5 144,4
Not 18 Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
Koncern Kommun
2022 2021 2022 2021
Ingdende avsattning till pensioner inkl. l6neskatt 60,6 51,7 60,3 50,3
Nyintjanad pension 2,5 2,5 3,4
Arets utbetalningar -2,5 22,4 -1,8
Rénte- och basbeloppsupprakning 1,4 1,4 0,8
Andring av férsakringstekniska grunder 2,3
Ovrig post 0,7 0,7 4,7
Forandring loneskatt 1,1
Summa avsatt till pensioner inkl. I6neskatt 62,7 64,8 62,5 60,3
Not 19 Andra avsattningar
Koncern Kommun
2022 2021 2022 2021
Avsatt for aterstallande av deponi 0,5 0,5 0,5 0,5
Nya avsattningar 20,0 0,2
Summa andra avsattningar 20,5 0,7 0,5 0,5
Not 20 Langfristiga skulder
Koncern Kommun
2022 2021 2022 2021
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 404,4 416,2 63,3 63,3
Langfristig leasingskuld 6,3 5,4
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 3,5
Ovriga 23,6 28,5 0,1 0,2
Summa langfristiga skulder 428,0 444,7 73,2 68,9
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Not 21 Kortfristiga skulder

Koncern Kommun
2022 2021 2022 2021
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 1,8
Leverantorsskulder 58,1 41,2 43,7 36,9
Moms och punktskatter 10,4 10,9 0,5 0,4
Personalens skatter, avgifter och avdrag 9,1 9,5 27,2 27,5
Retroaktiva lIoner och OB-ersattning 5,0 5,2
Semester och 6vertidsskuld 28,9 32,3
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 55,7 56,5 -1,0 -2,2
Ovriga kortfristiga skulder 96,9 91,9 8,0 11,8
Summa kortfristiga skulder 232,0 210,0 112,3 111,9
Not 22 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller avsattningarna
Koncern Kommun
2022 2021 2022 2021
::ﬁﬁig::;r;i:arsférbindelse for pensioner intjanade for 1998 139,0 144,2 139,0 144,2
Arets utbetalningar -10,5 -8,5 -10,5 -8,5
Rénte- och basbeloppsupprakning 3,7 1,9 3,7 1,9
Andringar av férsakringstekniska grunder 2,4 2,4
Ovrig post -1,4 -1 -1,4 -1
is:kr:r:éi:::;l:trsfﬁrbindelse for pensioner intjdnade fore 1998 130,8 139,0 130,8 139,0
Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp
blandskulder/avsattningar
Visstidspension eller liknande 1,4 1,7 1,4 1,7
Utgaende pensionsforpliktelser som inte har tagits upp
blandskulderna eller avsattningarna
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Antal foértroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF 97 % 97 % 97 % 97 %
Antal anstallda med ratt till visstidspension 1 1 1 1
Not 23 Ovriga ansvarsforbindelser
Koncern Kommun
2022 2021 2022 2021
Hoforshus AB 314,0 314,0 314,0 314,0
Hofors Elverk AB 10,0 10,0 10,0 10,0
Hofors Vatten AB 105,2 105,2 105,2 105,2
Summa panter och diarmed jamforliga sdkerheter 429,2 429,2 429,2 429,2
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Not 24 Leasing

Koncern Kommun
2022 2021 2022 2021
Finansiella leasingavtal 37 25 37 25
Maskiner och inventarier 1 1 1 1
Totala minimileaseavgifter 9,5 5,8 9,5 5,8
Nuvarde minimileaseavgifter 6,3 5,4 6,3 5,4
Darav forfall inom 1 ar 0,9 0 0,9 0
Dérav forfall inom 1-5 ar 3,8 3,8 3,8 3,8
Dérav forfall senare an 5 ar 1,6 1,6 1,6 1,6
Ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal
Med forfall inom 1 ar 1,4
Med forfall inom 1-5 ar 2,9
Med forfall senare én 5 ar 3,9
Framtida leasingavgifter avser framst mark och nyttjanderattsavtal
Not 25 Justering for ej likviditetspaverkande poster
Koncern Kommun
2022 2021 2022 2021
Avskrivningar 56,3 53,5 19,5 16,4
Nedskrivningar -35,6
Gjorda avsattningar 17,7 13,3 1,7 10,5
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -10,0 0 0,1 0
Summa ej likviditetspaverkande poster 28,4 66,8 21,3 26,9
Not 26 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision
Koncern Kommun
2022 2021 2022 2021
Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 0,2 0,1
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 0,4 0,4
Total kostnad for rakenskapsrevision 0,4 0,4 0,2 0,1
Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade 0,1 0,1 0,5 0,3
Total kostnad for 6vrig revision 0,1 0,1 0,5 0,3
Total kostnad revision 0,5 0,5 0,7 0,4
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5 Driftredovisning

Driftredovisning per ndamnd

| mnkr Intdkter Kostnader Nettokostnad L Budget-
netto

Styrelse/namnd Innev. ar  Fg. ar Innev. ar  Fg. ar Innev. ar  Fg. ar Innev. ar | avvikelse

Kommunfullmaktige 0,4 0,1 -4,1 -2,9 -3,7 -2,8 -4,2 0,5

Kommunstyrelse 48,9 46,6 -160,9 -153,2 -112,0 -106,6 -100,3 -11,7

Barn- och utbildningsndmnd 37,5 35,6 -292,5 -299,1 -255,0 -263,5 -258,1 3,1

Socialnéamnd 99,9 118,0 -391,2 -402,0 -291,3 -284,0 -276,1 -15,2

Finans 3,5 13,9 -6,9 -16,6 -3,4 -2,7 -12,6 9,2

Justeras: poster som ej ar

hanférbara till

verksamhetens intdkter och -43,3 -45,5 60,3 57,1 17,0 11,6

kostnader enligt

resultatrakningen

Verksamhetens intdkter och

kostnader enl. 146,9 168,7 -795,3 -816,7 -648,4 -648,0 -651,3 -14,1

resultatrdkningen

Driftredovisning per verksamhet

I mnkr Intékter Kostnader Nettokostnad B:S[?Oet Budget-

Verksamhet Innev. & Fg. ar Innev. & Fg. ar Innev. & Fg. ar Innev. &r | avvikelse

Politisk verksamhet 0,4 0,1 -8,6 -6,6 -8,2 -6,5 -8,2 0

Infrastruktur, skydd m.m. 3,8 4 -44.,9 -45,5 -41,1 -41,5 -38,4 -2,7

Fritid och kultur 3,6 3,6 -30,5 -31,2 -26,9 -27,6 -25,1 -1,8

Pedagogisk verksamhet 36,5 34,7 -279,8 -284,9 -243,3 -250,2 -246,1 2,8

Véard och omsorg 75,2 77,9 -360,6 -352,3 -285,4 -274,4 -271,9 -13,5

Sarskilt riktade insatser 25,2 40,7 -36,1 -55,3 -10,9 -14,6 -8,4 -2,5

Affarsverksamhet 0,1 0,1 -0,4 -0,3 -0,3 -0,2 -0,3 0

Gemensamma verksamheter 45,4 53,1 -94,7 -97,7 -49,3 -44.,6 -52,9 3,6

Justeras: Poster som ej ar

hanférbara till Verksamhetens

intakter och Verksamhetens -43,3 -45,5 60,3 57,1 17,0 11,6

kostnader enligt

resultatrakningen

Verksamhetens intékter och

kostnader enl. 146,9 168,7 -795,3 -816,7 -648,4 -648,0 -651,3 -14,1

resultatrakningen
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Kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige redovisar vid arets slut ett 6verskott om 0,5 mnkr.

Den storsta avvikelsen positiva avvikelsen, 0,4 mnkr, ligger under férmyndarverksamhet.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen redovisar per sista december ett underskott om totalt 11,7 mnkr.

Ekonomin i stort paverkas mycket av laget i omvarlden med stigande priser pa de flesta varor och tjanster
men framforallt pa kostnader for transport, livsmedel och energi.

Den storsta avvikelsen i utfall jamfort med budget finns inom stad- och maltidsservice dar resultatet visar
ett underskott om 4,6 mnkr. En av orsakerna ar den kraftigt 6kade sjukfranvaron bland bade ordinarie
personal och timanstallda. Kraftigt 6kade kostnader for férbrukningsvaror och ravaror pa grund av den
hoga inflationen ar ndgot som paverkar stad- och maltidsservice ytterligare.

Kultur och fritidsenhetens budgetavvikelse for helaret ar -3,2 mnkr dar de storsta avvikelserna ar pa grund
av hoga personalkostnader samt kostnader for energi.

Teknisk forsorjning visar en negativ avvikelse mot budget om 1,0 mnkr vilket till storsta del beror pa att de
tjanster som kommunen koéper av Hoforshus blev 2,9 mnkr dyrare an budgeterat. Resultatet forbattrades
dock av hogre bidrag fran Trafikverket avseende enskilda vagar samt lagre kostnader for avskrivningar.

Underskottet, 2,1 mnkr, inom enheten Strategi och service forklaras till storsta del av negativa avvikelser
inom bostadsanpassning, konsultkostnader och avskrivningar. Vidare blev kostnaderna fér den
gemensamma namnden VGS verksamhet hogre an budgeterat.

Barn- och utbildningsndmnden
Barn- och utbildningsndmnden redovisar vid arets slut ett budgetoverskott om 3,1 mnkr.

Den storsta bidragande faktorn till periodens dverskott ar avrakningen for kommunala lokaler. | och med
ett 6verskott hos det kommunala fastighetsbolaget fick BUN vid arets slut tillbaka 2,9 mnkr. Som en féljd av
de 6kade sjukskrivningarna i samband med Covid-19 har férsdkringskassan kompenserat kommunen for
Okade sjuklonekostnader, BUNs del av kompensationen uppgick till 1,7 mnkr och paverkar bokslutet
positivt.

Vidare har namnden haft 6kade kostnader i och med det radande varldslaget. Kostnaden for skolskjutsar
dkade markant under &ret da branslepriserna steg. Aven stigande livsmedelskostnader har haft en
paverkan pa BUNs resultat, totalt avvek maltidskontot med -0,8 mnkr.

| 6vrigt redovisar grundskolan ett underskott som en f6ljd av 6kade personalkostnader kopplade till 6kat
behov av sarskilt stod. Kostnader avseende eleversattningar till andra grundskolehuvudmaén avvek fran
budget och utgor en stor del av grundskolans underskott.

Forskolan redovisar ett plusresultat vid bokslutet, detta som en direkt f6ljd av bl.a. minskat barnantal.
Verksamheten har lyckats anpassa kostnaderna efter de volymer som varit, bl.a. genom att vakanshalla
sjukskrivningar.

Socialnamnden
Socialndmnden redovisar vid arets slut ett underskott pa 15,2 mnkr.

Det har fortsatt varit hoga kostnader pa grund av pandemin. Restriktioner kvarstar inom vard och omsorg
vilket har medfort 6kade personalkostnader for framforallt kohortvard.

De storsta orsakerna till underskottet ar kostnader fér externa placeringar, nya inkomna beslut inom
LSS/psykiatri som inte funnits budgeterade, intdkter fran Migrationsverket som varit for hogt budgeterade.
Utbetalningarna av ekonomiskt bistand har under 2022 6kat jamfért med tidigare ar. Anledningarna till det
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tros dels bero pa att extratjansterna avslutats vilket har resulterat i att personer med tidigare sysselsattning
nu ar beviljade ekonomiskt bistand samt hur situationen i omvarlden ser ut, med 6kade kostnader.

Finans

Positiv avvikelse mot budget med 9,2 mnkr. Anledningen till att resultatet ar positivt beror pa lagre
pensionskostnader, hogre aktieutdelning och inkommen atersokt momserséattning.

Driftredovisningens uppbyggnad och vasentliga principer

Den ekonomiska styrningen sker bl.a. genom att fullmaktige i budget anvisar resurser till kommunstyrelsen
och ndmnderna for verksamhet och investeringar. Ekonomisk plan och budget for nastkommande ar samt
de tva efterféljande planeringsaren beslutas av fullméaktige infor varje verksamhetsar i juni. Namnderna och
kommunstyrelsen upprattar darefter specificerade internbudgetar per ansvarsomrade och verksamhet som
sedan beslutas i september manad. Omdisponering av resurserna under aret far ske genom namndbeslut,
sa lange omdisponeringen inte paverkar kommunfullméaktiges nettoanslag.

| jamforelse med resultatrakningen som endast innehaller externa poster, innehaller driftredovisningen
kommuninterna poster, sasom kop och forsaljning mellan namnder och verksamheter. Omvant finns det
poster i resultatrakningen som inte ingar i driftredovisningen. Poster som finns i resultatrakningen men inte
i driftredovisnigen, ar skatteintakter, finansiella intakter och kostnader, extraordindra poster samt generella
statsbidrag och utjamning med undantag for skolmiljarden samt prestationsbaserat statsbidrag som syftar
till att 6ka sjukskoterskebemanningen.
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6 Investeringsredovisning

LTS LA R Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar

kommunen

Fardigstallda projekt Beslutad Ack.utfall Avwvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift

Kommunstyrelsen 16,5 16,5 0 16,5 16,5 0

-Varav: Enskilda vagar 5,0 2,2 2,8 5,0 2,2 2,8

(del)

-Varav Asfaltering 3,0 2,5 0,5 3,0 2,5 0,5

-Varav: Tagstationen 4,8 6,3 -1,5 4,8 6,3 -1,5

Socialndmnden 0,5 0,2 0,3 0,5 0,2 0,3

Barn- och 1,0 1,0 0 1,0 1,0 0

utbildningsndmnden

Leasingbilar 0 4,1 -4,1 0 4,1 -4,1

Summa Fardigstallda 18,0 21,8 -3,8 18,0 21,8 -3,8

projekt

-Varav finansiell leasing 0 4,1 -4,1 0,0 4,1 -4,1

Arets investeringsutgifter, inkl finansiell leasing, uppgar till 28,3 mnkr vilket &r 7,2 mnkr lagre dn
budgeterat. 21,8 mnkr av arets investeringsutgifter bestar av fardigstallda projekt och 6,5 mnkr pagaende
projekt. De storsta avvikelserna forklaras av att Bole industriomrade forsenats.

Under 2022 har kommunen fortsatt arbetet mot att redovisa leasing enligt RKRs rekommendation R5. Alla
inkdp av fordon under aret har redovisats enligt rekommendationen och ingar i fardigstallda projekt om 4,1

mnkr.

s ipessdoninlne Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
kommunen

ag . Beslutad X .
Pagaende projekt totalutgift Ack.utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 21,2 6,5 14,7 19,0 0,8 18,2
- Varav: E 16, Genomfart 9,5 3,7 5,8 4,8 0,1 4,7
Hofors
- Varav: Asfaltering 0 0,6 -0,6 0 0,6 -0,6
- Varav: Bole 8,3 0,7 7,6 7,8 0,0 7,8
industriomrade
Socialndmnden 0 9,3 -9,3 0 5,6 -5,6
- Varav: Aldreboende 0 9,3 -9,3 0 5,6 -5,6
Vasterled
Barn- och utbildning 0,4 0,2 0,2 0,4 0,2 0,2
Summa pagaende 21,6 16,0 5,6 19,4 6,5 12,9
projekt

For 2022 har kommunen ackumulerat utfall for pagaende projekt om totalt 16 mnkr. De tva storsta

pagaende projekten ar nytt dldreboende Vasterled och E16 Genomfart. Det nya dldreboendet beraknas att
borja byggas under 2023-2024 och upparbetade 9,3 mnkr bestar framst av projektledning,

byggnadsutformning med arkitektur. Projektet E16 Genomfart Hofors kommer att fardigstallas under

hosten 2023.

Inom de kommunala bolagen har det inte genomforts nagra investeringar som kommunfullmaktige har
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tagit hansyn till.

Investeringsredovisningens uppbyggnad och vasentliga principer

Kommunfullmaktige fattar varje ar beslut om en investeringsbudget fér det kommande aret och en plan for
de tva ndrmast pafdljande aren. Efter arsbokslut ska ndmnd lamna forslag till kommunstyrelsen om
overforing av investeringsmedel for projekt som inte avslutats. Darefter fattar kommunfullmaktige beslut
om att revidera investeringsbudgeten for innevarande ar.

Med investering avses all anskaffning av fastigheter, maskiner, inventarier, utrustning etc. for varaktigt bruk
eller innehav till ett varde overstigande ett halvt prisbasbelopp exklusive moms och med en ekonomisk
livslangd pa minst tre ar, inklusive om- och tillbyggnad. Investering kan dven ske i tillgdngar utan fysisk
form, exempelvis programvaror och licenser.
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7 Ordlista

Avskrivning — Planmassig vardeminskning av anlaggningstillgang p.g.a. alder och utnyttjande.
Avsdttning — En ekonomisk forpliktelse dar storleken eller forfallotiden inte ar helt bestamd.
Balansomslutning — Summa av det bokférda vardet av tillgdngarna i kommunens balansrakning.
Balansrdkning — En sammanstallning som visar tillgangar, eget kapital och skulder vid arets slut.
Balanserat resultat — Resultat justerat for taxefinansierad verksamhet och extraordindra poster.
Borgensdtagande — Borgensforbindelser som kommunen har tecknat for t.ex. kommunala bolag.
Driftredovisning— Redovisar kostnader och intdkter under aret per namnd.

Eget kapital — Kommunens formoégenhet, ingaende eget kapital samt arets resultat.

Finansnetto — Skillnaden mellan rdantekostnader och ranteintakter.

Internréinta — Kalkylmassig kostnad for det kapital som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Immateriella tillgdngar - Med immateriell tillgdng avses en tillgang utan fysik form, exempelvis
nyttjanderatt, programvaror, licenser

Investeringsbudget — Redovisar planerade investeringsutgifter per objekt och namnd.
Kapitaltjéinst — Samlad benamning for internranta och avskrivningar.

Kassaflodesanalys — Visar hur kommunen finansierat sin verksamhet. Skillnaden mellan tillférda och
anvanda medel beskriver hur kommunens likvida medel férandras.

Kortfristiga skulder respektive fordringar: Skulder eller fordringar som férfaller under det ndrmaste dret.
Langfristiga skulder respektive fordringar- Skulder eller fordringar, som férfaller efter mer én ett dr.

Materiell anléiggningstillgdng — Fasta och I6sa tillgdngar for stadigvarande bruk som fastigheter,
anldggningar, maskiner och inventarier.

Likviditet — Betalningsberedskap pa kort sikt

Nettokostnader — Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar. Finansieras med
skatteintakter och statsbidrag.

Nettokostnadsandel — Summa verksamhetens nettokostnader i % av skatteintdkter och generella bidrag.

Omsittningstillgangar — Tillgodohavande i form av tillgodohavande i kassa, bank och kortfristiga
placeringar.

Pensionsskuld — Avsattning for pensioner som skall motsvara nuvardet av framtida pensionsutbetalningar
till den del pensionerna ar intjanade.

Periodisering — Fordelning av kostnader och intdkter pa de redovisningsperioder till vilka de hor.

Resultatréiikning— Oversiktlig sammanstillning av &rets intdkter och kostnader och hur det pdverkar eget
kapital.

Rérelsekapital — Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.
Skatteunderlag — Ar totalsumman av kommunmedborgarnas beskattningsbara inkomst dividerat med 100.

Soliditet — Andel eget kapital av de totala tillgangarna, d.v.s. graden av egna finansierade tillgangar
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