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1 Inledning

1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Tankte dven denna delarsrapport berora det globala varldslaget som paverkar oss alla pa det ena eller
andra sattet. | radande fall mest negativt, oroligt pa rantemarknaden, tullspelet ifran vast, nagot vikande
matpriser men fortsatt pa en hég niva. Inflationen drabbar bade privatpersoner men ocksa kommunen néar
statsbidragen urholkas sa “sjunker” skattekraften. Lagg dartill minskade skatteintdkter fér oss och ca. 260
andra kommuner pga. farre invanare sa kraver det atgarder. Krig och oroligheter, inte bara i Ukraina, Israel
och Palestina utan dven Jemen, Syrien, Etiopien, Sydsudan, Somalia, Kongo-Kinshasa, Myanmar, Mali. Det
ar oroligt i stora delar av varlden. Samtidigt &r viljan till att hjalpa utsatta allt mer ifragasatt i Europa. Allt
detta praglar oss som land i nagon riktning. | sddana tider ar det viktigare an nagonsin att halla ihop.

Nationellt; Det rader lagkonjunktur i landet, det marks ocksa pa arbetsloshetssiffrorna som skjuter i hojden.
Tillverkningsindustrins “hjul” har inte borjat snurra dnnu dven om det spas att komma igang framat.

Lokalt; Men allt &r inte bara morker och eldnde. Tankte aterge en summering av nagra saker vi har jobbat
med i kommunen under forsta delen av aret. Hofors kommun har i mars i ar antagit en ny strategi, ett
arbete som skett tillsammans med samtliga partier for att skapa en hallbar strategi 6ver tid. Hofors
kommun moter framtiden. Inriktningen for strategin ar att-

"Hofors ar en attraktiv och hallbar kommun att bo leva och verka i.” Strategin bygger pa tre perspektiv;
Attraktiv — Anpassningsbar och Effektiv.

Vi har ocksa antagit riktlinjer for bostadsforsorjnings i Hofors kommun, ett viktigt politiskt och strategiskt
styrdokument som visar inriktningen for bostadsforsorjningspolitiken i kommunen. Jobbet &r i full géng
med Milj6 Strategiskt Program (MSP) vilket &r ett dokument som har syfte att tydliggéra malsattningen i
dversiktsplanen (OP;n) och stirka kommunens arbete inom miljé och hallbar utveckling. Har ska det finnas
en rod trad i arbetet.

Vi har under aret ocksa tagit fram en medarbetar- och ledarskapspolicy. | Hofors kommun ar det viktigt att
vi har ett hallbart medarbetar- och ledarskap. Gemensamma ledord och férvantningar pa medarbetare och
chefer ar engagemang, kommunikation och ansvar. Utéver detta forvantas chefer dven vara
arbetsgivarforetradare i alla lagen och vaga sta for fattade beslut. Som en del i den nya organisationen
genomfors nu utbildning i att trygga chefer i sina roller. Ett mycket viktigt jobb som tydligare mojliggor
vagen framat i organisationen.

Den 1 januari 2025 gick Hofors elverk 6ver till Gavle Energi och det bildade bolaget Gavle Energi elnat dar vi
ager 10%.

Ett hdndelserikt deldr sa langt, men viktigt att vi fortsatter att jobba med att |6sa stabil IT-drift, malsattning
att skapa jobb och vanda dom negativa trender som finns.

Tomas Isaksson (S) Kommunstyrelsens ordférande.

Hofors kommun, Delarsrapport 2025 3(40)



2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt éver verksamhetens utveckling

Kommunen
Delar 2025
Befolkning 9199 9281 9374 9470 9578 9570
Varav 0 ar 48 66 70 73 86 86
Varav 1-5 ar 388 431 450 467 499 510
Varav 6-15 ar 995 993 1011 1031 1052 1018
Varav 16—-19 ar 404 395 404 391 361 374
Varav 20-65 ar 4842 4952 4993 5099 5205 5197
Varav 66-79 ar 1760 1742 1767 1747 1743 1754
Varav 80 ar och dldre 762 702 679 662 632 631

Personalférhallanden

Antal anstallda, tillsvidare 838 871 860 897 908 890

Personalkostnader, mnkr 359,3 576,6 551,8 522 550,7 509,6

Ekonomiska matetal

Skattesats, kr 34,37 34,37 34,37 34,37 34,37 34,37
Varav kommunen, kr 22,86 22,86 22,86 22,86 22,86 22,86
Namndernas budgetavvikelse, 0,7 -63,4 -35,3 -24,4 -36,9 0,7
mnkr

Kommunstyrelse 8,3 -17,1 -17,3 -11,7 -11,5 -2,8
Barn- och utbildningsnamnd 2,8 -11,6 -3,6 3,1 -11,5 2,8
Socialndmnd -10,5 -34,7 -14,4 -15,2 -13,9 0,7
Soliditet

Soliditet inkl. -4,9 -6,7 5,3 8,4 1,4 -0,8

pensionsforpliktelser, %

Soliditet exkl. 18,0 18,6 37,2 40 37,4 39,9
pensionsforpliktelser, %

Tabell 1. Heldrsdata 2020-2024. F6r 2025 redovisas delarsdata.

Definition nyckeltal

Soliditet ar ett finansiellt nyckeltal som visar hur stor andel av féretagets totala tillgdngar som finansierats
med hjalp av eget kapital. Soliditeten anger féretagets stabilitet eller formaga att motsta forluster och
Overleva pa langre sikt. Soliditet ar ett av flera nyckeltal som tillsammans kan anvandas for att avgora
langsiktig ekonomisk stallning.

Befolkningsutveckling

Totalt minskar invanarantalet med 3,9% 6ver perioden ar 2020 - 2025. Befolkningen minskade mest i de
lagre aldersgrupperna medan de 6vre aldersgrupperna 6kade. Gruppen barn och unga (1-19 ar) minskar
med 9,5% medan gruppen invanare i arbetsfor alder (20-65 ar) minskade med 6,8 % samtidigt som invanare
som &r 66 ar eller dldre 6kar med 5,7%.
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Personalférhallanden

Under perioden har bade antalet anstallda samt tillsvidareanstdllda omraknat till heltider minskat jamfort
med foregaende period. Antalet anstallda har minskat med 33 individer och omréknat till heltider har
personalstyrkan minskat med 22 heltidstjanster. Minskningen beror pa forutom naturliga avgangar,
minskade verksamheter och restriktivare aterbesattningar. Denna forandring ar i linje med pagaende
effektiviseringsarbete.

Ekonomiska matetal och soliditet

Skattesatsen ar oférandrad 6ver jamforelseperioden.

2.2 Den kommunala koncernen

Kommunens hogsta beslutande organ ar Kommunfullmaktige. Fullmaktiges ledamaoter valjs av
medborgarna i kommunalvalet som sker samtidigt med riksdags- och landstingsvalen vart 4:e ar. Platserna i
kommunfullméaktige, mandaten, férdelas proportionellt efter antalet roster som varje politiskt parti far i
kommunalvalet.

Kommunfullmaktige utser ledamoter och ersattare i kommunens namnder, styrelser och bolagsstyrelser
samt revisorer och revisionsersattare.

Kommunstyrelsen bereder de drenden som ska avgoras av kommunfullmaktige. Besluten ska darefter
verkstallas av kommunens namnder och styrelser.

Den politiska organisationen i Hofors bestar av tre egna namnder, kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsnamnden samt socialndmnden. Kommunen ingar i flertalet gemensamma namnder dar man
samarbetar med néarliggande kommuner samt region Gavleborg.

Kommunfullmaktige

Valberedningen
Kommunala bolag Kommunstyrelsen

Kommungemensamma
namnder

Vastra Gastriklands

Gastrike Raddningstjanst Hofors kommunhus AB Fritid- och kulturutskottet Samhallsbyggnadsnamnd
Gastrike atervinnare Hoforshus AB SOIUNSty e e Overformynfiarpamnden
arbetsutskott vastra Gastrikland
Samordningsférbund Gavieborg Hodns kraft AB Kommunala rad Foretagshalsovardsnamnden

e S = Gemensamma namnden for
Samagda bolag Barn- och utbildningsnamnden %
verksamhetsstod

Gemensamma namnden for
hjalpmedel

Gastrike vatten AB Antagningsutskottet

Hofors vatten AB Socialnamnden

Adven AB Utskottet for individarenden

Gavle Energi Elnat AB Krisledningsnamnden

Valnamnden

Enligt kommunallagen ska det i en kommun finnas kommunfullmaktige, kommunstyrelse, revisorer,
valndmnd, myndighetsndmnd samt 6verférmyndare. Darutover far kommunen vélja hur verksamheten ska
organiseras.

Organisationen i Hofors kommun bygger pa en tydlig rollférdelning mellan politiker och verksamheter.
Namnderna har budgetansvar inom sitt verksamhetsomrade och far tjdnstemannastdd av respektive
verksamhet.
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Mandatfordelning i kommunfullmaktige mellan 2023-2026

Arbetarpartiet - Socialdemokraterna 10
Sverigedemokraterna 5
Moderaterna 4
Hoforspartiet 4
Vansterpartiet 3
Liberalerna 2
Centerpartiet 2
Kristdemokraterna 1
Summa 31

Namnder, ordforande och ansvarig tjansteman

Namnd Ordfdérande Ansvarig tjansteman
Kommunfullmaktige Mari Rasjo Annelie Johansson
Kommunstyrelsen Tomas Isaksson Annelie Johansson
Barn- och utbildningsndmnden Linda-Marie Antilla Anna Samuelsson
Socialndmnden Tomas Frojd Cissi Hedwall

Styrelseordférande Verkstéllande direktor
Hoforshus Kenneth Axling Christian Rickardsson
Hoans kraft Alexander Eidhagen Christian Rickardsson
Adven Hofors Anders Ericsson Erik Gynt
Hofors vatten Torbjorn Jansson Lena Blad

| tabellen ovan framgar de bolag som kommunen genom Kommunhus AB har antigen heldgarskap/full
bestammanderatt (Hoforshus, Hoans kraft, Hofors Vatten) samt betydande deldgarskap (Adven AB, dar
kommunen ager 40% av bolaget). Koncernstrukturen framgar i schematisk bild nedan.

2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsanalys

Omvarldskonjunkturen praglas annu av stor ovisshet, dven om férutsattningarna rérande tullar och handel
har klarnat nagot jamfoért med varens unikt hoga osakerhet. Positivt i det korta perspektivet har varit de
pausade tullhdjningarna 6ver sommaren, liksom att USA nu bilateralt har enats med enskilda
lander/regioner. Tillvaxten for bade BNP och sysselsattning i Sverige blir i ar fortsatt svag, delvis som foljd
av det svaga forsta halvar som nu indikeras av preliminar statistik. SKR bedomer att det drojer till ndsta ar
innan konjunkturen starks mer tydligt. Trots en stark real 6kning av hushallens disponibla inkomster i ar
vantas konsumtionstillvaxten ta fart forst 2026. En andra drivkraft som da bedéms bidra till hGgre svensk
BNP-tillvaxt ar en forstarkning av fasta bruttoinvesteringar, vilka i nuldget halls tillbaka av osdkerhet kring
de globala handelsférutsattningarna. Varldskonjunkturen antas fortsatt dampas av handelskrig och
geopolitisk oro. Nagot betydande bidrag till svensk BNP vantas darfor inte fran utrikeshandeln kommande
ar. Den konjunkturuppgang som forutséatts pragla den svenska ekonomin kommande ar vilar i hégsta grad
pa en forstarkning av inhemsk efterfragan. En gradvis uppgang for produktionstillvdxten antas nasta ar lyfta
saval antalet sysselsatta som antalet arbetade timmar. En uppvaxling av Ionesummans tillvaxt bidrar da till
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att starka skatteunderlagstillvaxten. Skatteunderlagets 6kningstakt 2025 kommer vara dampad och ligga
under ett historiskt genomsnitt, utifran preliminara utfall samt SKR:s reviderade bedémningar. Trots att
skatteunderlagstillvaxten 2025—-2028 i reala termer innebér en stark dterhamtning efter nedgangen 2023—
2024 beraknas den kommunala sektorns képkraft fran skatteintdkterna (givet oférandrat skatteuttag) annu
2028 vara varaktigt svagare an en utveckling i linje med den historiska trenden.

Befolkningsutveckling

SCB:s senaste befolkningsprognos bekraftar bilden av en svag befolkningstillvaxt. Antalet barn fortsatter att
minska, samtidigt som antalet dldre 6kar kraftigt. Denna utveckling innebar stora férandringar for
kommuner och regioner, som paverkas pa olika satt beroende pa lokal befolkningsstruktur.

Barnkullarna har minskat stadigt sedan 2019, med undantag for 2021 da pandemin tillflligt bidrog till ett
Okat antal fodda. SCB prognosticerar fortsatt |dga fodelsetal, vilket innebar att antalet barn i forskolan och i
de lagre stadierna i grundskolan kommer att minska de kommande aren. En minskning med 43 000 barn i
forskolan motsvarar ungefar 800 forskolor. En minskning med 172 000 barn i grundskoledldern motsvarar
700 grundskolor. Manga kommuner har redan sett denna utveckling, och framoéver vantas i princip alla
kommuner paverkas. Detta innebar i teorin ett lagre tryck pa resurser inom forskola och grundskola. Men
for att realisera detta kravs anpassningar. Pa kort sikt leder minskade barn- och elevkullar ofta till
overkapacitet, exempelvis tomma platser i barngrupper och klassrum. Hoga lokalrelaterade kostnader per
elev riskerar da att trdnga undan resurser som annars skulle ga till undervisning, laromedel och elevhalsa.
SKR:s berakning visar att anpassningsbehovet till f6ljd av minskade barn- och elevkullar under perioden
2025-2028 uppgar till cirka 19 miljarder kronor.

Anpassningen av den pedagogiska verksamheten &r ocksa viktig da kommuner behdver frigora resurser for
att mota 6kande behov inom framfoérallt dldreomsorgen. Antalet invanare i Sverige som ar 85 ar eller aldre
forvantas 6ka med drygt 60 procent fram till 2034. Detta innebér en kraftig expansion av malgruppen for
dldreomsorgen. Antalet dldre 6kade kraftigt under foregaende tioarsperiod, men forandringen kommande
tioarsperiod ar storre.

Trots en kraftig 6kning i antalet dldre sedan 2014 har inte antalet som nyttjar dldreomsorg 6kat i samma
utstrackning. Vi lever langre och dessa extra ar verkar ocksa vara friska ar. Faktorer som paverkat detta kan
exempelvis vara vardens framgangar, hogre utbildningsniva, battre levnadsstandard och
livsstilsforandringar. Minskningen av behov av omsorg kan ocksa ténkas paverkas av den enskildes
preferenser samt av samhallets forebyggande och rehabiliterande insatser. Dessutom har alternativa
boendeformer och valfardsteknik blivit allt viktigare. Digital teknik och marknadslésningar som till exempel
hemleveranser och e-handel bidrar till att aldre kan klara sig sjalva langre.

Aven i Hofors kommun marks den utveckling som beskrivs i prognosen fér hela landet. Befolkningen har
minskat de senaste fem aren, sedan 2020 har invanarantalet sjunkit med 371 invanare vilket ar med cirka
3,9 %. Mellan aren 2020 och 2025 minskar alla aldersgrupper utom de &ldsta.

Invanarantalet i kommunen i juli manad 2025 var 9199 personer (9 355, delarsrapporten 2024). Under
perioden januari till juli foddes 46 barn och 60 personer avled vilket innebar ett negativt fédelsenetto om
14 invanare, en utveckling som ar nagot battre dn under samma period foregaende ar. Samtidigt ar
utflyttningen hogre an inflyttningen, 194 inflyttande och 256 utflyttande ger ett negativt flyttande-netto
om 62 personer.

Naringsliv

Hofors kommun har som mal att arbeta med att skapa férutsattningar for att starka och bredda de foretag
som finns i kommunen s3 att de kan expandera. Kommunen skall dven verka for att bidra till nyetableringar
pa orten.

Entré Hofors, som ar en ekonomisk forening, ansvarar fér naringslivsfragor pa uppdrag av Hofors kommun.

De senaste aren har inneburit tuffa omstéallningar for vara féretag med, bland annat, pandemi och hoga el-
och branslekostnader. Trots varldslaget sa har det efter pandemin varit nagot battre tider, som nu ser ut att
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vanda ner i en lagkonjunktur.

Trots en tuff tid gar det dn sa lange bra for foretagen i Hofors kommun. Det méarks inte minst i Synas
undersoékning som presenterar kreditupplysningar och marknadsinformation. 2023 och 2024 utsags Hofors
kommun som den basta naringslivskommunen i Gavleborgs lan nar det galler tillvaxt. 2022 hamnade man
pa en andraplacering i lanet och 2021 Iag man i topp.

Mellan aren 2014 och 2019 6kade Hofors i Svenskt Naringslivs ranking som mater foretagsklimatet.

Efter de aren har man dock sjunkit, men nar 2025 ars enkatresultat presenterades ser vi att kurvan pekar
uppat igen. Den totala kommunrankingen presenteras i slutet av september.

Ett led i att forbattra relationerna ar de aterkommande foretagsbesok som kommunledningen gér samt det
omtag som gjorts i samarbetet mellan skola och naringsliv.

Ett arbete med att ta fram en ny néringslivs- och besdksnaringsstrategi pagar och den ar val forankrad i
Hofors kommuns strategier. Strategiarbetet innebar bland annat att Entré Hofors fokusomraden kommer
att ses over. De nya strategierna berdknas vara fardiga under 2025.

Sma och medelstora foretag skapar fler arbetstillfdllen varje ar. Foretagen efterfragar relevant kompetens
och anstéller trots stundande generationsskiften och lagkonjunktur.
Mellan januari och augusti 2025 startade 37 nya féretag i Hofors kommun.

Intresset for vatgasen har satt Hofors pa varldskartan da man i september 2023 invigde Sveriges storsta
anlaggning for produktion av vatgas och med den nya anldaggningen blir de forst i varlden med att vdarma
stal med vatgas infor valsning.

Hofors kommun ligger i framkant nar det géller projekt kopplade till restflédeskartlaggning, vilket liksom
energieffektivisering och miljo ar en viktig fraga for framtiden.

Byggande och bostadsmarknad

Under lang tid har Hoforshus AB arbetat med 6verskott av bostdader och kommunala lokaler.
Verksamheterna inom Hofors kommun efterséker mer flexibla och verksamhetsanpassade lokaler.
Hoforshus har med sina kommunala lokaler och driftansvaret for teknisk forsorjning en del i denna
utmaning. Hoforshus bor hitta en mer effektiv lokalférvaltning gallande bade administration och skétsel.
Det finns ett eftersatt underhall av bostader, kommersiella och kommunala lokaler. Med radande
ekonomiska situation med kraftigt 6kad fjarrvdrmetaxa och 6kade rantor befaras att underhallet blir &n
mer eftersatt.

Hoforshus ska ta fram en fastighetsplan for de kommande fem aren for att mota kundernas efterfragan
inom samtliga kundsegment. Planens inriktning ska bl.a. vara att kunna erbjuda kunderna moderna
boendemiljéer i attraktiva miljder. Hoforshus ska i denna plan ta fram forslag pa hyresratter som attraherar
kunder som har hogre krav pa standard och lage samt kunder som eftersoker billigare 16sningar pa sitt
boende i hyresratt. Hoforshus ska aktivt medverka i samarbete med Hofors kommun fér att kunna erbjuda
boende for medborgare som star langt ifran arbetsmarknaden. Ett utpekat omrade att satsa pa ar de
obebyggda fastigheterna pa Centralgatan. Hoforshus ska ocksa avveckla hyresfastigheter som inte uppfyller
kundernas 6nskemal och ar i stort behov av upprustning. Under ar 2025 ska darfor hyresfastigheterna med
adress Vasterleden 3 och 5 rivas. Rivningslov for detta har erhallits men innan upphandling kan ske ska MSB
behandla fragan om skyddsrummet kan avvecklas.

Pensionsforpliktelser

Kommunens totala pensionsskuld vid delaret 2025 uppgar till 232,3 mnkr. Den forpliktelse som kommunen
har att i framtiden betala ut pension redovisas pa tva olika satt, enligt den sa kallade "blandmodellen". De
pensionsforpliktelser som har uppstatt fran och med 1998 och framat, redovisas I6pande under
intjadnandeperioden som en kostnad i resultatrakningen och som en avsattning i balansrakningen.

Avsattningen for aret uppgick till 100,3 mnkr, inklusive sarskild I16neskatt, vilket ar en 6kning med 3,5 mnkr
(3,6 %) mot avsattningen vid utgangen av 2024. | denna post ingdr pensionsforpliktelse for fortroendevalda.
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| takt med att denna del sedan utbetalas kommer ingen kostnad att belasta kommunen, eftersom
kostnaden redan har redovisats vid tidpunkten for intjanandet.

De pensionsforpliktelser som har uppstatt fére 1998 har inte I6pande redovisats som en kostnad i
kommunen. Denna del uppgick till 132 mnkr, vilket ar en minskning med 3,4 mnkr (2,5 %) jamfort med
2024. Eftersom intjanandet av dessa pensionsratter inte har kostnadsforts tidigare, innebar detta att 132
mnkr kommer att belasta kommunen i form av kostnader, i takt med att de betalas ut.
Pensionsforpliktelsen minskar i takt med att utbetalningar gors och 6kar genom basbeloppsférandringar
och rantejusteringar.

Pensionsforpliktelser, mnkr Delar 2025

Pensionsforpliktelse i balansrakningen (avsattning) 100,3 96,8 76,6
Pensionsforpliktelse som ansvarsforbindelse 132,0 135,4 134,4
Summa pensionsférpliktelser (inkl. I6neskatt) 232,3 232,2 211

2.4 Handelser av vasentlig betydelse
Kommunkoncernen

For att hantera de nya kraven samt 6kade kostnaderna och minskade intdkter i kombination med ett okat
investeringsbehov kravs skalfordelar. Med skalfordelar forstas i detta sammanhang att ett elnat behéver en
storre kundbas att fordela sina nédvandiga kostnader pa for att uppratthalla en hallbar verksamhet och
ekonomi over tid. Ett storre elnatsbolag dr ocksa en forutsattning for att kunna attrahera och behalla de
kompetenser som kravs for att bedriva elnatsverksamhet i framtiden. Detta ar en del av bakgrunden till att
Hofors Elverk AB vid ingangen av aret fusionerades med Gavle Energi EInat AB. Affaren innebar att Hofors
kommun, genom Hofors kommunhus AB erholl 10% av aktierna i Gavle Energi EInat AB.

Kommunstyrelsen

Projektet genomfart E16 har slutbesiktigats och kommer att slutféras under aret och kommunen tar da
over driften for gang- och cykelvagar. Kommunen har garantiskotsel av trad och planteringar som skots om
av Trafikverkets entreprenér de kommande tva aren.

Kostnaderna for sno- och halkbekdmpning samt sandupptagning har under perioden januari - maj varit
hoga till foljd av omvaxlande vader. Dessa ar kostnader som till stor del styrs av omvarldsfaktorer som
kommunen inte kan kontrollera. Daremot har kommunen arbetat restriktivt med att kalla ut entreprendrer
for snéréjning. Centrala gator och vagar vid offentliga verksamheter samt gang/cykelbanor har prioriterats.

Arbetet pagar att se dver kommunens ansvarsomraden inom teknisk infrastruktur och trafikférsorjning.

En 6versyn paborjades 2023 for att inventera aktuellt status och skick for kommunens tekniska
infrastruktur samt att ta fram langsiktiga utvecklingsstrategier och underhallsplaner. Oversynen kommer
att paga under flera ar framat. Under 2024 har kommunen tagit fram en strategi for upprustning av
kommunens belysningsnat och hur investeringsmedel for belysning kommer att anvdandas de kommande
aren. Aven asfalteringsplanen har reviderats. Kommunen har ocksa pabérjat en upphandlingsprocess fér en
projektledare som kan driva brorenoveringsarbetet.

Inom sdkerhetsomradet har arbetet fortsatt praglats av det spdnda omvarldslaget. Kommunens beredskap
starks genom prioriteringar som att 6ka formagan att hantera olika svara situationer som exempelvis stérda
leveranser, elavbrott, cyberangrepp och storda kommunikationer. En analys av brotten som begas i
kommunen har nu format en atgardsplan som ska upp till beslut.

Under varen antogs Policyn for rokfri arbetstid och implementering har skett.

Kompetensforsorjningsstrategin antogs innan sommaren. Med strategin och kompetensanalysen som
grund ska respektive verksamhet prioritera ett antal aktiviteter i en kompetensforsorjningsplan.
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Implementering och komplettering i WinLas har skett. Det géller ett verksamhetsstéd som hanterar
personalanteckningar och ett for att registrera kompetens. Dessa behdvs dels for att kvalitetssdkra
processen dels for att leva upp till lagkravet GDPR.

En projektgrupp som ska jobba med ett nytt intranat har tillsatts, dar ar en chefs- och medarbetarhandbok
pa Personalfunktionens hemsida en del i projektet.

Oversynsarbetet av idrottsanlidggningarna i kommunen fortléper. For att blir mer verksamhetsanpassat har
det bestallts och monterats utrustning for att underlatta |as- och larmhantering i lokalerna. Under varen
och sommaren har enhetens idrottsvaktmastarpersonal jobbat mer med eftersatt underhallsarbete i
idrottsanlaggningar, speciellt i ishallen utifran nedslag pa besiktning. Under aret har det varit ett stort
taklackage i Hoforshallen. Atgarder att laga taket pabdrjades i juni manad och pagar under hosten. Under
varen har ett utdémt brandlarm i Hoforshallen bytts ut.

Biblioteket har fortsatt arbetet med att bryta ner den lokala biblioteksplanen i verksamhetsplanering for
detta och kommande verksamhetsar. Den lokala biblioteksplanens mal involverar det programarshjul som
arbetats fram for det lasframjande uppdraget, for att tydliggora verksamhetens innehall och utformning.
Under arets forsta halva har biblioteksverksamheten arrangerat publika program av olika slag, bland annat
bokcirklar, sportlovsfilm for barn och utstallningar.

Den 9 juni var det val till Europaparlamentet. Forberedelserna och genomfdrandet gick i stort sett enligt
plan och utan nagra vasentliga incidenter. Tyvarr blev valdeltagandet nagot lagre i jamforelse med forra
Europaparlamentsvalet. Under forberedelserna framkom det ett behov av en delegationsordning for
valndmnden, vilket arbetades fram och antogs.

Utifran den granskning som dataskyddsombudet genomforde under 2023 har en atgardsplan for
kommunstyrelsens dataskyddsarbete tagits fram och antagits. Utifran detta pagar nu bland annat ett
arbete med att uppdatera registerforteckningen.

Arbetet med att ta fram nya reglementen fér namnderna har fortsatt under perioden. Barn- och
utbildningsnamndens nya reglemente antogs av kommunfullmaktige den 21 maj. Darefter har
framtagandet av ett forslag till reglemente for Valndmnden arbetats fram. Aven ett nytt férslag till
reglemente for Socialndmnden haller pa att tas fram.

Uppféljningen av ndmndernas och styrelsens arbete under 2023 géllande minoriteter har fardigstallts.
Under den forsta perioden av 2024 har underlag for kartlaggning géllande hur de nationella minoriteterna
som bor i omradet vill samrada med kommunen tagits fram. Planeringen av arets Minoritetsvecka ar ocksa i
full gang.

| samarbete med Entré Hofors och samradsgruppen har ett arbete pabdrjats om att ta fram en lokal symbol
for den sverigefinska minoriteten. Syftet ar att synliggéra minoritetsgruppen och att kommunen ska kunna
anvanda sig av symbolen vid kommunikation som ar riktad till malgruppen.

Barn- och utbildningsndmnden

Under forsta halvaret 2025 har betydande férandringar inom forskola och skola i Sverige, med fokus pa
laroplaner, sdkerhetsatgarder och anpassade utbildningsinsatser, genomforts.

Forskolorna paverkas av en ny laroplan, som tradde i kraft 1 juli 2025, dar fokus ligger pa att minska
skarmtid, 6ka lasning och fysisk aktivitet samt bygga en vetenskaplig grund i larandet. Initiativ for att stodja
barns sprakutveckling, sarskilt for flersprakiga och nationella minoriteter, har genomforts, och nya insatser
planeras for att forbattra personalens kunskap om digitala verktyg for att battre avgora anvandningen av
analoga kontra digitala metoder.

Aven for gymnasiet inférdes en ny ldroplan frdn och med den 1 juli 2025.

Ny lagstiftning och dndrade laroplaner for starkt skolsdkerhet som borjade galla den 1 juli 2025, kraver att
forskolor och skolor utvecklar beredskapsplaner, begransar tilltrade fér obehoériga och rapporterar brott.
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Dessutom ges skolorna mojlighet att genomsoka elevers tillhorigheter. Fran och med den 1 juli 2025 finns
dven en lagandring i skollagen som kraver att alla skolor ska ha bemannade skolbibliotek med tillgang till
analoga och digitala medier for att stoédja undervisning och framja lasning.

Forutom att anpassa sig till de nya lagkraven och laroplansfordandringarna har verksamheterna under varen
arbetat aktivt med ett effektiviseringsarbete for att na en ekonomi i balans. | takt med att barnantalet och
befolkningen minskat i kommunen har férskola och skola forsokt anpassa sig utifran nya barn- och
elevantal. Allra stérst har minskningen varit i forskolan, dar nedlaggning av férskoleavdelningarna Solen och
Manen genomfordes under sommaren. Forslag pa ytterligare nedlaggning behandlades i Barn- och
utbildningsnamnden under varen och gick upp till beslut i kommunfullmaktige i slutet av september 2025.
Beslutet aterremitterades genom en minoritetsaterremiss och nytt reviderat forslag gar till upp till beslut
vid ndsta kommunfullmaktige.

| grundskolan finns ocksa ett behov av att utreda och se 6ver antalet enheter eftersom elevantalet
forvantas minska ytterligare framdver. Daremot ser vi i anpassad grundskola en viss 6kning av antalet
elever. Under hosten 2025 kommer darfor en skolstrukturutredning att paborjas.

Under varen har verksamheterna dven arbetat med att forverkliga de politiska satsningarna:
tekniksatsningen, dyslexiutredningar och kultur i samverkan.

Kommunen har dven paborjat ett arbete med att utveckla alla ledningsgrupper och chefer inom
kommunens alla verksamheter.

Socialndmnden

Inforande av valfardsteknik — implementering av digital tillsyn har pabérjats och allt &r klart fér uppstart.
Avtal med leverantor av lakemedelsautomater ar klart. Verksamheten arbetar tillsammans med SKR med
inforandeprocessen av ldkemedelsautomater.

Den nya socialtjanstlagen borjade géllal juli 2025 och syftar till att skapa en mer férebyggande, latt
tillganglig, jamstalld och kunskapsbaserad socialtjanst. Verksamheterna har under varen arbetat med att
sdkerstalla det som skulle vara infort nar den nya lagen tradde i kraft. Verksamheterna féljde SKR:s
framtagna checklista med féljande punkter:

-Uppdatera och fardigstélla delegationsordningen

-Uppdatera och fardigstalla beslutsmallar i verksamhetssystem

-Inventera och fatta beslut om insatser utan behovsprovning

-Sakerstalla rutin for att atgarda missférhallanden

-Orosanmalningar barn — dokumentation i personakt

Bistand- och kvalitetsenheten har arbetat for att implementera nya socialtjanstlagen pa olika satt och det
har bland annat genomforts internutbildningar. Kartlaggning har gjorts 6ver vilka insatser som skulle kunna
ges utan behovsbeddmning. Det har dven gjorts anpassningar i Treserva for att anpassa
verksamhetssystemet efter den nya lagen. En utredningsmall har arbetats fram gallande "Insats utan
individuell behovsprovning, for personliga behov enligt 11 kap. 5 § socialtjanstlagen (SoL) i form av
trygghetslarm" som ska bérja gélla fran och med 250901.

Verkstallighets tiden har hallits for de flesta beslut (inom 3 manader). Ett fatal beslut har gatt 6ver 3
manader till att det verkstéalldes. Det beror pa att individerna har tackat ne;j till erbjudet boende vid ett eller
flera tillfallen. Inrapportering sker regelbundet till IVO. Ett beslut om vistelse pa korttidsplats, som inte
verkstélldes inom 3 manader, har rapporterats till IVO och enheten har fatt redovisa skriftligt till VO om
orsak och atgard.

Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) och medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR)

har arbetat med att sdkerstalla att skyddsatgarder anvands pa ratt satt. Rutiner har reviderats och
utbildningar genomforts pa enheternas APT. Verksamheten har fatt en storre forstaelse att inte anvanda
skyddsatgarder som till exempel grindar pa ett slentrianmassigt sdtt. Samtycke inhdmtas och dokumenteras
i hogre grad an tidigare.
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Verksamheten har paborjat digital signering med start inom hemtjanst Hofors.

Verksamheten har arbetat fram en riktlinje for medicintekniska produkter. Den har en inventeringslista dar
alla enheter ska inventera vilka hjalpmedel finns i verksamheten. | den ska dven sakerstallas att
medicintekniska produkter (MTP) uppfyller kraven for EU-férordning och ar CE-markta produkter.

Inom dldreomsorgen ar fokus pa att hantera ekonomiska utmaningar med bland annat kostnader for
manadsléner, sjukskrivningar, timlén samt 6vertid.

Verksamheterna har arbetat med att minska kostnaderna genom att infora resursturer och har sett positiva
effekter pa 6vertids- och vikariekostnader under varen. For att hantera bristen pa sommarvikarier inférdes
ett 12-timmarsschema, vilket skapade oro bland personalen men blev en nédvandighet for att sakra
bemanningen. En enhet har infort ett kvalitets- och boenderad for att 6ka delaktigheten och mota de aldres
behov. Detta upplevs valdigt positivt. Hemtjansten hanterar en 6kad vardtyngd och 6kat antal drenden,
sarskilt fran personer som beviljats Forstarkt Hemtjanst efter sjukhusvistelse. Bdda enheterna har drabbats
av personalomsattning, med administrators- och chefsbyten i bade Hofors och Torsdker. Hemtjansten i
Torsaker har dessutom en hégre bemanning an budgeterat pa grund av den héga vardtyngden.

LSS och psykiatrienheten har genomgatt en 6vertalighetsprocess efter att flera individer avlidit.
Verksamheten har dven haft svart att rekrytera sommarvikarier, vilket ledde till 6kad anvandning av
kvalificerad overtid. Utifran nya beslut har korttidsplatser startats upp med befintliga resurser. Pa lang sikt
planeras nya projekt som ett kommungemensamt forrad och en mdbelpool, i syfte att skapa meningsfull
sysselsattning for individerna inom daglig verksamhet.

Sjukskoterske- och rehabteamet har arbetat intensivt med att sdkra sommarbemanningen med
bemanningssjukskoterskor. Trots att avtal med bemanningsforetag tecknades, kravdes ett fortsatt intensivt
arbete for att I16sa bemanningen nar en av sjukskoterskorna fick forhinder.

Inom individ- och familjeomsorgen ar det storsta arbetet for narvarande ar att stalla om till nya
socialtjanstlagen, utbildningar bade internt och externt fortgar.

Under perioden har verksamheterna hallit en hog leverans 6ver hela linjen. Inom Arbetsmarknadsenheten
har projekten kommit till ett starkt operativt skede med goda resultat. Ekonomiskt bistand har arbetat
framgangsrikt med anvisningar och samverkan vilket lett till manga hallbara I6sningar till egen férsorjning.
Flertalet komplexa drenden inom framférallt missbruk. Implementering, utbildning och inférande av den
nya socialtjanstlagen har genomférts och det ar dven ett pagaende arbete i fokus under hela aret.

Under senare delen av varen har restaurangverksamheten i lokalerna pa Haga Tradgardar kommit igang
med en ny entreprendr. Ett snitt pa 80-100 lunchgaster per dag redan fran start har medfort att det ar stor
rorelse med besok i huset. Det har dven smittat av sig pa den forsaljning som bedrivs i vaxthuset i samband
med vara arbetsmarknadsinsatser, fraimst krukvaxter, tomater, gurkor och andra gronsaker. Sedan varen ar
tva handledare anstéllda som gor att verksamheten kunnat ta emot fler arbetstraningar, fatt ut fler i arbete
och kunnat utveckla insatserna i huset. En Park- och tradgardsutbildning ar igang dar deltagarna avslutas
senare i host.

Fran 1 april ar ett avtal klart med Agroclimate som bedriver forskning i en del av lokalerna, avtalet ar skrivet
pa tre ar.

Styrgruppen for Haga Tradgardar har manatliga méten igang sedan hosten 2024. Under 2025 har Haga
tradgardar hittills intdkter pa 388 000 kr. De storsta posterna for intdkter ar forsaljning samt hyror och
arrenden.
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2.5 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Roller och ansvarsfordelning inom kommunkoncernen

| Hofors kommun ar den kommunala koncernen den évergripande styrenheten. Med den kommunala
koncernen avses kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, koncernbolaget (Hofors kommunhus AB), samt
kommunens ndmnder och andra bolag. | férvaltningsberattelsens organisationsoversikt framgar hur den
kommunala koncernen &r strukturerad. Styrning och uppfoljning ar, sa langt det &r maojligt med hansyn till
verksamhetens art och lagstiftning, utformad med syfte att styra pa ett likartat satt oberoende av vilken
verksamhet eller juridisk organisationsform som berérs.

Ansvarsstruktur

Inom Hofors kommunkoncern finns flera nivaer av politiskt styrande instanser: kommunfullmaktige,
kommunstyrelse och ndamnder samt styrelser for de kommunala bolagen. Dartill finns
tjanstemannaorganisationen.

Nedan illustreras struktur och roller for styrning och uppféljning inom den kommunala koncernen.

Kommunfullmaéaktige

Budget med plan (ekonomiska ramar, uppdrag och mal)

Reglemente Bolagsordning
Delegationsordning Agardirektiv

Kommunstyrelsen Kommunala bolag
Styra, leda och samordna kommunal Styra, leda och samordna verksamhet
koncern Mal for verksamhet och ekonomi
Uppsikt dver kommunal koncern Rapportering till Kommunstyrelsen och
Overgripande ansvar for internkontroll Kommunfullmaktige
Rapportering till kommunfullmaktige Upprattande av afférsplan
Internkontroll for verksamhet och ekonomi

Kommunala ndmnder
Styra, leda och samordna verksamhet
Mal for verksamhet och ekonomi
Rapportering till Kommunstyrelsen
Internkontroll for verksamhet och ekonomi

Kommunfullmdktige, med de demokratiskt folkvalda politikerna, ar det hogsta beslutande och styrande
organet. Kommunstyrelsen faststéller vergripande visioner, planer, mal och uppdrag for den kommunala
koncernen. Detta gors i budget och 6versiktsplan. Fullmaktige faststéller dven reglementen,
bolagsordningar, dgardirektiv med mera, och tillsatter ledamoter i kommunstyrelse, ndmnder och
bolagsstyrelser. Fullmaktige godkadnner delarsrapporter och arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet
for styrelser och namnder inom kommunens ndmndsorganisation. Kommunstyrelsen har det dvergripande
ansvaret for verkstallighet, uppféljning och utvardering vilket inbegriper samordning av mal, riktlinjer
direktiv och ekonomi for styrning och kontroll av hela den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen svarar
saledes for planering och uppfoljning av ekonomi och verksamhet fér kommunens namnder, de
kommunala bolagen samt kommunalférbunden. Betydande delar av detta ansvar ar kopplat till
uppsiktsplikt och internkontroll.
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Kommunstyrelsen rapporterar till kommunfullmaktige. Styrelsen fér Hofors kommunhus AB svarar for
finansiell, skattemassig samt viss operativ samordning, bolagen sinsemellan och mellan bolagen och
kommunen. Ndmnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, foljer lagar
och riktlinjer samt bidrar till att kommunfullmé&ktiges uppdrag verkstalls och uppnas. Den kommunala
koncernens tjanstemén ansvarar for att till se att de politiska nivaerna har tillgang till sakkunnig kompetens
vid beredning av drenden samt for att bedriva den operativa verksamheten.

Struktur for styrning av den kommunala koncernen

| Hofors kommun utgar styrning och uppféljning utifran mal med verksamheten i den kommunala
koncernen. Ekonomiska ramar och mal sétts fér verksamheter, sedan dr det ndimnden/styrelsen som har
ansvar for att verksamhet uppnar dessa mal. Kommunfullmaktige beslutar om mal fér god ekonomisk
hushallning, samt om Overgripande styrdokument. Styrdokument anvands for att fértydliga den politiska
viljan och sdkra en effektiv och saker verkstallighet. Det kan handla om utveckling, férhallningssatt och
rattssaker hantering.

Internkontroll

Internkontroll ar ett av flera satt for Hofors kommun att sdkra och utveckla verksamhetens kvalitet. En
tillfredsstallande internkontroll innebar att med rimlig grad av sdkerhet sdkerstalla att féljande
overgripande mal uppnas:

e Verksamheten bedrivs dndamalsenligt och kostnadseffektivt
o Tillforlitlig ekonomisk rapportering och information om verksamheten
e Efterlevnad av lagar, foreskrifter, riktlinjer och instruktioner ar tillfredsstallande.

Kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden och socialndmnden har upprattat internkontrollplaner
som foljs upp i respektive verksamhetsberattelse vid arets slut.

2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Resultat och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska varje kommun ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och dven i sadan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer, det vill sdga god ekonomisk hushallning ska
pragla hela den kommunala koncernen.

Det ar kommunfullmaktiges uppgift att besluta om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning. Nedan féljer en
avstamning och utvardering av god ekonomisk hushallning i Hofors kommunkoncern och Hofors kommun.
Darefter foljer en analys av den kommunala koncernens ekonomiska stallning.

Kommunfullmaktige faststaller arligen, i samband med budgetbeslutet for kommande ar, kommunens mal
for en god ekonomisk hushallning. Inom kommunkoncernen finns gemensamma prioriterade malomraden
for bade for finansiella och verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk hushallning. For bolagen anges
malsattningarna i dgardirektivet. Bade for de heldgda bolagen och fér kommunen anges finansiella mal
kopplat till resultat och soliditet. Bolagen kan utfarda ytterligare egna riktlinjer och mal for finansiell
planering. Respektive styrelse har ett sjalvstandigt ansvar for bolagets finansiella verksamheter och risker.

Resultat i mnkr Delar 2024 Budget 2025 Delar 2025 Prognos 2025

Kommun 4,2
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Resultat och prognos
Kommunen

Per sista augusti redovisar kommunen ett 6verskott pa 4,2 mnkr. Prognosen vid arets slut ar ett underskott
pa 18,3 mnkr vilket ar en avvikelse om 32,3 mnkr fran budget.

Namnderna och styrelsen redovisar tillsammans en helarsprognos om -19,8 mnkr som férdelas enligt
nedan,

e Kommunstyrelsen 1,0 mnkr
e Barn- och utbildningsnamnden -8,0 mnkr
e Socialndmnden -12,8 mnkr

Skillnaden mellan kommunens helarsprognos och namndernas driftprognos beror pa lagre intakter fran
utdelningar samt skatter och generella statsbidrag, och nagot lagre pensionskostnader jamfort med budget.

For ndrmare analys av prognosen i respektive ndamnd, se delarsrapportens avsnitt 5. Driftredovisning.

Arets helarsprognos for kommunen som helhet indikerar att genomférda och planerade
effektiviseringsatgarder annu inte ar tillrdckliga. Prognosen innebér en nettokostnadsutveckling om -2,9 %
medan budgeten anger en utveckling om -4,4 %.

Nettokostnadsutveckling, kommunen

Verksamhetens nettokostnad ar summan av verksamhetsnara intdkter och kostnader. Nettokostnaden
beskriver alltsd den del av verksamheten som ska finansieras av skatter och generella statsbidrag. En
nettokostnadsutveckling som ar hégre dn utvecklingen av skatter och generella statsbidrag innebar att
kommunen har ekonomiskt underskott och darmed inte uppfyller kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushallning.

Verksamhetens nettokostnad ar till och med augusti ar cirka 6% (33 mnkr) lagre jamfort med samma period
foregaende ar. Summan av skatter och generella statsbidrag ar samtidigt cirka 2 % (10 mnkr) hogre an
motsvarande period foregdende ar. Det innebar att verksamhetens resursforbrukning per augusti ar lagre
samtidigt som intakterna ar hogre. Ser man dock pa helarsprognosen sa uppgar nettokostnadsutvecklingen
till -2,9 % och utvecklingen av skatter och generella bidrag till 2,4 % (jamforelse med heldrsutfallet 2024).
Detta ar inte i linje med budgeten som anger att nettokostnadsutvecklingen ska minska med 4,4 %
samtidigt som intakter fran skatter och generella bidrag ska 6ka med 3,4 %.

Bruttokostnaden ser, enligt prognosen, ut att minska 2025 jamfort med 2024 med ca 44 mnkr (-5 %) vilket
ar en positiv men inte tillracklig utveckling da den enligt budget bér minska med ca 63 mnkr (-8 %). En del
av minskningen utgoérs av saneringskostnaden om ca 13 mnkr som fanns under 2024. Rensat for denna
jamforelsestérande post ar minskningen av bruttokostnaden 31 mnkr, dvs strax under hélften av vad
budgeten anger. | huvudsak ar det posterna personalkostnader och kdp av huvudverksamhet som inte
minskat i takt med budgeten.

| tabellen nedan redovisas nettokostnadsutvecklingen samt utvecklingen av skatter och generella
statsbidrag samt det samband som kravs mellan de tva i budget. Summan av skatter och generella
statsbidrag utvecklas med ca 3 % i budget. Helarsprognosen ar lagre- skatterna férvantas 6ka med cirka 2 %
2025 jamfort med helaret 2024. Samtidigt indikerar prognosen att nettokostnaderna minskar i en lagre takt
an budget.

Utfall helar 2024 Budget 2025 Prognos 2025

Nettokostnad, mnkr 741,1
Utveckling (jmf utfall 2024) -29%

Skatter och generella bidrag, mnkr 725,6

Utveckling (jmf utfall 2024) 2,4 %
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Koncernbolagen

Koncernbolagen redovisar sammanlagt ett delarsresultat om 210,7 mnkr samt fér helaret prognostiserat
resultat om 238,8 mnkr.

Hofors Kommunhus AB

Hofors Kommunhus AB, som ar ett av kommunens helagda bolag och som i sin tur dger Hoforshus AB och
Hofors elverk AB, redovisar for perioden ett resultat om 117 mnkr. Vinsten ar hanforlig till forsaljningen av
aktierna i Hofors elverk AB till Gavle Energi EInat AB. Det bokférda vardet pa aktierna vid férséljningen var
40 mnkr, forsaljningspriset uppgick till 157,1 mnkr, motsvarande 27 778 aktier (10%) i Gavle Energi EInat
AB.

Hoforshus AB

Hoforshus AB prognosticerar ett resultat for helaret 2025 om -3,7 mnkr att jamfora med ett budgeterat
resultat om 1,3 mnkr. Sett till de tre fastighetsbenen fordelar sig budgetavvikelsen i stora drag som foljer.

Bostader: Vasterleden 3 och 5 ar planerade att rivas under hdsten. Nar budgeten lades for 2025 var det
annu inte beslutat att rivningen skulle ske detta ar. Detta medfor att prognosen har hogre kostnader for
hyresbortfall samt ett tillagg for rivningskostnader. Vad géller hyresbortfall ar det i budgeten beraknat
utifran ett genomsnittligt antal lediga lagenheter om 140 st. | augusti var antalet 175 st efter avdrag for 44
st som ar sparrade for uthyrning pa grund av kommande rivning. Kostnaden for att riva husen pa
Visterleden 3 och 5 férvéntas belasta resultatet med omkring 7 mnkr innevarande &r. Ovrigt av betydelse
ar att driftskostnaderna har en positiv avvikelse pa 2,1 mnkr vilket kan kopplas till Iagre kostnader fér el och
uppvarmning.

Kommunala lokaler: Prognosen har en positiv avvikelse dar den storsta posten ar lagre kostnader for
underhall. Trots detta forvantas underhallskostnaderna for aret bli ndstan 3,2 mnkr hogre &n foregaende
ar. Hoforshus har ar 2025 fatt ett extra bidrag for underhall pa kommunala lokaler med 3 mnkr.

Kommersiella lokaler: Prognosen ar i stort sett i linje med lagd budget. Nagot lagre hyresintdkter samtidigt
som driftskostnaderna ar lagre.

Soliditeten per 31 augusti uppgar till 22,6% och i jamforelse med andra mindre bostadsbolag i naromradet
star det sig val. Om vi blickar langre framat i verksamhetsplanen ar malsattningen att nd en soliditet pa 25%
vid utgangen av ar 2026. | verksamhetsplanen ar det ocksa bestamt att belaningsgraden ska vara hogst 85%
och idag uppgar den till 83%. Malsattningen ar dock att minska den ytterligare. Kommande rivning och
forsaljning innebar ocksa att vi bér amortera mer pa vara lan vid omlaggningar.

Hoans Kraft AB

Hoans Kraft AB redovisar ett resultat per augusti om 0,9 mnkr och en prognos for helaret om 0,1 mnkr
vilket ar 0,3 mnkr lagre an budget.

Hofors Vatten AB

Utfallet till och med augusti visar ett resultat pa -0,7 mnkr, vilket ar 0,5 mnkr lagre dn periodens budget.
Avvikelsen ar fullt ut relaterad till verksamhetsprojekten, narmare bestamt till ej budgeterade kostnader for
skyfallsutredningar. Brukningsintdkterna ar marginellt lagre an budget fér perioden, men kompenseras av
tillkommande anslutningsintdkter avseende Vasterhdjdens dldreboende som fakturerades i juli.
Verksamhetskostnader och kapitalkostnader ar i nivda med budget. Nar det galler verksamhetskostnaderna
sa ingar retroaktiva entreprenad- och materialkostnader avseende 2024 i periodens utfall med ca 0,8 mnkr,
men de motverkas av att lagre kostnader dn budgeterat har fordelats fran Gastrike Vatten.

Prognosen for heldret ar ett resultat pa -1,1 mnkr, vilket dr 0,9 mnkr lagre dn budget men ungefar i niva
med den prognos som lamnades efter tertial 1. Aven p& heldrsbasis ar det verksamhetsprojektet for
skyfallsutredningar som forklarar budgetavvikelsen. Det ar en post togs upp som en risk infér beslut om
budget for 2025, helarsprognosen ar per den 31 augusti 1,8 mnkr, men efter éversyn av ovrig verksamhet
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for att minska 6verdraget stannar berdknad kostnadsokning for verksamhetsprojekt totalt pa 1,4 mnkr. Viss
dampning berédknas ges genom de tillkommande anslutningsintakterna och en ytterligare nagot sankt
prognos for fordelade kostnader fran Gastrike Vatten. Brukningsintakterna bedoms komma att dterhamta
sig till budgeterad niva pa helarsbasis, och dven prognosen for kapitalkostnaderna ar i nivda med budget.

Gavle Energi EIndt AB

Det tidigare koncernbolaget Hofors Elverk AB &r from 2025 upplost efter att bolaget genomgatt en fusion
med Gavle Energi EIndt AB. Hofors kommunhus AB som ar kommunens heldgda dotterbolag som i sin tur
var agare till Hofors Elverk AB, salde samtliga aktier i Hofors Elverk AB till Gavle Energi EInat AB.
Forsaljningen skedde mot av att Hofors kommunhus AB erholl 10 % av aktierna i Gavle Energi EInat AB.
Denna rapport innefattar darav ekonomisk information om Gavle Energi EIndt AB (ej justerat for dgarandel).

| Gavle Energi EInat AB ar saval omséattning som resultat ar battre an budget, vilket framst forklaras av lagre
kostnader for natforluster an forvantat i budget.

Adven AB

Adven AB redovisar ett resultat per augusti om 27,8 mnkr och en prognos for helaret om 30,5 mnkr vilket
ar 1,5 mnkr ldgre an budget. Bréanslemarknaden &r delvis stabiliserad men pa en fortsatt historiskt hog niva.
Arets upphandling av biobrénsle ger for Hofors del lagre kostnader jamfért med eldningssasong 24/25.
Vidare forvantas tillgdngen till span vara god och pa fordelaktig prisniva.

Budget o Prognos
2025 Delar 2025 2025

Resultat i mnkr Koncernbolagen Delar 2024
Hofors Kommunhus AB 117,0
Hoforshus AB 0,3 1,3 3,5
Hoans Kraft AB 2,0 0,4 0,9
Hofors Vatten AB 1,7 -2,0 -0,7
Gavle Energi EIndt AB 48,5 85,7 62,2

Adven Hofors AB 19,6 32,0 27,8

* Koncernbolagens rikenskaper dr inte justerade fér kommunens dgarandel i denna redovisning.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa langsiktigt finansiellt handlingsutrymme och den anger hur stor del av
kommunens tillgangar som finansierats med eget kapital. Utvecklingen av soliditet beror pa férandringar av
eget kapital och tillgangar. Kommunens mal 2025 &r att soliditeten ska arligen starkas och uppga till minst
36%. Det finns ingen generell niva for hur hog soliditeten bor vara men ju hogre soliditet desto storre
handlingsfrihet att kunna hantera fluktuationer i resultatutvecklingen.

Utfallet per sista augusti ar en soliditet pa 18,0 % och soliditet inklusive ansvarsforbindelse uppgar till -
4,9%.

Soliditet % Delar 2024 Budget 2025 Delar 2025 Prognos 2025

Kommun 18,0

Likviditet

For att lagen om god ekonomisk hushallning ska kunna uppnas ar en god likviditet en férutsattning.
Likviditeten beskriver kommunens kortsiktiga betalningsformaga. Malet ar att ha en kassalikviditet pa minst
100 % vilket innebar att omsattningstillgangarna ar lika stora som de kortfristiga skulderna. En
kassalikviditet over 100 % betyder att kommunen kan betala sina kortsiktiga skulder direkt forutsatt att
omsattningstillgangarna kan omsattas. Ju lagre kassalikviditet desto storre risk att likviditetsbrist uppstar.
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Per sista augusti redovisar kommunen likvida medel pa 50,6 mnkr. Det &r en minskning med 42,1 mnkr
jamfort med utgangen av 2024. Kassalikviditeten uppgar till 101,8 %.

Kommunen star infor en intensiv investeringsperiod som kommer att fa stor paverkan pa likviditeten.
Fullmaktige har beslutat om laneram avseende séarskilt uppférande av nytt dldreboende fér vilken
kommunen kommer att behdva en noggrann likviditetsplanering. Investeringarna kommer i hog grad att
finansieras av beldning.

Kassalikviditet % Delar 2024 Budget 2025 Delar 2025

Kommun 101,8

Borgensataganden

Borgensatagandet innebar i sig en risk i de fall verksamheterna skulle ha svart att fullgéra sina betalningar
till gdldendrerna. Kommunens borgensatagande per sista augusti ar 452,7 mnkr.

75% av borgensatagande avser Hoforshus AB, 25% avser Hofors vatten. Borgensatagandet innebar i sig en
risk i det fall verksamheten skulle ha svart att fullgéra sina betalningar till borgenarerna.

Atgarder for ekonomi i balans

Namnder och styrelse ska ta fram atgarder for att bromsa verksamhetens nettokostnadsutveckling och
uppna ekonomi i balans, enligt budget.

Kommunstyrelsen

Beddmningen &r att kommunstyrelsen kommer att halla sig inom den ekonomiska ramen i ar. Flera
prioriteringar genomfors for att det ska vara mojligt.

Fokusomrade ar fortsatt att kultur- och fritidsenhetens fastigheter ska uppfylla en god sdkerhet, standard
och funktion for sina anvandningsomraden samt ge ett positivt intryck till vara medborgare. Genom att
enheten prioriterar anldggningarnas funktion kommer vi pa sikt att forbattra kostnadseffektiviteten.

Eventuellt 6verskott fran bidraget fran MSB kommer att dverforas till ndsta ar och da anvandas for inkodp av
materiel for att starka var civila beredskap.

En Oversyn pagar for att inventera aktuellt status och skick fér kommunens tekniska infrastruktur. Syftet ar
att upprétta strategiska prioriteringslistor for underhallsatgarder, dar de objekt som beddms vara i storst
akut behov och har en viktig funktion for kommunen samt medborgarna renoveras forst. Detta for att
anvanda tilldelade resurser sa effektivt som mojligt. Befintliga behov utvarderas kontinuerligt och nya lyfts
fram.

Avtalet for kommunens dokument- och drendehanteringssystem behodver ses dver. Det ar i dagslaget oklart
om det kommer att leda till ndgra 6kade kostnader.

Prognostiserat underskott pa administrativa tjanster (framst licenser) hanteras genom en inventering av
vara system och licenser. Licenser som inte behovs sdgs upp. Ett aktivt val har gjorts att ga en personal kort
i stallet for att ta in en vikarie pa den tillfalliga vakans som finns pa IT-enheten.

Sammantaget understryks behovet av aterhallsamhet och strategisk kostnadsreducering och att arbeta
aktivt med de framtagna effektiviseringarna. Alla verksamheter kommer att behéva jobba vidare med
framtagande och genomférande av effektiviseringsatgarder. Utredningen av administrativa tjanster
inklusive chefer kommer att ligga till grund for ett arbete med att ta fram en ny effektivare organisation.

Barn- och utbildningsnamnden

Skolan och férskolan behover fortsatta utveckla sitt systematiska arbete kring effektiv resursférdelning,
med utgangspunkt fran okad likvardighet. Vi ser 6ver resursférdelningsmodellen och utgar i storre
utstrackning fran prislappsmodellen nar vi fordelar resurser inom BUN. En viktig del i det arbetet ar att
fortsatta jamfora oss med kommuner med liknande férutsattningar.
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Nar det géller kostnader for barn och eleversattningar till andra huvudmaén sa har vi i kommande budget
avsatt en storre del medel i den budgetposten for att kunna méta férandrade behov.

Att arbeta med anpassningar utifran fordandrade barn- och elevunderlag ar en av vara stoérsta utmaningar.
Vi har kommit en bit pa vag i detta arbete, framférallt inom forskolan. Utifran ett
ekonomistyrningsperspektiv ar det av stor vikt att vi tillsammans i kommunen skapar forutsattningar for en
langsiktig planering (bade i budgetprocess och framskrivning av elevunderlag) sa att verksamheterna far
mojlighet att planera och darmed 6ka sina mojligheter att anpassa sig utifran forandrade barn- och
elevunderlag. Dartill behéver vi ha en restriktiv hallning vid tex. ateranstéallning for att pa sikt na en
ekonomi i balans.

Vikten av att hoja kvalitén i den ordinarie undervisningen for att minska behov av extraordinara insatser
kvarstar. Fortsatta kompetensutvecklingsinsatser planeras.

De enheter som har stora ekonomiska utmaningar kommer att fa centralt stod for att hitta vagar mot en
ekonomi i balans. Vi ser behov av och en positiv effekt av att vi hjalps at, ar uthalliga, uppmuntrar till
transparens och delaktighet samt visar tillit till varandra i alla led, nar vi arbetar med att fa en ekonomi i
balans. Vi kommer dven att inféra gemensamma ekonomiuppféljningsmdéten per skolform.

Det planeras for en uppdaterad skolstrukturutredning som ska leda till en effektivare skolorganisation som
moter det minskade elevantalet lokalmassigt och organisationsmassigt.

Samverkan mellan olika verksamheter och enheter i kommunen ar viktig och behover 6ka i styrka for att vi
tillsammans ska hitta nya vagar till en mer effektiv organisation och en ekonomi i balans.

Socialndmnden

Under hosten 2024 inleddes ett effektiviseringsarbete i kommunen som syftar till att effektivisera
organisationen och i sin tur ska leda till minskade kostnader. Alla enheter inom socialndmnden har varit
delaktiga i framtagandet av forslag pa effektiviseringar. Under aret har enheterna paborjat arbetet med att
genomfora effektiviseringarna.

Inom vard och omsorg ar det stort fokus pa att fa till en optimering av bemanningen som i sin tur ska leda
till en mer kostnadseffektiv verksamhet. Detta gors framst genom att anvanda sig av resursturer for att
tacka franvaro.

Inom individ- och familjeomsorgen fortsatter man arbeta med att starka samarbete mellan
socialsekreterarna och 6ppenvarden for att kunna erbjuda hemmaplanslésningar och undvika externa
placeringar.

Det ar av storsta vikt att alla enheter foljer upp sin ekonomi manadsvis och vid ett eventuellt underskott,
presenterar atgarder for att na en ekonomi i balans.

Overblick 6ver de kommunévergripande malen samt méaluppfyllelse

Sammanfattande bedémning och analys av kommundévergripande mal

For att skapa en réd trad genom den politiska styrningen ar kommunens 6vergripande mal direkt kopplade
till framtidsstrategin med fokusomraden Vaxande kommun och Hallbar utveckling, samt Agenda 2030.
Utifran de 5 6vergripande malen kommer sedan namnderna att anta namndmal. Nédmnderna arbetar
utifran flera uppdrag, bade statliga uppdrag och mot myndighetsdirektiv och férordningar. Ndmndernas
utmaning ar att vdva samman kommunala mal med Ovriga uppdrag for att pa ett satt félja det systematiska
uppfdljningsarbetet inom alla ansvarsomraden.

Kommunens maluppfyllelse utvarderas i forsta hand i arsredovisningen. Delarsrapporten ger en prognos
avseende verksamhet och ekonomi utifran plan och &ret som har gatt. Aven om positiv utveckling sker pa
flera omraden sa pekar den ekonomiska prognosen pa en maluppfyllelse fér 2025 som inte kan anses vara
god.
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Det ar utmanande att bedoma en samlad maluppfyllelse for Kommunen med ett kvantitativt perspektiv,
det vill sdga utifran hur manga mal som uppfylls respektive inte uppfylls. Det beror pa svarigheten i att vaga
malen mot varandra.

Fokusomrade Vaxande kommun, de kommunovergripande malen ar:

Mojliggora ett positivt foretagsklimat och Det ar tryggt, hallbart och utvecklande att leva och bo i Hofors
kommun

Mojliggora ett positivt foretagsklimat: Under 2025 har samverkan med det lokala naringslivet 6kat. Det
finns en vilja och en positiv attityd till 6kad samverkan mellan skola och néaringsliv. Entreprendrskap ska
dven enligt regeringens nationella strategi [6pa som en réd trad genom hela utbildningssystemet.
Kommunstyrelsen har dven de jobbat med att skapa forutsattningar for foretag att etablera/expandera i
kommunen. Malet bedéms bli uppnatt under aret.

Det ar tryggt, hallbart och utvecklande att leva och bo i Hofors kommun: Utvarderingen av maluppfyllnaden
néar det géller det har malen bedéms det vara en bit kvar till maluppfyllnad dven om det pa en del omraden
ar uppfyllt. Malet &r delvis uppnatt.

Fokusomrade Hallbar utveckling, de kommunovergripande malen ar: En jamlik och ekonomisk hushallning
av befintliga resurser, Skapa forutsattningar for en jamlik folkhalsa i hela samhallet och Aktiv miljoarbete
stimulerar resurseffektivitet och kretsloppstdankande.

En jamlik och ekonomisk hushallning av befintliga resurser. Den ekonomiska hallbarheten ligger bakom lag
(rod) maluppfyllelse. Arets forvantade negativa ekonomiska resultat for Kommunen aterfinns ocksa i
resultatet hos bade Barn- och utbildningsndmnden och Socialndmnden. Kommunstyrelsens olika
verksamheter har genomfort manga av de planerade atgarderna for att na uppsatta mal. Malet ar ej

uppfyllt.

Skapa forutsattningar for en jamlik folkhalsa i hela samhallet. Hofors kommun ar en attraktiv arbetsgivare
och en positiv arbetsplats. En satsning pa att starka ledarskapet i kommunen har paborjats. Sjukfranvaron
har sankts, men ar fortsatt hog, enheterna jobbar vidare med friskfaktorerna. Mojlighet till en rik fritid
skapas genom samverkan med foreningslivet och civilsamhallet. Man har ocksa jobbat med att daglig fysisk
aktivitet ska vavas in i undervisningen. Bedomningen ar att malet uppnas.

Aktiv miljdarbete stimulerar resurseffektivitet och kretsloppstdankande. Hofors kommun staller, dar det ar
mojligt, krav pa upphandlade leverantorer kring social- och miljomassig hallbarhet. Inom hemtjansten har
bilar bytts ut till hybridbilar och nytt avtal om elcyklar har tecknats. Malet ar delvis uppnatt under aret.

Finansiella mal

For Hofors kommun innebéar god ekonomisk hushallning en stabil ekonomi for att kunna hantera nedgangar
och kriser i samhallsekonomin. Detta innebar bland annat att:

¢ Det Over tid ar balans mellan inkomster och utgifter.

¢ Den ekonomiska utvecklingen ska analyseras kontinuerligt samt att det vidtas atgéarder, om sa kravs, for
att astadkomma en god ekonomi.

¢ Férmogenheten ska inte forbrukas for att tacka I6pande behov och 16pande driftskostnader ska inte
finansieras med lan.

* Arets resultat ska uppga till drygt 1% av summa skatteintikter, generella bidrag och utjamning, detta for
att inte “urholka” formogenheten/ egna kapitalet

| budget 2025 definieras finansiella delmal enligt tabellen nedan.
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o o Prognos
Finansiellt delmal Mal kommun 8

kommun
o Arets resultat efter finansnetto 14 mnkr -18,3 mnkr
. Verksamhetens nettokostnad som andel av skatteintdkter och generella bidrag <100 % 102 %
. Soliditet Okande, > 36 % 18 %
. Kassalikviditet >100 % 101,8 %

Arets prognos indikerar 1dg maluppfyllelse avseende finansiella delmal. Arets forvantade negativa resultat
ar en foljd av hogre nettokostnader an budgeterat vilket far konsekvenser pa eget kapital och en sjunkande
soliditet. Det ar endast mal avseende kassalikviditet som forvantas uppnas, observera dock att kommunens
likviditet I6pande tillférs medel till foljd av upplaning som konsekvens av investeringsutgifterna.

Verksamhetsmal

Fokusomrdden: Védxande kommun

Moéjliggdra ett positivt féretagsklimat
Mojliggora ett positivt foretagsklimat .

Kommentar

Foretagsbesok genomfors kontinuerligt. Detaljplanen for Bole 2 har reviderats for att mojliggéra hogre
byggnader, an tidigare detaljplan medger. Flera forfragningar om mark for etablering kommer l6pande. Ett
hinder for etablering i regionen ar tillgdngen pa el, men det arbetas aktivt med fragan bade lokalt och
regionalt.

Under 2025 har samverkan med det lokala naringslivet 6kat. Det finns en vilja och en positiv attityd till 6kad
samverkan mellan skola och naringsliv. Vi har under det senaste halvaret fatt erfara manga goda exempel
dar personal och enheter sjdlva tagit initiativ till dialog och kontakt med naringslivet. Viktiga ambassadorer i
detta arbete har varit studie- och yrkesvagledare, larare och skolledare. Skolan har dven blivit inbjudna till
Entré Hofors styrelsemote for att mojliggora fordjupad dialog och samarbete mellan skola och naringsliv,
vilket bedéms ha varit uppskattat av bada parter. Onskan fran férskolans verksamhet att etablera
samverkan med naringslivet finns, men att det idag saknas en tydlig plattform samt syfte och mal. |
grundskolan starks samarbetet med det lokala naringslivet genom faltbesék och praktikplatser anpassade
efter elevernas formagor, vilket syftar till att 6ka sjalvstandigheten och foérstaelsen for arbetslivets krav.
Skolor arbetar aktivt for att integrera praktiska experiment genom besék fran myndigheter och foretag,
men star infor hinder i att skapa hallbara partnerskap med det lokala naringslivet, sarskilt for yngre elever.

. Skapa forutsattningar for foretag att etablera/expandera i kommunen (Kommunstyrelsen)

. Samverkan med det lokala naringslivet ska 6ka. (Barn- och utbildningsnamnden)

'.' Barn och elever ska genom entreprendriellt Iarande utveckla kompetenser som framjar den langsiktiga
kompetensforsorjningen. (Barn- och utbildningsnamnden)

'.' Foretagsamhet i grundskolan ska vara en naturlig del av undervisningen. (Barn- och utbildningsndamnden)
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Det dr tryggt, hdllbart och utvecklande att leva och bo i Hofors kommun

Det &r tryggt, hallbart och utvecklande att leva och bo i Hofors kommun

Kommentar

Vid kommunens kommunala rad har medborgarna haft maojlighet till inflytande och delaktighet kring, aldre,
tillganglighet och minoriteter. Det inkommer manga medborgarférslag till kommunen. Socialndmnden
arbetar med att informera och uppmana till deltagande i brukarundersokningar for att darefter analysera
resultatet och arbeta med forbattringsomraden inom respektive verksamhet.

Kommuninvanarna ska ges mojligheter till delaktighet och inflytande (Kommunstyrelsen)

Barn och elevers upplevelse av stimulans, trygghet, studiero, in-flytande och delaktighet ska 6ka och pa sa satt dka
behdrigheten till gymnasiet. (Barn- och utbildningsnamnden)

Barn och ungdomars rétt till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska sakerstallas. (Barn- och
utbildningsnamnden)

Likvardigheten i studieresultat i och mellan kommunens grundskolor ska 6ka. (Barn- och utbildningsnamnden)

=== Bidra till forbattrad integration i kommunen. (Barn- och utbildningsndmnden)

Socialndmndens verksamheter ska verka for en god vard och omsorg (Socialndmnden)

Fokusomrdden: Hdllbar utveckling

En jamlik, jdmstdlld och ekonomisk hushdllning av befintliga resurser

En jamlik, jamstalld och ekonomisk hushallning av befintliga resurser .

Kommentar

Kommunstyrelsen prognostiserar ett 6verskott mot beslutad budget. Ett effektiviseringsarbete startade
under senare delen av 2024 och ett flertal effektiviseringar ar genomférda och det planeras och forhandlas
for ytterligare nerdragningar for att minska kostnaderna. En 6versyn av de administrativa resurserna ar
genomford och nu behdver hela forvaltningen stédlla om och hitta arbetssatt dar vi samarbetar smartare for
att skapa en robust och effektiv organisation. Socialndmndens mal att namndens verksamheter ska ha en
god ekonomisk hushallning uppges inte kunna nas. Barn- och utbildningsndmnden prognosticerar ett
underskott om 8 mnkr till arets slut och uppnar darmed inte malet.

Kommunen prognosticeras totalt ett underskott mot budget med 18,1 mkr och uppnar inte malet om en
jamlik, jamstalld och ekonomisk hushallning av befintliga resurser.

Kommunstyrelsen ska anvdnda organisationen, medarbetares arbetsinsatser och dvriga resurser effektivt inom given ram
(Kommunstyrelsen)

. Ansvarsfullt hushalla med resurserna genom att halla en budget i balans och samtidigt verka for effektiva verksamheter.
(Barn- och utbildningsnamnden)

Samordningen inom kommunen ska ske i 6kad styrka for att hitta kostnadseffektiva I6sningar som gynnar barn, elever
och familjer. (Barn- och utbildningsnamnden)

Socialndmndens verksamheter ska ha en god ekonomisk hushallning (Socialndmnden)
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Skapa férutsdttningar fér en jimlik folkhdélsa i hela samhdllet

Skapa forutsattningar for en jamlik folkhalsa i hela samhallet

Kommentar

En medarbetar- och ledarskapspolicy har arbetats fram och faststéllts, implementeringsarbetet pagar. En
satsning pa att starka ledarskapet i kommunen har paborjats och kommer att I6pa pa fran 1 april 2025 till
31 mars 2026. Sjukfranvaron har sankts, men ar fortsatt hog, enheterna jobbar vidare med friskfaktorerna.
Hofors kommun har fortsatt en stark foreningsverksamhet och det erbjuds ett rikt kultur- och fritidsutbud.
Kommunstyrelsen har genom dialogmodellen enskilda méten med foreningar i kommunen.

Hofors kommun har haft samradsmoéten med pensionarsradet, tillganglighetsradet och den sverigefinska
minoriteten.

Arbete pagar med framtagande av friskfaktorer inom samtliga verksamheter.

En medarbetar- och ledarskapspolicy har arbetats fram och faststallts. Implementeringsarbete pagar. En

satsning pa att starka ledarskapet i kommunen har paborjats och kommer att [6pa pa fran 1 april 2025 till
31 mars 2026. Sjukfranvaron har sankts, men ar fortsatt hog, enheterna jobbar vidare med friskfaktorerna.

Namndmal

Hofors kommun ar en attraktiv arbetsgivare och en positiv arbetsplats (Kommunstyrelsen)

Mojlighet till en rik fritid skapas genom samverkan med féreningslivet och civilsamhallet (Kommunstyrelsen)

Genomfdra daglig fysisk aktivitet som ska vavas in i undervisningen. (Barn- och utbildningsndmnden)

Samarbetet med féreningslivet ska starkas. (Barn- och utbildningsnamnden)

Verka for att framja psykisk halsa och forebygga psykisk ohalsa hos barn och elever. (Barn- och utbildningsnamnden)

Socialndmndens verksamheter ska strava efter att bli en mer hallbar arbetsplats (Socialndmnden)

Aktivt miljiéarbete stimulerar resurseffektivitet och kretsloppsténkande

Aktivt miljdarbete stimulerar resurseffektivitet och kretsloppstankande

Kommentar

Hofors kommun stéller, dar det ar mojligt, krav pa upphandlade leverantérer kring social- och miljémassig
hallbarhet. Viktig forutsattning i utvecklingen av detta omrade ar ndra samarbete i upphandlingsfragor med
Sandvikens kommun.

Flera bilar inom hemtjansten har bytts ut till hybrid-bilar.

Avtal kring elcyklar ar klart, laddning pa sdkert satt behover sdkerstallas.

Hofors kommun ska stélla krav pa héllbarhet vid upphandlingar (Kommunstyrelsen)

Barn, elever och medarbetare har kunskaper for att kunna gora aktiva val som bidrar till hallbar utveckling. (Barn- och
utbildningsndmnden)

Implementera kommunens planer och strategier for en minskad milj6- och klimatpaverkan for att bland annat 6ka sitt
inflytande for att sdkerstalla mer narodlade livsmedel och en 6kad sjalvforsérjningsgrad. (Barn- och utbildningsnamnden)

Socialndmndens verksamheter ska strava efter miljovanliga samt resurs- och kostnadseffektiva transporter
(Socialndgmnden)
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2.7 Balanskravsresultat

Balanskravet &r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och kostnader.
Om kostnaderna &r storre an intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som ska aterstéllas
inom de tre ndstkommande aren. | samband med uppréattandet av deldrsrapporten ska en bedomning av
balanskravsresultatet goras utifran helarsprognos.

Vid ingangen av 2025 hade kommunen med sig ett negativt balanskravsresultat om 50,5 mnkr. Det
ingdende negativa resultatet kommer fran 2023 och 2024 ars balanskravsresultat om -12 mnkr respektive -
54 mnkr, som efter balanskravsjusteringar och anvandning av medel fran resultatutjamningsreserven,
resulterade i ett balanskravsresultat om -50,5 mnkr.

Kommunens prognos avseende arets balanskrav for 2025 uppgar till -18,5 mnkr efter
balanskravsjusteringar.

Det ingaende ackumulerade negativa resultatet fran 2023 och 2024 (50,5) mnkr, tillsammans med arets
prognostiserade balanskravsresultat om -18,5 mnkr resulterar i ett resultat om -69 mnkr som i etapper
enligt tabellen nedan ska aterstallas senast 2028. Det ska arbetas fram en handlingsplan for hur
balanskravet ska hanteras, arbetet planeras inga i det kommungemensamma effektiviseringsarbetet.

Balanskravsutrednin Prognos Delar Budget Delar
& 2025 2025 2025 2024
Aretsresultat enligt resultatrakningen -18,3 4,2 14,0 -39,3 -54,0 -12,0
- Samtliga realisationsvinster -0,2 -0,2 0,0 0,0 -0,1 -0,1
+ Reahsahonsy,@ter enligt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
undantagsmojlighet
+ Reallsatlonsf?.r!uster enligt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
undantagsmojlighet
-/+ O"reallserade vinster och forluster i 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
vardepapper
-/+ A"terforln‘g av orealiserade vinster och 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
forluster i vardepapper
Aretsresultat efter -18,5 4,0 14,0 39,3 -54,1 12,1
balanskravjusteringar
- Reserverlr?g av‘medel till 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
resultatutjdmningsreserv
+ Anvandlngmav rr.1edel fran 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 25
resultatutjdmningsreserv
Arets balanskravsresultat -18,5 4,0 14,0 -39,3 -54,1 -9,6
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Redovisning av ackumulerade negativa resultat Prognos 2025

IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -50,5 -9,6 0,0
varav frén ar 2023 -9,6 -9,6 0,0
varav frén ar 2024 -40,9

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -18,5 -54,1 -9,6
Synnerliga skal att inte aterstalla* 0,0 13,2 0,0
Synnerliga skal for att aterstalla under en langre tid 0,0 0,0 0,0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstdlla inom tre ar -69,0 -50,5 -9,6
UB synnerliga skal som ska aterstallas (6ver langre tid) 0,0 0,0 0,0
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat -69,0 -50,5 -9,6
varav fran 2023- Gterstdllas senast 2026 -9,6 -9,6 -9,6
varav fran 2024- Gterstdllas senast 2027 -40,9 -40,9 0,0
varav fran 2025- Gterstidllas senast 2028 -18,5 0,0 0,0

*beslut om hdnvisning till synnerliga skdl fattades av Kommunfullmdktige i samband med beslut om
drsredovisning 2024.

2.8 Vasentliga personalforhallanden

Vasentliga handelser

Hofors kommun ar en arbetsgivare med personalintensiva verksamheter dar personalen har skiftande
yrkesroller och arbetsuppgifter. Demografin innebar att allt farre i arbetsfor alder ska forsorja allt fler. For
att mota kompetensutmaningen ar det viktigt att vara anpassningsbar och ha ett medvetet
forandringsbenaget synsatt, vilket staller krav pa saval arbetsmiljo, rekrytering och utbildningsmajligheter.

Hofors kommun vill vara attraktiv arbetsgivare som ger majlighet till professionell och personlig utveckling.
Det ar viktigt att rekrytera ratt person till ratt plats och att kompetensutveckla befintliga medarbetare.
Kommunen maste fortsatta utveckla samverkansformer tillsammans med verksamheterna samt jobba
vidare med att kvalitetssdkra rekryteringsprocessen. Kommunen maste aven fortsatta att utveckla
arbetsmiljon och jobba systematiskt med friskfaktorerna.

Under perioden har organisationsforandringar genomférts i nagra verksamheter inom BUN och
Kommunstyrelsen, som ett led i kommunens pagaende effektiviseringsarbete. Syftet har varit att
sakerstalla en langsiktigt hallbar verksamhet inom givna ekonomiska ramar. Férandringarna har inneburit
vissa personalneddragningar. Under varen inleddes dven dialogen och processen géllande bemanning av
det nya aldreboendet.

Medarbetar- och ledarskapspolicyn antogs av Kommunfullméaktige under varen, och under hosten kommer
implementering av policyn att ske. Workshopsmaterial har tagits fram gallande medarbetarskap samt att
mallarna for medarbetar- och [6nesamtal har reviderats vilka nu ar kopplade till Medarbetar- och
ledarskapspolicyn.

En utvecklare har anstéllts tidsbegransat under 1 ar. Uppdraget innebar bland annat att jobba med
ledarutveckling, bade individniva och pa ledningsgruppsniva. En ledarskapsutbildning kommer att
genomforas for samtliga ledningsgrupper under hosten 2025 och varen 2026. Syftet ar bland annat att
starka chefen i sitt ledaruppdrag.

Dialog har skett med Foretagshalsan gallande en arbetsmiljoutbildning for fortroendevalda,
” Arbetsmiljoansvar for fortroendevalda”. Utbildningen kommer att genomféras under september 2025.
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Personalstatistik

Under perioden har bade antalet anstéllda samt tillsvidareanstallda omraknat till heltider minskat jamfort
med foregdende period. Antalet anstallda har minskat med 33 individer och omraknat till heltider har
personalstyrkan minskat med 22 heltidstjanster. Minskningen beror pa forutom naturliga avgangar,
minskade verksamheter och restriktivare aterbesattningar. Denna forandring ar i linje med pagaende
effektiviseringsarbete.

Tillsvidare anstéllda delar Totalt Kvinnor

Tillsvidareanstallda, antal

Tillsvidareanstallda, omraknade heltider 832 838

Personalomsattningen har minskat mot tidigare ar och antalet uppsagningar med egen begaran ar
oforandrat mot foregaende ar. Det &r positiva siffror da det kan ses som att medarbetarna i hog grad valjer
att stanna och arbeta i Hofors kommun. Hofors kommun arbetar for att vara en effektiv och attraktiv
arbetsgivare pa flera punkter, vilket beskrivs i kommunens kompetensférsorjningsstrategi. Det kravs for att
ha en hallbar personalomsattning.

Personalomsittning

Personalomsattning

Andel som slutat pa egen 49 % 46 %
begaran
Andel pensionsavgangar 14 % 26 %

Avseende pensionsavgangar har dessa 6kat mot féregdende period. Under en femarsperiod kommer
antalet personer som gar i pension nastan dubbleras enligt prognos. Det ar dock svart att forutspa nar
medarbetare valjer att ga i pension. Prognosen ar berdknad pa en pensionsalder pa 65 ar, utifran att
flertalet medarbetare viljer att arbeta langre dn 65 i dagens arbetsliv ar siffrorna valdigt preliminara.

Medelaldern fér samtliga anstallda i kommunen ar i dagslaget 46 ar, vilket innebar att den ar oférdandrat
jamforelsevis mot féregdende &r. Aven fér kvinnorna ar medeldldern oférindrad, medan det fér mannen
har skett en minskning av medelaldern.

Medelalder Totalt Kvinnor

Som tidigare ar aterfinns en relativt stor andel av kommunens medarbetare i dldersgruppen 50-59 ar, vilket
maste beaktas i det langsiktiga kompetensforsorjningsarbetet. Senaste perioden har antalet anstéllda i
aldersgrupperna 40-49 ar 6kat marginellt jamforelsevis med forra aret, medan anstéllda i de andra
aldersgrupperna har minskat. Nationellt finns stora utmaningar med att rekrytera till valfarden. Dessa
utmaningar finns dven inom Hofors kommun. Aldersstrukturen ar relativt jamnt férdelad vilket ger goda
mojligheter att arbeta med kompetensférsorjning. Kommunen behdver fortsatta arbetet med de
strategiska kompetensforsorjningsfragorna.
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Antal
tillsvidareanstallda Totalt Kvinnor

per aldersgrupp

-29 ar
30-39 ar 211 217
40-49 ar 184 185
50-59 ar 249 258
60- ar 131 132
Totalt 860 871

Sysselsattningsgrad

Andelen som jobbar heltid totalt sett har 6kar marginellt fran féregaende ar, dven for kvinnorna och
mannen har den 6kat marginellt. Kommunen arbetar vidare med att erbjuda medarbetarna heltid. Att
erbjuda medarbetare heltid &r férutom en jamstalldhetsfraga, motiverat utifran verksamhetens
kompetensférsorjningsbehov dar en malsattning ar att en storre andel av vara medarbetare ska vara heltids
tillsvidareanstallda.

Sysselsattningsgrad Totalt ‘ Kvinnor

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Andel heltid i % 83,72 83,47 85,79 81,91 82,44 84,71 92,9 88,73 90,64
Genomsnittlig 97 97 97 96 97 98 97 97 97

sysselsattningsgrad
i%

Overtid

Overtidskostnaderna i kommunen har minskat i férhallande till tidigare &r. Kommunens pabérjade arbete
med strukturerad schemaldggning efter verksamhetens behov kan vara en orsak till de minskade
kostnaderna.

Overtid i mnkr

Overtid belopp 1,95 1,80 1,77

Sjukfranvaro

Samtliga siffror ar beraknade fran och med 1 januari till och med 31 augusti respektive ar. En viss
felmarginal kan komma att visas for aret 2025 da sjukfranvaro rapporteras i efterhand och kan ligga
sldapande ute i verksamheterna.

Antal dagar Totalt ‘ Kvinnor

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Dag1l 1673 1578 1575 1423 1364 1361 250 214 214
Sjukfranvaro 5815 5121 5454 5125 4573 4901 690 548 553
2 — 14 dagar
Sjukfranvaro 4636 4108 4758 4320 3911 4503 316 197 255
15-90 dagar
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Antal dagar Totalt ‘ ‘ Kvinnor ‘ Man

Sjukfranvaro 3678 2643 2489 3509 2603 2395 169 40 94
dag 91-180 -

Sjukfranvaro 3799 3155 2547 3721 3125 2 360 78 30 187
dag 181-
365

Sjukfranvaro 3753 3811 4145 3633 3811 4145 120 0 0
dag 366-

Totalt antal 23354 20416 20968 21731 19 387 19 665 1623 1029 1303
dagar

Totalt sett har sjukfranvaron 6kat jamfért med 2024 och dven jamfort med 2023. Den totala sjukfranvaron
har dock minskat inom samtliga intervall jamfort med 2024, férutom inom intervallen 2-14 och 15-90 samt
fran dag 366 och langre dar den har 6kat. Fér kvinnor har sjukfranvaron 6kat inom samtliga intervall,
forutom inom intervallen 91-180 och 181-365 dar den har minskat. For mdnnen har sjukfranvaron 6kat
inom samtliga intervall férutom inom intervallet dag 366 och langre dar den har minskat. Sammantaget kan
vi se att vi har ungefar lika manga sjukskrivningar under 2025 som under 2024, men nér vi blir sjuka under
2025 sa ar vi hemma langre jamférelsevis med 2024 da vi var tillbaka snabbare i arbete.

Friskfaktorer

Inom alla verksamheter forekommer bade korttids- och langtidssjukfranvaro. Samtliga verksamheters fokus
ar att sanka sjukfranvaron, bland annat genom att jobba vidare med friskfaktorer. Dessa kommer att féljas
upp tva ganger per ar pa alla nivaer i organisationen. Aterkoppling och sammanstalining sker dven i KLG
samt CSAM vid samma tidpunkt. Utifran verksamheternas olika behov, har verksamheterna valt att
fokusera pa olika friskfaktorer. Nar friskfaktorerna har identifierats, ar nasta steg att samtliga verksamheter
tar fram olika aktiviteter kopplat till varje friskfaktor. P& évergripande niva har man valt att fokusera pa
ledarskap och kommunikation. Inom SOC verksamheter har man valt att fokusera pa en rad olika
friskfaktorer i verksamheterna. Bland annat prioritering av arbetsuppgifter, kompetensutveckling hela
arbetslivet, delaktighet och inflytande, tidiga insatser och arbetsanpassning, systematiskt arbetsmiljoarbete
i vardagen, kommunikation och aterkoppling. Inom BUN:s verksamheter har foljande friskfaktorer
identifierats, ett narvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap, en valutvecklad kommunikation och
aterkoppling, en rattvis och transparent organisation, prioritering av arbetsuppgifter, tidiga insatser och
arbetsanpassning. Inom KS verksamheter har féljande aktiviteter identifierats: kompetensutveckling, en
valutvecklad kommunikation och aterkoppling, ett narvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap och
systematiskt arbetsmiljdarbete i vardagen.

Tidsatgangen ar varierande med att implementera friskfaktorer, 1 eller 2 friskfaktorer har hos
referenskommuner/arbetsplatser tagit ca 6-8 manader. Det kan variera beroende pa vilka friskfaktorer man
valjer att arbeta med.

Tidiga insatser

Verksamheterna jobbar ocksa vidare med att tidigt ta samtal med sjukfranvarande medarbetare. Psykisk
ohélsa ar en orsak till langre sjukfranvaro, i likhet med 6vriga Sverige. Franvaro baserad pa psykisk ohélsa
visar sig dven genom upprepad korttidssjukfranvaro och dér jobbar Hofors Kommun med tidiga insatser
genom omtankessamtal om en medarbetare har tre eller fler franvarotillfdllen inom en sex manaders
period.

Foretagshalsan

En insats som pabdrjades under 2024 var att Féretagshalsan narvarar pa verksamheternas ledningsgrupp
for att diskutera och hantera specifika rehabiliteringsarenden. Det ar viktigt att det har arbetet fortgar.
Insatsen borjar med en kort repetition géllande roller och ansvar for att sedan ga over till chefernas
individuella rehabiliteringsarenden. Malet &r att cheferna ska bli trygga i att hantera befintliga och
kommande drenden pa ett bra satt som resulterar i sénkt sjukfranvaro. Insatsen sker genom stod fran
Foretagshéalsovarden, HR och genom att héra om varandras drenden och tillvadgagangssatt
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2.9 Forvantad utveckling

Sveriges befolkningsstruktur star infor stora férandringar kommande ar. De senaste tio aren har en stor
majoritet av kommunerna kunnat rakna med en 6kad befolkning varje ar. S& kommer inte fallet vara de
kommande tio aren. Fran november 2023 till november 2024 minskade befolkningen i 191 av landets 290
kommuner. Under samma period minskade antalet barn i 235 kommuner. Det ar en trend som kommer att
halla i sig.

Kommunsektorn och Hofors kommun star infor bade utmaningar och mojligheter.

En forandrad demografisk utveckling, ekonomiska underskott som ska aterstallas och konkurrens om bade
arbetskraft och invanare staller krav pa strategiska satsningar. Genom god kvalitet i medborgarservice och
gynnsamt naringslivsklimat skapas forutsattningar for att kommunen ska vara attraktiv att bo och verka i,
att flytta till och att etablera sig i. Samtidigt behover verksamheten anpassas, det galler inte minst till
forandrade behov i sparen av demografisk utveckling. Kommunens resurser ar begransade och ska hanteras
varsamt, en anpassad verksamhet utifran forandrade behov ska ocksa vara en effektiv verksamhet som
vardar medborgarnas skattemedel.

Forskolan och skolan i Hofors kommun star infér utmaningar nar det géller att anpassa ekonomi, lokaler
och verksamheter utifran ett minskat barnantal. En minskning av antalet barn leder till ett behov av farre
forskole- och grundskoleplatser och kan komma att skapa ett storre dverskott av lokaler. For att mota dessa
demografiska foérandringar foreslas flexibla organisationsmodeller, effektiv anvandning av lokaler och
strategisk planering for att sdkerstélla ekonomisk och pedagogisk hallbarhet. Resurser behéver frigoras for
att utreda och lagga forslag pa en ny skolstruktur, samtidigt som resurser behéver arbeta med att anpassa
organisationen och kompetensutveckla befintlig personal.

Inom socialndmndens verksamhet maste nya arbetssatt och metoder implementeras for att verksamheten
ska lyckas med sitt uppdrag. Ett exempel ar inférandet av valfardsteknik, till exempel digital signering ar en
del i arbetet som kan bidra till att &ndra och effektivisera arbetssatt samt bidra till att ta till vara pa
individens delaktighet och sjalvstandighet. Verksamheten pekar pa betydelsen av proaktivt forebyggande
arbete, och inom IFO gors goda framsteg redan idag. Hofors kommuns nya aldreboende berdknas vara
inflyttningsklart i juni 2026, vilket ar avgérande for att verksamheten ska kunna méta framtida behov. Fram
tills dess behover verksamheten forberedas med bemanning, med nya personalgrupper och med
uppdelning av platser med mera. Det kommer att vara ett intensivt arbete fram till inflyttningen.

Kommunen har ett stort underhallsbehov nar det galler alla omraden inom den tekniska infrastrukturen.
Kommunens vagar, broar, lekplatser, badplatser, belysning, parker, offentliga gronytor, skogsomraden
m.m. behoéver ses over och inventeras. En langsiktig drift- och underhallsplan behover tas fram fér samtliga
omraden innehallande en tydlig prioriteringsordning och ekonomisk plan. Under 2025 ligger fokus pa att
gora en 6versyn av organisationen for teknisk forsorjning, vagar, broar och kommunens
belysningsinfrastruktur.

Valfarden i Sverige behdver sammanfattningsvis stalla om och det géller dven Hofors kommun. | det finns
bade utmaningar vad géller behov och ekonomi men ocksa maojligheter i att [6sa samma och nya uppgifter
pa nya satt.
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrakning

mnkr ‘ Delar 2024 Budget 2025 Delar 2025 Prognos 2025
Verksamhetens intdkter 83,5 108,9 79,9 120,5

Verksamhetens kostnader -582,3 -820,0 -547,0 -844,0
- varav jdmférelsestérande poster -13,2 0,0 0,0 0,0

Avskrivningar -11,4 -18,8 -11,0 -17,6
Verksamhetens nettokostnader -510,2 -729,9 -478,1 -741,1

Skatteintakter 350,4 551,0 357,0 535,7
Generella statsbidrag och utjamning 122,9 181,9 126,6 189,9

Verksamhetens resultat -36,9 3,0 5,5 -15,5

Finansiella intakter 6,6 12,0 5,7 7,0
Finansiella kostnader -9,0 -1,0 -7,0 -9,8

Resultat efter finansiella poster -39,3 14,0 4,2 -18,3

Resultat -39,3 14,0 -18,3
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3.2 Balansrakning

mnkr

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella

Materiella

-maskiner och inventarier
-6vriga materiella anldggningstillgangar
Finansiella

Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Forrdd m.m.
Fordringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Arets resultat
Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital
Avsidttningar

Andra avsattningar

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder
Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Panter och ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna

Ovriga ansvarsforbindelser

-mark, byggnader, publika- och tekniska anlaggningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Delar 2025

Bokslut 2024

2,5
259,8
231,5

27,5
0,8
96,7
359,0

0,0
83,4
92,7

176,1

535,1

-54,0
0,0
153,5
99,5

96,8
0,5
97,3

200,2
138,1
338,3

535,1

135,4

444,9
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4 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Regelverk

Hofors kommun har uppréttat delarsrapporten i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Radet for Kommunal Redovisning (RKR). Samma
redovisningsprinciper och berakningsmetoder har anvénts i delarsrapporten som i den senaste
arsredovisningen.

En systemdokumentation har pabdorjats vilket ska uppfylla kravet om systemdokumentation och
behandlingshistorik enligt LKBR 3 kap 11§. Dokumentet ar annu inte fardigstallt men det finns tillgangligt
for granskning. Arbetet med att fardigstdlla dokumentet kommer att fortga I6pande.

Nar det galler komponentavskrivning for investeringar gjorda innan 2024, féljer kommunen inte de gallande
rekommendationer som finns. Investeringar gjorda fran 2024 och framat komponentindelas i det fallet det
ror sig om investeringar som bor indelas.

Sammanstilld redovisning

En sammanstélld redovisning gérs en gang per ar, i samband med arsbokslutet. Kommunen anser att det
finns en tillracklig grund for att gbra en bedémning om ekonomisk hushallning i samband med
delarsbokslutet.

Upplysning om hur kommunens resultat och stallning paverkats av mellanhavanden inom den kommunala
koncernen:

e Kostnader med motpart koncernbolag 53,6 mnkr, varav 38,1 mnkr lokalhyror.
e Intdkter med motpart koncernbolag 6,5 mnkr, varav 5 mnkr utdelning fran dotterbolag.
e Nettokostnad/paverkan pa kommunens resultat per delar 47,1 mnkr.

Jamforelsestérande poster

Enligt RKR R11 dr en jamforelsestdrande post handelser eller transaktioner som inte ar extraordindra, men
som ar viktiga att uppmarksamma vid jamforelser med andra perioder. Nar jamforelsestérande poster
forekommer ska de lamnas i not i resultatrakningen.

Per delaret 2025 féreligger inga jamforelsestorande poster.

Sasongsvariationer

Upplupna semesterléner paverkar resultatet positivt i samband med delarsuppfoljningen. Det beror pa att
uttagna semesterdagar 6verskrider antalet inarbetade semesterdagar. Detta regleras under aret nar
semesterdagarna tjanas in.

Ytterligare sdasongsvariationer ar kostnad for snordjning. En stor del av kostnaden kommer under vintern
och har ddarmed inte belastat resultatet for delaret. | samband med vintern 6kar dven kostnaden for
uppvarmning.

Andra sdsongsvariationer ar utdelning fran koncernbolag som redovisas enligt kontantprincipen.

Intakter

Intakter bokfors i enlighet med rekommendation RKR R2 vilket betyder att intdkter ska redovisas sa fort det
ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna som medfor transaktionen kommer att tillfalla kommunen.

Den preliminara slutavrdkningen for skatteintdkter baseras pa SKR:s augustiprognos i enlighet med
rekommendation RKR R2.
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Per delaret finns inga erhallna men dnnu ej intdktsredovisade generella statsbidrag.

Avskrivningar

Avskrivningar gors for den beraknande nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pa
anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Anskaffningsvardet skrivs av manadsvis efter bedémd
ekonomisk livslangd. Detta innebér lika stora avskrivningsbelopp varje ar. Pa tillgangar i form av mark,
konst och pagaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstider

Foljande avskrivningstider tillampas:

e Byggnader och anlaggningar 10-50 ar
Idrottsanlaggning, utrustning 10-20 ar

e Maskiner och inventarier 3-25 ar

e Immateriella anldggningstillgangar 3-5 ar

For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. leasing) anvands den planerade verkliga
nyttjandeperioden som avskrivningstid. Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar och
inventarier av mindre varde, max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Osdkra fordringar

Kommunen arbetar utifran en rutin som upprattades 2020 géllande nedskrivning av osdkra kundfordringar.
| samband med deldrs- och arsbokslut gors en vardering av fordringarna och en eventuell nedskrivning.
Bokforingsmassig nedskrivning innebar inte att kommunen avstar fran att bevaka fordran.

Anl3ggningstillgangar
Anskaffningsvarde
Grénsdragning mellan kostnad och investering.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras
som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen for mindre varde har
satts till ett halvt basbelopp (2025: 29 400 kronor) och géller som gemensam grans for materiella och
immateriella tillgdngar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell nedskrivning. Ett
offentligt bidrag hanforbart till en investering intaktsfors pa ett satt som aterspeglar investeringens
nyttjande och férbrukning, dvs periodiseras under motsvarande nyttjandetid som den tillgang bidraget
avser.

| bokslut 2024 har en omklassificering av anlaggningstillgangar skett. Pagaende investeringar har i tidigare
ars del- och arsbokslut redovisats i raden 6vriga materiella anlaggningstillgangar, medan tillgangar i form av
konst har redovisats i raden maskiner och inventarier. | denna delarsrapport redovisas pagaende arbeten i
raden mark, byggnader, publika och tekniska anldaggningar. Tillgangar i form av konst har flyttats till raden
ovriga materiella anlaggningstillgangar. Dessa dndringar har dven gjorts i jamforelseperioden.

Komponentavskrivning

Komponentavskrivning innebéar att kommunens materiella anlaggningstillgangar ska delas in i komponenter
efter livslangd eftersom avskrivningarna ska spegla tillgangarnas varde.

Pensioner och avsattningar

Kostnader for pensioner bestar av utbetalning av tjanstepension till fore detta anstéllda, utbetalning av
individuell pensionsavgift for anstallda samt avsattning till framtida pensionsutbetalningar avseende
intjanade pensioner fran och med 1998. Darutover tillkommer kostnad for sarskild I6neskatt pa samtliga
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pensionskostnader. Fordandring av pensionsratter intjanade till och med 1997 redovisas som
ansvarsforbindelse i enligt med den sa kallade blandmodellen.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen &r berdknade enligt RIPS 21.
Pensionsataganden for anstéllda i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
Bokforingsndmndens allmanna rad.

Avsattningar ar forpliktelser som gors enligt forsiktighetsprincipen och behandlas i RKR R9. Hofors kommun
redovisar i balansrakningen avsattningar for pensioner och framtida deponier.

Enligt LKBR 7 kap.11§ ska avsattningarna motsvara den pa balansdagen béasta uppskattningen av det belopp
som kommer att kravas for att reglera forpliktelsen.

Leasing- och hyresavtal

Fran och med 2021 redovisar kommunen sina leasade bilar som finansiella leasing i enlighet med RKR R5,
dar finansiella avtal redovisas som anlaggningstillgang och forpliktelse att betala leasingavgiften redovisas
som skuld i balansrakningen. Nar det géller hyresavtal hyr Hofors kommun ca 97% av
verksamhetsfastigheter som ags av Hoforshus-dotterbolag vilket askadliggors i koncernredovisningens
resultat- och balansrdkning samt noter i samband med arsredovisningen.

En 6versyn och genomgang av hyresavtalen har gjort under aren. Resultatet av genomgangen visar att
samtliga avtal har en |6ptid pa mellan 1 och 3 ar, férutom ett avtal som l6per pa 5 ar. Hofors kommun
redovisar inte hyresavtalen som finansiella leasingavtal. Motivering till detta foljer nedan.

e Enligt RKR ska ett leasingavtal klassificeras som finansiell leasing om det i huvudsak 6verfor de
ekonomiska riskerna och fordelarna med agandet till kommunen. | Hofors kommuns fall [6per
hyresavtalen for lokaler pa endast 3 ar, vilket ar en relativt kort tid jamfoért med en fastighets
livslangd, som kan vara betydligt langre (vanligen 30-50 ar eller mer). Det faktum att avtalen ar
kortvariga innebar att de inte 6verfor vasentliga ekonomiska risker och fordelar kopplade till
dgandet av fastigheterna till kommunen.

e Hyresavtalen omfattar endast ratten att anvanda lokalerna under hyrestiden, och ingen dganderatt
overgar till kommunen vid hyresperiodens slut. Detta &r ett starkt kriterium for att klassificera
avtalen som operationella. Kommunen kommer inte att dga eller ha ratt att kopa lokalerna nar
avtalen l6per ut.

e Nuvardet av hyresbetalningarna under de tre ar som hyresavtalen l6per 6verstiger inte det verkliga
vardet av fastigheterna. Det innebar att hyresbetalningarna ar rimliga for den tid som lokalerna
anvands, och inte motsvarar nagon form av finansiering eller avbetalning som skulle vara typisk for
finansiell leasing.

Upplupna l6ner

Loner som betalas ut i september manad men som avser augusti har bokats som en kostnad pa augusti
manad. Loénerna har berdknats genom att titta pa foregaende ars kostnad och lagt pa ett paslag pa 3,4%.

Yrkesgruppen ldrare har vid delaret annu inte fatt sina I6neupprakningar utbetalda. Da dessa betalas ut i
samband med oktoberlénen har en uppbokning motsvarande 5 manaders |l6neupprakning bokforts.

Det som paverkats av detta ar ersattningar for OB, timloner, PAN, jour, fyllnadstid samt enkel respektive
kvalificerad 6vertid.

Driftredovisning

Loner har belastats med ett personalomkostnadspaldagg i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension, samt
forsakringar. Dessa kalkyleras schablonmassigt till att uppga till 39,01% av I6nekostnaden. Schablonen &r
inte densamma som SKR:s forslag utan ar berdknad efter kommunens I6nestruktur. Berdkningen har gjorts
av KPA.

Kostnader for IT debiteras internt till varje enhet utifran antal datorer som nyttjas. Kostnader for kost
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respektive stdd debiteras internt till varje enhet utifran antal portioner samt storlek pa lokal. Gemensam
central administration som kansli, ekonomi och personal fordelas inte ut som en kostnad pa respektive
namnd, med undantag for den centrala bemanningsenheten som debiteras namnderna.

5 Driftredovisning

Driftredovisning per namnd

Budget
netto

| mnkr Intdkter Kostnader Nettokostnad Budget-

Styrelse/namnd Innev. ar  Fg.ar Innev. ar  Fg. ar Innev. ar  Fg. ar Innev. ar  avvikelse

Kommunfullméaktige 0,1 -3,1 -3,0 -2,8 -0,2

Kommunstyrelse 34,5 -120,1 -85,6 -93,9 8,3
Barn- och utbildningsnamnd 23,5 -200,9 -177,4 -180,2 2,8
Socialndmnd 50,1 -250,2 -200,1 -189,7 -10,4
Finans 8,0 -23,7 -15,7 -17,4 1,7

Justeras: poster som ej ar
hanférbara till
verksamhetens intdkter och
kostnader enligt
resultatrakningen

Verksamhetens intakter och
kostnader enl.
resultatrakningen

Driftredovisning per verksamhet

Budget

Budget-
netto

| mnkr Intdkter Kostnader Nettokostnad

Verksamhet Innev.ar Fg.ar Innev. ar  Fg. ar Innev. ar  Fg. ar Innev. ar  avvikelse

Politisk verksamhet 0,1 -3,9 -3,8 -4,4 1

Infrastruktur, skydd m.m. 4,8 -36,3 -31,5 -34,4 2,9
Fritid och kultur 1,7 -21,7 -20,0 -21,3 1,3
Pedagogisk verksamhet 23,5 -200,2 -176,7 -179,6 2,9
Vard och omsorg 40,8 -239,7 -198,9 -187,4

Sarskilt riktade insatser 9,2 -11,0 -1,8 -3,9 2,1
Affarsverksamhet 0,1 -0,3 -0,2 -0,5 (0]
Gemensamma verksamheter -84,9 3,6

Justeras: Poster som ej ar
hanforbara till
Verksamhetens intdkter och
Verksamhetens kostnader
enligt resultatrékningen

Verksamhetens intdkter och
kostnader enl.
resultatrakningen

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige redovisar per delaret en budgetavvikelse om 0,1 mnkr och en helarsprognos som visar
budget i balans.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens budgetavvikelse per augusti ar +8,3 mnkr. En stor paverkan pa utfallet har
semesterloneskuld (upplupna semesterloner), 1,8 mnkr, bortsett fran den posten &r utfallet ca +6,5 mnkr.
De flesta verksamheterna redovisar ett positivt resultat. Negativt utfall finns pa personalfunktionen,
ekonomifunktionen och raddningstjansten. Heldrsprognos for kommunstyrelsen ar 140 mnkr, vilket ar en
positiv avvikelse pa 1 mnkr mot budget. Prognos bestar av lagre personalkostnader inom ansvaret
kommunchef, sdkerhet och beredskap, IT, kansliet, kultur och fritid samt ekonomifunktionen, men & andra
sidan hogre personalkostnader pa personalfunktionen. Samtidigt prognostiseras plus pa elkostnader, men
minus pa snordjning. Fardtjanst och bostadsanpassningar forvantas ga med underskott. Kapitalkostnaderna
totalt sett kommer att ge en positiv avvikelse.

Barn- och utbildningsndamnden
Barn- och utbildningsnamnden prognostiserar ett underskott pa 8 mnkr vid arets slut.

Forskolan prognostiserar ett underskott pa -1,1 mnkr, framst pa grund av stad-, maltids- och
bemanningskostnader, men med viss positiv effekt av effektiviseringar och sammanslagningar. Grundskolan
och anpassad grundskola visar ett underskott pa -4,9 mnkr, drivet av hoga personalkostnader for sarskilt
stod och okade eleversattningar, medan for manga sma enheter forsvarar en effektiv organisation.
Gymnasiet redovisar ett underskott pa -2,5 mnkr kopplat till fler elever och hogre eleversattningar, medan
anpassad gymnasieskola har ett éverskott pa 0,6 mnkr.

Socialndmnden

Socialnamnden prognostiserar ett underskott pa 12,8 mnkr vid arets slut. Den stérsta delen avser vard och
omsorg, dar ett nytt omfattande vardarende kraver tio extra arsarbetare. Utdver detta har hojda
maltidskostnader, kostsamma externa placeringar och en hog sjukfranvaro bidragit till 6kade
personalkostnader. Aven individ- och familjeomsorgen visar ett betydande underskott, framst till féljd av
externa placeringar och en otillracklig budget for egna familjehem. Sammantaget férklaras underskottet i
huvudsak av héga personalkostnader och kostnader for externa placeringar.

Finans

Finansen visar vid delaret ett 6verskott med 15,1 mnkr vilket innebér en positiv avvikelse mot budget med
2,3 mnkr. Prognosen for heldret beriknas till ett dverskott om 4,9 mnkr mot budget. Overskottet bestar till
overvagande del av kommunens pensionskostnader som beraknas bli ldgre an budgeterat.

Driftredovisningens uppbyggnad och vasentliga principer

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att fullmaktige i budget anvisar resurser till
kommunstyrelsen och ndamnderna for verksamhet och investeringar. Ekonomisk plan och budget for
nastkommande ar samt de tva efterféljande planeringsaren beslutas av fullmaktige infor varje
verksamhetsar i juni. Ndmnderna och kommunstyrelsen upprattar darefter specificerade internbudgetar
per ansvarsomrade och verksamhet som sedan beslutas i september manad. Omdisponering av resurserna
under aret far ske genom namndbeslut, sa lange omdisponeringen inte paverkar kommunfullméaktiges
nettoanslag.

| jamforelse med resultatrdakningen som endast innehaller externa poster, innehaller driftredovisningen
kommuninterna poster, sasom kdp och forséljning mellan namnder och verksamheter. Omvant finns det
poster i resultatrakningen som inte ingar i driftredovisningen. Poster som finns i resultatrakningen men inte
i driftredovisnigen, ar skatteintakter, finansiella intakter och kostnader, extraordinira poster samt generella
statsbidrag och utjamning med undantag for skolmiljarden samt prestationsbaserat statsbidrag som syftar
till att 6ka sjukskoterskebemanningen.

Bilden nedan beskriver hur driftredovisningen och investeringsredovisningen hianger samman med
delarsrapportens 6vriga delar.
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6 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Utgifter sedan projektens start

Varav arets investeringar

Fardigstallda projekt Besluta.d Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift

Kommunstyrelsen 43,4 1,1 42,3 26,6 1,1 25,5

Socialndmnden 2,0 0,0 2,0 2,0 0,0 2,0

Barn- och

utbildningsndamnden 2,0 0,6 16 10 0,6 0,6

Leasingbilar 0,0 1,5 -1,5 0,0 1,5 -1,5

Sun_1ma Fardigstallda 474 32 a0 206 32 26,6

projekt

-varav finansiell leasing 0,0 1,5 -1,5 0,0 1,5 -1,5

o o . Beslutad . .
Pagaende projekt totalutgift Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 49,4 13,8 35,6 26,6 12,5 14,1
~varav Bole 6,9 0,8 6,1 0,0 0,1 0,1
industriomrade
-varav Broar 6,0 0,2 5,8 1,5 0,1 1,4
varav [T- 15,0 7,4 7,6 10,5 6,3 3,7
infrastruktur/samgéaende ! ! ! ! ! !
Socialndamnden 362,0 208,7 151,3 2,0 91,7 -89,7
~varav Aldreboende 360,0 208,7 151,3 0,0 91,7 91,7
Vasterled
Barn-och 2,0 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0
utbildningsndmnden
Summa Pagaende projekt 413,4 222,5 186,9 29,6 104,2 -75,6

*Aldreboende Visterled ingdr ej i den drliga investeringsbudgeten. Budget fér denna ér beslutad sedan
tidigare ar.

Investeringsredovisningens uppbyggnad och vasentliga principer

Kommunfullmaktige fattar varje ar beslut om en investeringsbudget fér det kommande aret och en plan fér
de tva ndrmast pafdljande aren. Efter arsbokslut ska ndmnd lamna forslag till kommunstyrelsen om
overforing av investeringsmedel for projekt som inte avslutats. Darefter fattar kommunfullmaktige beslut
om att revidera investeringsbudgeten for innevarande ar.

Med investering avses all anskaffning av fastigheter, maskiner, inventarier, utrustning etc. for varaktigt bruk
eller innehav till ett varde overstigande ett halvt prisbasbelopp exklusive moms och med en ekonomisk
livslangd pa minst tre ar, inklusive om- och tillbyggnad. Investering kan dven ske i tillgdngar utan fysisk
form, exempelvis programvaror och licenser.
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7 Ordlista

Avskrivning — Planmassig vardeminskning av anlaggningstillgang p.g.a. alder och utnyttjande
Avsdttning — En ekonomisk forpliktelse dar storleken eller forfallotiden inte ar helt bestamd
Balansomslutning — Summa av det bokférda vardet av tillgangarna i kommunens balansrakning
Balansréikning — En sammanstallning som visar tillgangar, eget kapital och skulder vid arets slut
Balanserat resultat — Resultat justerat for taxefinansierad verksamhet och extraordindra poster
Borgensdtagande — Borgensforbindelser som kommunen har tecknat for t.ex. kommunala bolag
Driftredovisning— Redovisar kostnader och intdkter under aret per ndmnd

Eget kapital - Kommunens formogenhet, ingdende eget kapital samt arets resultat

Finansnetto — Skillnaden mellan rantekostnader och ranteintakter

Internrénta — Kalkylmassig kostnad for det kapital som utnyttjas inom en viss verksamhet

Immateriella tillgangar - Med immateriell tillgang avses en tillgang utan fysik form, exempelvis
nyttjanderatt, programvaror, licenser

Investeringsbudget — Redovisar planerade investeringsutgifter per objekt och namnd
Kapitaltjéinst — Samlad bendmning for internranta och avskrivningar

Kassaflédesanalys — Visar hur kommunen finansierat sin verksamhet. Skillnaden mellan tillférda och
anvanda medel beskriver hur kommunens likvida medel forandras

Kortfristiga skulder respektive fordringar: Skulder eller fordringar som férfaller under det ndrmaste dret
Langfristiga skulder respektive fordringar- Skulder eller fordringar, som férfaller efter mer dn ett Gr

Materiell anléiggningstillgdng — Fasta och I6sa tillgdngar for stadigvarande bruk som fastigheter,
anlédggningar, maskiner och inventarier

Likviditet — Betalningsberedskap pa kort sikt

Nettokostnader — Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar. Finansieras med
skatteintakter och statsbidrag

Nettokostnadsandel — Summa verksamhetens nettokostnader i % av skatteintdkter och generella bidrag

Omsittningstillgangar — Tillgodohavande i form av tillgodohavande i kassa, bank och kortfristiga
placeringar

Pensionsskuld — Avsattning for pensioner som skall motsvara nuvardet av framtida pensionsutbetalningar
till den del pensionerna ar intjanade

Periodisering — Fordelning av kostnader och intakter pa de redovisningsperioder till vilka de hor

Resultatriikning— Oversiktlig sammanstéllning av &rets intdkter och kostnader och hur det paverkar eget
kapital

Rérelsekapital — Skillnaden mellan omséattningstillgangar och kortfristiga skulder

Rérelsemarginal — Anger hur stor del av varje omsatt krona for en rorelse som blir kvar till att tacka rantor,
skatt och ge eventuell vinst.

Rérelseresultat — Skillnaden mellan rorelsens intakter och rorelsens kostnader, dvs. resultat fore finansiella
poster och skatter.
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Skatteunderlag — Ar totalsumman av kommunmedborgarnas beskattningsbara inkomst dividerat med 100

Soliditet — Andel eget kapital av de totala tillgangarna, d.v.s. graden av egna finansierade tillgangar
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