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Hofors Kommun

1 Verksamhetsidé

Pa uppdrag av kommunfullmaktige ska kommunstyrelsen leda och utveckla kommunen for att
kommuninvanarnas intressen ska tas tillvara pa basta satt. Kommunstyrelsen ar beredningsorgan till
fullmaktige och bereder alla drenden som ska behandlas i fullmaktige. Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt
over namnderna, férbunden och de hel- och deldgda bolag som kommunen &ger.

2 Malgrupp och verksamhetsuppdrag

Kommunstyrelsen har det politiska ansvaret for forvaltningen av kommunens verksamheter samt
ekonomin. Kommunstyrelsens uppgift ar att verkstalla kommunfullmaktiges beslut.
Inom Kommunstyrelsen finns féljande verksamhetsomraden:

e Sikerhet- och beredskap
e Kanslifunktionen

e Ekonomifunktionen

e Personalfunktionen

e |T- funktionen

e Strategi och service

e Teknisk forsérjning

e Kultur och fritid

Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet och anstéllningsmyndighet. Kommunstyrelsen har ett arbetsutskott,
KSAU, for beredning och beslut enligt delegation. Arbetsutskottet dr dven kommunens krisledningsnamnd.

Kommunstyrelsen har ett kultur- och féreningsutskott for beredning och beslut enligt delegation.

2.1 Kommunchef

Kommunchefen har i uppdrag att leda kommunens 6vergripande arbete och att leda kommunstyrelsens
verksamhetsomraden. Kommunchefen ansvarar for att arbeta med kommunorganisationens strategiska
utveckling. Entré Hofors stodjer kommunen med néaringslivsarbete, besdksnaring samt extern
kommunikation.

2.2 Sdkerhet och beredskap

Sakerhetsfunktionen arbetar med risk- och sarbarhetsanalyser och planlaggning for att de viktigaste
samhallsfunktionerna ska kunna uppréatthallas dven vid extraordindra handelser. Den kommunala
verksamheten ska i princip kunna bedrivas under samma former och i samma utstrackning, som under
normala forhallanden.

En viktig uppgift ar att stotta alla verksamhetschefer i sdkerhetsarbetet, i form av intern konsulting och
intern utbildning inom sdkerhet, brandférebyggande, HLR samt hot och vald.

Krisledningsndmnden ska, vid kris eller extraordinar hdandelse, med kort varsel kunna samlas foér ledning och
samordning av den kommunala verksamheten. | vrigt ar civilt forsvar, totalforsvar, sakerhetsskydd och
signalskydd andra uppgifter som har dkat.

Gastrike Raddningstjanstférbund, bedriver raddningstjanst i hela Gastrikland samt Alvkarleby kommun.
Sakerhetsfunktionen jobbar med LSO, Lagen om skydd mot olyckor, dar inte avtalet med raddningstjansten
tacker kommunens ansvar for att uppfylla lagkraven. Sdkerhetschefen ansvarar for arbetet med POSOM
(Psykiskt- och socialt omhandertagande).
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2.3 Ekonomifunktionen

Ekonomifunktionen fullgor styr- och ledningsfunktionen inom det ekonomiska omradet fér Hofors
kommun, dess bolag och stiftelser. Funktionen ger dven stod till nemnderna i budget- och
uppféljningsarbetet.

Inom funktionen hanteras fragor rérande budget, finans, redovisning, kassahantering, fakturor,
beslutsstdd, planering, inkasso, pensionsforvaltning, internkontroll, inkép och upphandling.

2.4 Personalfunktionen

Personalfunktionen ar ett stdd till verksamheten i strategiska personal- och lonefragor, organisation, ledar-
och medarbetarskap.

Personalfunktionens uppgifter ar att:

e Ge rad och stod till chefer i personal- och I6nefragor

e Utveckla personalprocesser, metoder och verktyg for rekrytering, kompetensutveckling, ledarskap,
I6nebildning, arbetsmiljo, friskvard, rehabilitering, pensionsadministration, likabehandling och
samverkan

e Utveckla processer inom loneomradet Ioneutbetalningar, systemférvaltning, I6nesupport

e Geradd om lagar och avtal inom det arbetsrattsliga omradet liksom utformningen av kommunens
anstallningsvillkor och I6nepolitik

e Ansvara for och utarbeta former for samverkan med arbetstagarorganisationer

e Ansvara for kontakter med foretagshéalsovarden

2.5 Kultur och fritid

Kultur och fritid ansvarar for kommunens fritid- och friluftslivsverksamhet samt lokaler och
aktivitetsomraden. Kultur och fritid arbetar aktivt med att starka kommunen som ett bra alternativ for
idrottsturism, lager, cuper och camper.

Inom Kultur och fritid finns foéljande ansvarsomraden:

e Lokalbokning

e Lotteritillstand

e Foreningsbidrag

e Hoforshallen med cafeteria, simhall, idrottshall, solarium, gym
e Ishallen

e Varnahallarna

e Foreningsdrivna anldaggningar (Skyttehall, Torsaker IP, Nordgrensgarden, BMX-hall, Hoforsbacken)
Motionsspar/Skidspar/Skridskobanor

Vandringsleder

Nyttjandeavtal for foreningsanldggningar pa kommunal mark
Brukaravtal/samverkansavtal med foreningar

e Kulturverksamhet/Bibliotek

e Entré Ungdom

Kultur och fritid ansvarar for vaktmastartjanster till kommunens verksamheter, skola, férskola och sarskilda
boende. Kultur och fritid hanterar dven mattransporter inom skola/forskola samt postkorning och
kommunens fordon och férsédkringar.
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2.6 Strategi och intern service

2.6.1 IT-funktionen

Funktionen ger stod till ledning, chefer och medarbetare rérande IT-strategi.

Inom funktionen hanteras fragor rérande teknisk support, hardvara, infrastruktur, bredband och
forvaltning av vissa kommungemensamma system.

IT-funktionen ska tillhandahalla stdd, ndrhet och trygghet till kommunens verksamheter géllande IT-fragor.
Funktionen ska omvarldsbevaka och vara en del i verksamheternas IT-utveckling.

2.6.2 Stad- och maltidsservice

Stad- och maltidsservice ar uppdelad i maltidsservice och stadservice.

Maltidsservices uppgift ar att tillgodose forskola, skola och socialndmndens verksamheter med maltider.
Maltidsservice producerar och levererar varm och kyld mat aret runt.

Maltidsservices uppgift ar att servera goda, hdlsosamma och anpassade maltider samt att tillhandahalla bra
service till matgasterna. Verksamheten arbetar aven med den lokala livsmedelsstrategin och
kretsloppsplanen. Maltiderna planeras enligt Livsmedelsverkets riktlinjer.

Stadservice ansvarar for lokalvard i kommunens alla lokaler, skolor, vard- och omsorgsboenden samt
kultur- och fritidslokaler. Detta omfattar Ca 45 000 kvm stadning fordelade pa ca 40 objekt.

Stadservice arbetar standigt med forbattringar for att kostnadseffektivt erbjuda basta mojliga service och
kvalitet.

2.6.3 Teknisk forsorjning och VGS

Strategi och service bestar av kommunens samverkansavtal med:

e Region Géavleborg for kollektivtrafik, fardtjanst och riksfardtjanst
e Vastra Gastriklands samhallsbyggnadsnamnd fér Sandviken, Ockelbo och Hofors kommun.
Sandvikens kommun ar vardkommun fér den gemensamma forvaltningen samt namnden.

Teknisk forsorjning ansvarar for drift av kommunala och enskilda vagar, gang- och cykelvagar,
gatubelysning, park, bad- och lekplatser. Driften utfors av Hoforshus AB.

2.7 Kanslifunktionen

Kansliet ar stod till ledning, chefer, medarbetare och fortroendevalda kring namndadministration och
drendehantering. Funktionen samordnar kommunens arbete med minoriteter och finskt
forvaltningsomrade samt kommunstyrelsens arbete med dataskyddsférordningen. Inom funktionen
hanteras dven arkiv, allmanna val, statistik och vigslar.
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3 Malstyrning

3.1 Vaxande kommun

Kommunévergripande mal

Namndmal

Mojliggora ett positivt foretagsklimat

Kommunen ska ha hég tillgdnglighet och god service, for att
frdmja ett starkt och varierat ndringsliv. Det ska finnas ett gott
samspel savil med féretagen som internt mellan olika
kommunala verksamheter. Kommunen mdste skapa en positiv
bild av entreprendrskap och sprida den till bdde medborgarna
och andra aktérer lokalt och regionalt.

Skapa forutsattningar for féretag att etablera/expandera i
kommunen

Vid arbetet med att skapa etableringar ska inriktningen vara
att differentiera det befintliga ndringslivet.

Fokus dr att skapa arbetstillfillen oavsett organisationsform

Det dr tryggt, hallbart och utvecklande att leva och bo i
Hofors kommun

Att skapa och vidmakthdlla en framgdngsrik skola for det
livsldnga ldrandet. Medborgarna far stéd, vard och omsorg i
livets alla skeenden. Bostadsférsérining som méjliggér
befolkningsutveckling och dess behov. Verksamhetslokaler
som dr anpassade efter behov och héllbara éver tid.

Kommuninvanarna ska ges majligheter till delaktighet och
inflytande

Kommunstyrelsen ska arbeta med att forbdéttra fértroendet
och mdjligheten till dialog.

3.2 Hallbar utveckling

Kommunévergripande mal

Namndmal

En jamlik, jamstéilld och ekonomisk hushallning av befintliga
resurser

Férutsdttning fér att kunna driva verksamheter med hég
kvalitet dr en god ekonomi.

Alla som arbetar i kommunen har ett ansvar att utifrén givna
ramar stdndigt effektivisera och férbdttra arbetssdtt

for att ge kommuninvanarna bdsta méjliga verksamhet fér
varje insatt skattekrona.

Kommunstyrelsen ska anvanda organisationen,
medarbetares arbetsinsatser och dvriga resurser effektivt
inom given ram

Genom att utnyttja befintliga resurser optimalt kan
verksamheter drivas med stérsta méjliga kvalitet.
Medborgarna i kommunen far da stérsta méjliga nytta.

Skapa forutsattningar for en jamlik folkhalsa i hela samhallet

God hdlsa dr en resurs for individen medan god folkhdélsa dr ett
madl fér samhdllet. | Hofors kommun finns goda férutsdttningar
fér en meningsfull fritid och ett aktivt liv.

Fér att skapa god hdlsa dr foljande prioriterat: Fritid och
kultur, utbildning, jémlikhet och féreningsliv.

Hofors kommun &r en attraktiv arbetsgivare och en positiv
arbetsplats

Genom utveckling av ledarskapet och dialogen pd
arbetsplatsen ska kommunen uppfattas som en attraktiv
arbetsplats.

Genom utveckling av det systematiska arbetsmiljéarbetet
(SAM) ska kommunen uppfattas som en positiv arbetsplats,
som prdglas av delaktiga medarbetare.

Mojlighet till en rik fritid skapas genom samverkan med
foreningslivet och civilsamhillet

Samverkan mellan féreningar och kommunen skapar
férutsdttningar for en rik fritid.

Aktivt miljoarbete stimulerar resurseffektivitet och
kretsloppstankande

Genom ett foérbdttrat miljéarbete tas resurserna bdttre tillvara
och det bidrar till en lGngsiktig hdllbarhet.
Kommunévergripande arbete med planer och strategier fér en
minskad miljé- och klimatpdverkan.

Hofors kommun ska stélla krav pa hallbarhet vid
upphandlingar

Vid upphandling ska berérda verksamheter pdtala vikten av
att kriterier géllande miljiémdssiga krav och social hdllbarhet
beaktas.
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4 Ekonomisk ram 2025-2027

Kommunstyrelsen far en utékad ram om 19,3 mnkr bestdende av:

o 3 mnkr - flytt av ram avseende Entré Ungdom fran Barn- och Utbildningsndmnden
e 1,7 mnkr - extra satsning Entré Ungdom

e 1,5 mnkr - utvecklingsmedel/projekt

o 1 mnkr - tekniksatsning, ny uppstart

e 0,3 mnkr - utveckling av hemsidan Latt att hitta ratt

1 mnkr - detaljplaner (Hesselgrenska)

3 mnkr - driftbidrag for underhall (bl a Hoforshallen)

2 mnkr - driftkostnader for enskilda vagar

2 mnkr - kostnader fér snéréjning

e 0,5 mnkr - drift och underhall av lekparker

e 0,5 mnkr - BRA férebyggande insatser

e 0,6 mnkr - hojt friskvardsbidrag

e 1 mnkr - utdkat foreningsstéd

e 0,8 mnkr - 6ppettider och bemanning i Hoforshallen och Varnahallen
e 0,5 mnkr - drogfri skolavslutning

e 0,5 mnkr - satsning kultursamverkan

e 0,6 mnkr - inrdttande av tjanst arkivarie

Ramen minskar med 1,2 mnkr pa grund av flytt av tjansten bitr.socialchef till Socialndmnden.

Ramen for VGS 6kar med 1,1 mnkr for miljostrategiskt program och I6pande éversiktsplaner.

Ekonomisk ram

i mnkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Nettokostnad 119,5* 141 141,7 143
*inkl VGS

5 Investeringar

Enligt planen uppgar investeringarna till 26 640 tkr 2025, planen 2026 ar 25 050 tkr och planen 2027 ar
19 100 tkr.

Kommunstyrelsens investeringsbudget for 2025 innehaller satsningar inom infrastruktur pa flera omraden
sa som investering i broar, offentlig belysning och asfaltering. Arbetet med ett sammangaende med annan
kommun inom IT-omradet pagar och storre investeringar kommer att krdvas under de kommande aren.

Kommunen har manga anlaggningar som ar i stort behov av renovering. Detta géller bade fastigheter vi
dger och hyr men ocksa anlaggningar sa som broar, vagar och belysningsanlaggningar.

i mnkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Infrastruktur 10 600 12 000 15 000 13 600
varav: Broar 3000 1500 1500 1500
varav: Asfaltering 4000 8 000 10 000 10 000
varav: Nya bryggor Malmjarn 400 400

och Edsken
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varav: Offentlig Belysning 2 000 2 000 2 000 2 000

varav: Lekplatser 100 100 100 100

varav: Enskilda vagar 1000

IT 7 500 7 500

varav: IT-infrastruktur 3500 3500

varav: IT-samgdende 4000 4000

Ovriga investeringar 200 1800 1500 1500

varav: Diverse Investeringar 200 500 500 500

Kommunstyrelsen (inkl system)

varav: Medel till 500 1000 1000

medfinansieringsprojekt

varav: Nytt intranat 400

varav: Varnaskolans matsal, 200

sakra serveringsdiskar

varav: Petreskolans matsal, 200

sakra serveringsdiskar

Fritid 2400 5340 8 550 4000

varav: Fasadrenovering 1150

Hoforshallen

varav: Teknisk 350

overvakningsskarm

Hoforshallen

varav: Infoskarmar (3 st) 40

Hoforshallen

varav: Avfuktare/ventilation 800

Ishallen

varav: Ismaskin 1300

varav: Brandlarm 500

varav: Utegym Torsakers IP 500

varav: Utbyggnad toalett gym 300

varav: Diverse investeringar 250

Idrottsanlaggningar

varav: Diverse investeringar 500 150 250

Ridhuset

Totalt 20 700 26 640 25 050 19 100
6 Vad anvander verksamheterna resurserna till?
6.1 Kommunchef

i mkr Budget 2024 Budget 2025

Nettokostnad 17,2 19,8

varav prioriteringar 2,6
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Kommunchefens ram har 6kat med 3,8 mnkr:

e 1,5 mnkr - utvecklingsmedel/projekt

o 1 mnkr - tekniksatsning, ny uppstart

e 0,3 mnkr - utveckling av hemsidan Latt att hitta ratt
e 1 mnkr - detaljplaner (Hesselgrenska)

Ramen minskar med 1,2 mnkr pa grund av flytt av tjdnsten bitr.socialchef till Socialndmnden.

6.2 Sakerhet och beredskap

i mkr Budget 2024 Budget 2025

Nettokostnad 12,4 13,1
varav Raddningstjansten 9,9 10,1
varav prioriteringar 0,5

Budget 2025 har utokats med 0,2 mnkr for att tacka 6kade kostnader inom Raddningstjansten. 0,5 mnkr
har prioriterats for BRA forebyggande insatser.

6.3 Ekonomi

i mkr Budget 2024 Budget 2025

Nettokostnad 7,4 7,4

6.4 Personal

i mkr Budget 2024 Budget 2025
Nettokostnad 7,9 8,5
varav prioriteringar 0,6

Personalfunktionens budget har utékats med 0,6 mnkr for héjning av friskvardsbidrag till kommunanstéllda
(fran 400 till 1 000 kr per anstalld).

6.5 Kultur och fritid

i mkr Budget 2024 Budget 2025

Nettokostnad 32 40,1
varav Biblioteket 51 5,2
varav prioriteringar 7,5

Kultur- och fritidsenhetens ram har 6kat med 8,1 mnkr. 3 mnkr avser flytt av Entré Ungdom fran Barn- och
utbildningsnamnden. 4,5 mnkr avser prioriteringar nedan:

e 1,7 mnkr - extra satsning Entré Ungdom/coach

e 1 mnkr - utdkat foreningsstod

e 0,8 mnkr - Oppettider och bemanning i Hoforshallen och Varnahallen
e 0,5 mnkr - drogfri skolavslutning

e 0,5 mnkr - satsning kultursamverkan
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6.6 Strategi och service

i mkr Budget 2024 Budget 2025
Nettokostnad 10,8 14,9
varav VGS 6,8 8
varav bostadsanpassning och fardtjanst 1,9 19
varav prioriteringar 4,1
| 2025-ars budget tillskjuts 1,1 mnkr for 6kade kostnader inom Vastra Gastriklands samhallsbyggnad. 3
mnkr avser extra medel for underhall av bl a Varnahallen.
6.7 Teknisk férsérjning
i mkr Budget 2024 Budget 2025
Nettokostnad 19,9 24,5
varav prioriteringar 4,5
Utokad ram pa 4,5 mnkr avser féljande omraden:
e 2 mnkr - driftkostnader for enskilda vagar
o 2 mnkr - kostnader fér snéréjning
e 0,5 mnkr - drift och underhall av lekparker
6.8 Kansli
i mkr Budget 2024 Budget 2025
Nettokostnad 2,7 3,3
varav prioriteringar 0,6
Utokad ram pa 0,6 mnkr avser inrdttande av tjanst arkivarie.
6.9 Stad- och maltidsservice
i mkr Budget 2024 Budget 2025
Nettokostnad 5,4 5,4
varav Maltid 4,2 4,2
varav Stad 1,2 1,2
6.10 IT
i mkr Budget 2024 Budget 2025
Nettokostnad 3,9 3,9
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6.11 Prioriterade omraden 2025

De specifika utvecklingsomraden som diskuterats i foérvaltningen och presenterats for styrelsen infor
verksamhetsaret ar sarskilt:

- Utokning av interkommunala samarbeten utifran fler av Kommunstyrelsens verksamhetsomraden

- Forstarka informations- och kommunikationsinsatser internt i Kommunen och i koncernen, inte minst
genom dialog. Ur det interna perspektivet sarskilt i och genom inférande av nytt Intranat och fortsatt nara
samarbete mellan férvaltning och politisk ledning

- Sakerstalla kompetens genom riktade utbildningsinsatser

- Forstarka proaktiva arbetssatt dar processer i hogre grad syftar till det systematiska och foérebyggande
arbetet

- Utveckla en lokal- och anldaggningsplan for kultur- och idrottsanlaggningar

- Utveckla langsiktig planering for kultur i samverkan, utifran kommande kultursatsning
7 Utmaningar

Kommunstyrelsen star infor manga utmaningar de kommande dren som maste hanteras; ekonomi,
kompetensforsorjning, befolkningsutveckling, naringslivsklimat, klimatférandringar, teknisk skuld mm.
Dessa ar nagra av de utmaningar som kommunstyrelsen maste fortsatta att arbeta med.

Att genomfora de besparingar som kravs for en ekonomi i balans kommer i manga fall innebéra ett minskat
antal medarbetare. Detta samtidigt som vi redan idag har en stora utmaningar med den langsiktiga
kompetensforsorjningen. Det staller darfor stora krav pa strategiska 6vervaganden och nya samarbeten.

De specifika utmaningar som diskuterats i forvaltningen och presenterats for styrelsen infor
verksamhetsaret ar sarskilt:

- Oversyn av kommunens medlemskap i samverkans- och intresseorganisationer i syfte att sikerstilla
resurseffektivitet och sarskilt att medlemskapen gagnar kommunen.

- Langsiktig och strategisk planering med syfte att skapa forutsattningar for vaxande i kommunen. Det
innebar bland annat att i hogre grad anta strategiskt perspektiv pa bade I6pande och enskilda fragor och
arenden, i syfte att sakerstdlla kommunperspektivet.

- Kompetensforsorjning avseende juridisk kompetens. Kommunen behandlar ofta fragor som kraver
specialiserad juridisk kompentens, en kompetens som behover sdkerstallas for framtiden.

- Sarbarheten i organisationen. Kommunstyrelsens forvaltning bygger i manga fall pa enskilda medarbetare,
arbetet for att sdkerstalla forvaltningen utifran sarbarhetsperspektivet behover utvecklas, i vissa fall i
samarbete med andra kommuner.

- Hogre externa krav, inte minst pa sdkerhetsomradet.

- Behovs- och resursanpassning av IT. Det galler brett 6ver IT-omradet; fran strategiska beslut, till specifika
systemstod och fungerande och sdker infrastruktur.

- Underhallsbehoven i kommunens anldggningar, inte minst avseende lokaler och teknisk infrastruktur.
- N3 ut till fler invanare i fler sammanhang, sarskilt inom foreningslivet och till yngre invanare,

- Sakerstalla kompetensfoérsorjningen med tydliggjorda uppdrag, roller och ratt niva av bemanning.
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