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§ 120 Godkännande av dagordning 

Beslut 

Socialnämnden beslutar att godkänna dagordningen med nedanstående 
tillägg och justeringar. 

Ärende 

 Ärendet "Val av representant till strategiskt råd för 
brottsförebyggande arbete (BRÅ)" läggs till i dagordningen som 
punkt nummer 11. 

 Ärende "Redovisning av kvalitetsuppföljning inom Individ- och 
familjeomsorgen" blir punkt nummer fem. 

 Ärende "Reviderad vägledning för handläggning av bistånd" blir 
punkt nummer sex. 

 Ärende ”Information från nämndens fackliga samverkan” blir punkt 
nummer sju. 

 Ärende ”Revidering av delegationsordning” blir punkt nummer åtta. 

 Ärende ”Revidering av integrationspolitiskt program” blir punkt 
nummer nio. 

 Resterande ärenden justeras utifrån ovan. 

Beslutsförslag under mötet 

Tomas Fröjd (S) föreslår att ärendet "Val av representant till strategiskt råd 
för brottsförebyggande arbete (BRÅ)" läggs till i dagordningen som punkt 
nummer 11. 
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Dnr 2024-00066 

§ 121 Nya och reviderade avgifter inom 
socialnämnden samt revidering av Riktlinjer för 
avgiftshandläggning inom äldreomsorg och 
personer med funktionsnedsättning (LSS) 

Beslut 

Socialnämnden beslutar att föreslå Kommunfullmäktige besluta att 

 anta förslag till nya och reviderade avgifter inom socialnämnden,  

 en årlig uppräkning av avgifter görs inför varje år enligt 
Konsumentprisindex (KPI), 

 föreslagna avgifter träder ikraft 2025-04-01, 

 anta förslag till revidering av riktlinjer för avgiftshandläggning inom 
äldreomsorg och personer med funktionsnedsättning. 

Ärende 

Granskning av kommunens avgifter inom socialnämndens områden i 
jämförelse med andra kommuner har genomförts under våren 2024. 
Det kan konstateras att vissa avgifter inom exempelvis äldreomsorg  
ligger lågt i jämförelse med andra kommuner ingående i granskningen, 
exempelvis avgift per timme för hemtjänst. 
 
De föreslagna avgifterna föreslås träda ikraft 2025-04-01 i samband med 
den årliga justeringen av avgifter inom socialnämndens områden. 
 
De nya och reviderade avgifterna inom socialnämnden kommer per 
automatik att kräva revidering av ”Riktlinjer för avgiftshandläggning inom 
äldreomsorg och personer med funktionsnedsättning” i och med att 
riktlinjerna uppdateras med de nya och reviderade avgifterna. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, Jeanette Jansson, avgiftshandläggare, 2024-11-27 
Sammanställning avgifter Socialnämnden jmf 2024-2025 
Förslag till reviderad Riktlinjer för avgiftshandläggning inom äldreomsorg 
och personer med funktionsnedsättning 
Muntlig information från Jeanette Jansson, avgiftshandläggare, och Sara 
Karlsson, ekonom 
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Skickas till 

Kommunfullmäktige 
Akten  
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Dnr 2023-00077 

§ 122 Redovisning av kvalitetsuppföljning inom 
Individ- och familjeomsorgen 

Beslut 

Socialnämnden beslutar att tjänsteorganisationen ser över ärendet och 
föreslår att redovisningen täcker månaderna januari till april; maj till 
augusti; och september till december med redovisning i februari, juni och 
oktober med tydligare uppdelning av statistik och jämförande tal med 
tidigare period/perioder. 

Ärende 

I juni 2023 inkom ett initiativärende från Hoforspartiet om att justera 
befintlig rutin från februari 2020 för löpande redovisning av kvalitetsarbete 
inom barn- och familjeenheten. Socialnämnden biföll ärendet i november. 
Redovisningen inleddes i december och ska rapporteras till nämnden var 
tredje månad. 

Utredningstider på barnavårdsutredningar (SoL 11:1) 

Under perioden 240901 – 241125 inleddes 41 utredningar med ett snitt 
på tre dagars aktualiseringstid (avser, ansökan och anmälan). 
 
Antal orosanmälningar fördelade på orsaker och hur många som leder till 
utredning: 

 Antal orosanmälningar: 174 st. 

 För 89 av dem inleddes utredning alt. tillfördes pågående utredning 

 10 inkomna ej färdighanterade vid tid för framtagning av statistiken. 
 
Anmälningar fördelat på orsak: 
Orsak anmälan   Antal anmälningar 
Beteendeproblem   20 
Brott/förseelse   5 
Missbruk    7 
Psykisk ohälsa   2 
Relationsproblem i familjen  16 
Skolsociala problem   10 
Utsatt för övergrepp   10 
Vanvård fysisk/psyisk   8 
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Våld i familjen   10 
Föräldr. Missbruk   11 
Föräldr. Psyk ohäls/funktionsneds.  2 
Föräldr. övr.    48 
Föräldr. krim    4 
Övrigt    27 

Handläggningstider för förhandsbedömningar gällande barn och 
unga 

För 41 ärenden var den genomsnittliga handläggningen för 
förhandsbedömningar 3 dagar. Kommentar: avser tiden från aktualisering 
till inledd utredning. 

Belastning på personal (utredningar och insatser per handläggare) 

Uppgifterna är aktuella för dagen: 91 pågående ärenden, fördelat på 5 st. 
socialsekreterare, (18,2 antal ärenden pr/handläggare). 

Registrerade avvikelser på IFO och en redovisning över vilka 
åtgärder som vidtagits 

På hela IFO är det 43 st avvikelser inkomna via Treserva under perioden 1/1 
– 31/5 - 2024. Av dessa är 11 st avslutade av enhetschef. 

Redovisning av Lex Sarah-anmälningar och åtgärder 

Personalen som rapporterar avvikelser har i samband med rapportering 
möjlighet att kryssa avvikelsen som ”jag anser att händelsen kan vara 
föremål för Lex Sarah”. From 1/9 tom 27/11 har det rapporterats två 
avvikelser varav en har kryssats som Lex Sarah inom ekonomienheten, men 
beslut är inte taget om den ska utredas eller ej. Den andra, inom 
familjeenheten, har ej kryssats som Lex Sarah.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, Dennis Berglund, områdeschef IFO, 2024-12-04 
Muntlig information från Dennis Berglund, områdeschef IFO 

Beslutsförslag under mötet 

Arne Evertsson (L) föreslår Socialnämnden besluta att tjänsteorganisationen 
ser över ärendet och föreslår att redovisningen täcker månaderna januari 
till april; maj till augusti; och september till december med redovisning i 
februari, juni och oktober med tydligare uppdelning av statistik och 
jämförande tal med tidigare period/perioder. 
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Skickas till 

IFO 
Akten  
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Dnr 2023-00073 

§ 123 Reviderad vägledning för handläggning av 
bistånd 

Beslut 

Socialnämnden beslutar att godkänna vägledning för handläggning av 
bistånd enligt socialtjänstlagen. 

Ärende 

Vägledningen är ett stöd för biståndshandläggarna som fattar 
myndighetsbeslut inom socialnämndens äldreomsorg och socialpsykiatri till 
de individer som kan vara i behov av bistånd enligt socialtjänstlagen 
(2001:453).  
 
En vägledning ska syfta till att skapa samsyn om utredningen, beslut och 
utförande av insatser för både kommuninvånarna, den som tar emot 
stöd/hjälp, närstående, myndighetsutövning och utförare.  
En vägledning anger en riktning och en ram. Den beskriver det som gäller i 
vanliga situationer. En individuell bedömning ska alltid göras utifrån 
individens behov och situation.  
 
Vägledningen ska underlätta för biståndshandläggarna att säkerställa en 
rättssäker och likabehandling samt att beviljade insatser utförs med god 
kvalitet. Vägledningen ska även bidra till en god samverkan inom 
kommunen samt med andra aktörer som är aktuella för individer som har 
stöd/hjälp.  

Yttrande 

Vägledningen anger en riktning för att säkerställa rättssäkerhet och 
likabehandling, utifrån detta kan avsteg från denna komma att kunna ske. 
Biståndshandläggaren måste alltid utgå ifrån individens specifika behov.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, Carina Lindqvist, enhetschef bistånd- och kvalitetsenheten, 
2024-12-02 
Förslag till Vägledning för handläggning av bistånd enligt Socialtjänstlagen 
2024 
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Muntlig information från Carina Lindqvist, enhetschef bistånd- och 
kvalitetsenheten 

Skickas till 

Akten  
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Dnr 2024-00004 

§ 124 Information från nämndens fackliga 
samverkan 

Beslut 

Socialnämnden beslutar att tacka för informationen. 

Ärende 

Samverkan har genomförts med representanter för fackliga organisationer. 

Beslutsunderlag 

Socialnämndens samverkansprotokoll, 2024-12-12 
Muntlig information från Cissi Hedwall, socialchef, och Dennis Berglund, 
områdeschef IFO 

Skickas till 

Akten  
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Dnr 2023-00005 

§ 125 Revidering av delegationsordning 

Beslut 

Socialnämnden beslutar att anta förslag till reviderad delegationsordning. 

Ärende 

Nämndens delegationsordning är ett levande styrdokument som ständigt 
behöver revideras för att överensstämma med gällande lagstiftning och 
verksamheternas förutsättningar. Inför denna revidering föreslås följande 
ändringar: 

 Vid nämndens senaste sammanträde uppstod det frågor kring 
delegat på rätt att avvisa framställning från vårdnadshavare om att 

o beslut om hemlighållande av vistelseort eller 
umgängesbegränsning ska upphöra, 

o insats i form av skyddat boende ska upphöra.  
Punkterna som avses är 2.3.14 respektive 2.3.16, insatser med stöd 
av lag (2024:79) om placering av barn i skyddat boende. För tillfället 
ligger delegationen på nämndens ordföringar men enligt lag finns 
det ingen begränsning till vem beslutsrätten kan ges till. 
Delegationen har diskuterats inom IFO och för att underlätta 
handläggningen föreslås det att ovanstående beslutsrätt ges till 
teamledare. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, Andy Neby, nämndsekreterare, 2024-11-29 
Förslag till reviderad delegationsordning per 2024-12-12 

Skickas till 

IFO 
Akten  
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Dnr 2024-00065 

§ 126 Revidering av integrationspolitiskt program  

Beslut 

Socialnämnden beslutar att föreslå Kommunfullmäktige fastställa nytt 
integrationspolitiskt program varvid nu gällande integrationspolitiskt 
program upphör att gälla. 

Ärende 

2009 antog Kommunfullmäktige det integrationspolitiska programmet som 
enheterna i Hofors kommun ska arbeta efter. Mycket av det som var 
grunden i hur kommunen arbetade då har förändrats sedan dess och då 
exempelvis det samarbete och överenskommelser vi har med 
Arbetsförmedlingen och Migrationsverket. 
 
Arbetet med att ta fram ett nytt integrationspolitiskt program för Hofors 
kommun grundar sig på en genomlysning av integrationen och 
bosättningen som genomfördes 2020 på uppdrag av dåvarande 
kommunledning. Syftet var att skapa en tydlig bild över hur arbetet med 
mottagandet av nyanlända var organiserat och vilka förbättringar som 
behövdes för att främja en snabbare etablering i samhället. Inom projekt 
Samverkan Gävleborg 2022 utfördes en kartläggning där slutsatserna var 
desamma som i den tidigare genomlysningen. Slutsatserna var således att 
det saknas övergripande mål med integrationsarbetet som tydliggöra vad 
kommunen vill uppnå, samt också metoder hur integrationen ska följas upp. 
Det saknas också tydliggörande av ansvarsfördelning samt att samverkan 
mellan olika verksamheter och nivåer behöver bli bättre. 
 
Målgruppen som kommer till kommunen har även den till viss del 
förändrats men till störst del har kommunen internt förändrats 
organisatoriskt och behöver nu mer än tidigare påvisa det ansvar som hela 
kommunen har. 
 
Det nya integrationspolitiska programmet som nu tagits fram kommer att 
komplimenteras med verksamhetsanvisningar och rutiner som tas på 
respektive enhet och även i samverkan med varandra. Detta för att 
tydliggöra och systematisera ett arbetssätt som ska vara lätt att följa upp 
och vid behov förändra. 
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I och med att det nya integrationspolitiska programmet tas så kommer det 
tidigare programmet att upphöra att gälla.   

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, Victoria Lindström, tillfördnad enhetschef integration 
2024-11-27 
Förslag till integrationspolitiskt program 
Muntlig information från Victoria Lindström, tillförordnad enhetschef 
integration 

Skickas till 

Kommunfullmäktige 
Akten  
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Dnr 2023-00007 

§ 127 Val av tre ledamöter och sex ersättare till 
Socialnämndens utskott för individärenden (UFI) 

Beslut 

Socialnämnden beslutar att 

 som ledamöter i Socialnämndens utskott för individärenden för 
resterande mandatperiod 2023-2026 utse 

o Tomas Fröjd (S), ordförande 
o Arne Evertsson (L), vice ordförande, och 
o Ziita Eriksson (M), andre viceordförande 

 som ersättare i Socialnämndens utskott för individärenden för 
resterande mandatperiod 2023-2026 utse  

o Carina Halfvars (V),  
o Annika Sjögren (KD), 
o Sten Pettersson (SD), 
o Alexander Eidhagen (V), 
o Sanna Stenberg (HOP), och 
o Gry Sjöberg (HOP) 

Ärende 

Den 11:e november återkallade Kommunfullmäktige uppdragen för 
ledamöter och ersättare i Socialnämnden på grund av förändrade 
majoritetsförhållanden. Till fullmäktiges möte den tionde december är ett 
ärende inlagt på dagordningen om val av ledamöter och ersättare för 
resterande mandatperiod. Eftersom uppdragen är återkallade för 
Socialnämnden innebär det även indirekt att uppdragen för ledamöter och 
ersättare i Socialnämndens utskott för individärenden, UFI, återkallas.  
 
När Socialnämnden tillträder för första gången efter att fullmäktige fattat 
beslut om nya ledamöter och ersättare, behöver nämnden utnämna 
ledamöter och ersättare för UFI i enlighet med Socialnämndens reglemente. 
Enligt reglementet skall UFI:s ledamöter bestå utav nämndens presidium. 
Ersättare kan väljas fritt bland nämndens förtroendevalda.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, Andy Neby, nämndsekreterare, 2024-12-04 



 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

17(26) 
Socialnämnden 
2024-12-12 

 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     
 

Beslutsförslag under mötet 

Tomas Fröjd (S) föreslår Socialnämnden besluta att som ordinarie 
ledamöter för resterande mandatperiod 2023-2026 utse Tomas Fröjd (S), 
Arne Evertsson (L) och Ziita Eriksson (M). 
 
Tomas Fröjd (S) föreslår Socialnämnden besluta att som ersättare för 
resterande mandatperiod 2023-2026 utse Carina Halfvars (V), Annika 
Sjögren (KD) och Alexander Eidhagen (V) 
 
Ziita Eriksson (M) föreslår Socialnämnden besluta att som ersättare för 
resterande mandatperiod 2023-2026 utse Sten Pettersson (SD). 
 
Sanna Stenberg (HOP) föreslår Socialnämnden besluta att som ersättare för 
resterande mandatperiod 2023-2026 utse Sanna Stenberg (HOP) och Gry 
Sjöberg (HOP). 

Skickas till 

IFO 
Kanslifunktionen 
Personalfunktionen 
Akten 
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§ 128 Val av representant till strategiskt råd för 
brottsförebyggande arbete (BRÅ) 

Beslut 

Socialnämnden beslutar att som representant till det strategiskt råd för 
brottsförebyggande arbete (BRÅ) för resterande mandatperiod 2023-2026 
utse Tomas Fröjd (S). 

Ärende 

Det strategiska rådet för brottsförebyggande arbetet ansvarar för att stävja 
och motverka brott i Hofors kommun. Enligt rådets reglemente skall en 
representant utses från, och därmed väljas utav, Socialnämnden. 

Beslutsförslag under mötet 

Tomas Fröjd (S) föreslår Socialnämnden besluta att som representant till 
det strategiskt råd för brottsförebyggande arbete (BRÅ) för resterande 
mandatperiod 2023-2026 utse Tomas Fröjd (S). 

Skickas till 

Kommunstyrelsen 
BRÅ 
Akten  
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Dnr 2024-00067 

§ 129 Differentierade arbetsuppgifter inom 
äldreomsorgen 

Beslut 

Socialnämnden beslutar att tacka för informationen. 

Ärende 

Andelen äldre i befolkningen ökar, samtidigt som äldreomsorgen har svårt 
att rekrytera och behålla personal. Att differentiera arbetsuppgifter beskrivs 
bland annat av Socialstyrelsen samt vård och omsorgsanalys som ett möjligt 
sätt att möta utmaningen. Att differentiera arbetsuppgifter innebär att 
arbetet delas upp så att olika personalgrupper utför olika arbetsuppgifter. 
Arbetsuppgifterna delas upp och kopplas till utbildning; undersköterska, 
vårdbiträde samt omsorgsbiträde. 
 
Dock uppger Socialstyrelsen, vård och omsorgsanalys samt äldrecentrum 
att det finns stora förhoppningar knutna till differentiering, men det finns 
också en rad farhågor, exempelvis på risken för: 

 ökad fragmentering, 

 snäv uppgiftsorientering och försämrad helhetssyn på den äldres 
behov, 

 bristande informationsöverföring mellan personalgrupper, 

 sämre kontinuitet med fler personer i den äldres hem, 

 låg status och ökad arbetsbelastning för servicepersonalen,  

 ökade kostnader. 
 
De beskriver att det är viktigt för kommuner som inför differentiering att 
också samtidigt besluta om uppföljning av effekten för medarbetare och 
individer inom omsorgen.  

Yttrande 

Kompetensförsörjning inom vård och omsorg är ett växande problem och 
flertalet åtgärder kommer att behöva vidtas för att kunna bemöta det 
ökade behovet av insatser. Demografin med en ökande andel äldre och 
minskande andel i yrkesför ålder ställer nya och andra krav på arbetsgivare. 
Att arbeta mot att differentiera arbetsuppgifter är del i att motverka brist 
på kompetens inom vård och omsorg.  



 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

20(26) 
Socialnämnden 
2024-12-12 

 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     
 

Effekterna av införande av differentierade arbetsuppgifter behöver följas 
upp i brukarundersökningar respektive medarbetarsamtal och 
medarbetarenkäter.  

Ekonomisk kalkyl 

Att införa differentierade arbetsuppgifter förväntas inte leda till några 
ökade kostnader. Antalet medarbetare kommer inte påverkas, det är 
endast fördelningen av arbetsuppgifter mellan medarbetarna som 
påverkas.  
 
Vid ett införande behöver även ekonomin följas upp för att se om och i så 
fall hur utfallet av budgeten påverkas. 

Beslutsunderlag 

Bilaga Differentiering av arbetsuppgifter 
Tjänsteskrivelse Cissi Hedwall, socialchef, 2024-11-28 
Muntlig information från Cissi Hedwall, socialchef 

Skickas till 

Akten  
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Dnr 2024-00003 

§ 130 Rapportering av ej verkställda beslut Q3 2024 

Beslut 

Socialnämnden beslutar att godkänna rapporteringen av ej verkställda 
beslut enligt Socialtjänstlagen (2001:453) och Lag om stöd och service till 
vissa funktionshindrade (1993:387) för kvartal tre år 2024 och överlämna 
rapporten till Kommunfullmäktige och kommunens revisorer. 

Ärende 

Rapporteringsskyldigheten avser gynnande nämndsbeslut enligt 4 kap. 1 
SoL samt 9 § LSS. 
 
Rapportering har gjorts till Inspektionen för vård och omsorg (IVO) enligt 16 
kap. 6 f-g §§ Socialtjänstlagen (SoL) samt 28 f-g §§ Lag om stöd och service 
till vissa funktions-hindrade (LSS). Se sammanställning i bifogad rapport. 
 
Rapporten överlämnas till Kommunfullmäktige och kommunens revisorer 
enligt 16 kap. 6 h § Socialtjänstlagen (SoL) samt 28 h § Lag om stöd och 
service till vissa funktionshindrade (LSS). 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, Andy Neby, nämndsekreterare, 2024-11-27 
Rapportering – ej verkställda beslut enligt Socialtjänstlagen (2001:453) och 
Lag om stöd och service till vissa funktionshindrade (1993:387) för kvartal 
tre år 2024. 

Skickas till 

Kommunfullmäktige 
Revisionen 
Akten  
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Dnr 2024-00053 

§ 131 Verksamhetsplan och budget 2025, plan 
2026-2027 

Beslut 

Socialnämnden beslutar att 

 fastställa verksamhetsplan 2025, plan 2026-2027 inklusive 
nämndmål för 2025, 

 fastställa budget 2025, plan 2026-2027 

Ärende 

Beslut om verksamhetsplan och budget 2025 fattades i socialnämnden i 
september. Sedan beslutet togs har omfördelningar av budget mellan de 
olika blocken genomförts. Omfördelningarna har skett inom ramen för de 
befintliga enheterna. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, Sara Karlsson, ekonom, 2024-12-04 
Verksamhetsplan och budget 2025, plan 2026-2027 
Muntlig information från Sara Karlsson, ekonom 

Skickas till 

Kommunstyrelsen 
Akten  
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§ 132 Ekonomisk rapport 

Beslut 

Socialnämnden beslutar att tacka för informationen. 

Ärende 

Socialnämnden har ett prognosticerat underskott om 35,4 miljoner som 
består utav främst marksaneringen för nya äldreboendet och externa 
placeringar inom IFO. Marksaneringen kan inte finansieras av lånet för 
byggnationen på grund av att rivning och sanering inte enligt regelrätt får 
ingå i anskaffningen av boende. 
 
Bolagsverket har beviljat nämnden ett investeringsbidrag om 15,8 miljoner 
kronor för nya äldreboendet. Bidraget kommer att betalas ut efter att 
äldreboendet är färdigställt och skall ingå i avbetalningar för lånet för 
boendet. 

Beslutsunderlag 

Muntlig information från Sara Karlsson, ekonom, och Cissi Hedwall, 
socialchef 
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§ 133 Information/rapporter 
 
Inget att rapportera. 
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Dnr 2024-00002 

§ 134 Rapportering av delegationsbeslut 

Beslut 

Socialnämnden beslutar att godkänna rapporteringen av delegationsbeslut. 

Ärende 

Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen får en nämnd uppdra åt dess utskott, en 
ledamot eller ersättare i nämnden eller en tjänsteman i kommunen att på 
nämndens vägnar fatta beslut i ett visst ärende eller en viss grupp av 
ärenden som inte avser frågor i 6 kap. § 38 kommunallagen. 
 
Socialnämnden har överlåtit sin beslutanderätt i enlighet med nämndens 
delegationsordning. Följande beslut ska anmälas vid dagens sammanträde; 

 Dok.nr. 6841, Delegationsbeslut inom äldreomsorgen oktober-
november 2024, 2024-11-29 

 Dok.nr. 6842, Delegationsbeslut inom funktionsnedsättning enligt 
SoL oktober-november 2024, 2024-11-29 

 Dok.nr. 6843, Delegationsbeslut inom funktionsnedsättning enligt 
LSS oktober-november 2024, 2024-11-29 

 Dok.nr 6844, Delegationsbeslut inom Individ och familjeomsorgen 
okt-nov 2024, 2024-11-29 

 Dok.nr 6846, Delegationsbeslut Lex Sarah okt-nov 2024, 2024-11-29 

 Protokoll från utskottet för individärenden, 2024-11-06 

 Protokoll från utskottet för individärenden, 2024-11-27 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, Andy Neby, nämndsekreterare, 2024-12-02 
Sammanfattning av ordförandebeslut 

Skickas till 

Akten  
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Dnr 2024-00001 

§ 135 Rapportering av meddelanden 

Beslut 

Socialnämnden beslutar att godkänna rapportering av meddelanden. 

Ärende 

Rapportering av inkomna meddelanden sedan 2024-10-29: 

 Dok.nr. 6821, KF 2024-11-12 § 132 Motion om förebyggande 
insatser mot vräkningar, 2024-11-15 

 Dok.nr. 6822, KF 2024-11-12 § 122 Återkallande av uppdrag för 
samtliga förtroendevalda i Socialnämnden, Barn- och 
utbildningsnämnden och västra Gästriklands 
samhällsbyggnadsnämnd, 2024-11-15 

 Dok.nr. 6828, Lägesbild och åtgärdsplan för kommunens 
brottsförebyggande arbete, 2024-11-22 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, Andy Neby, nämndsekreterare, 2024-12-02 

Skickas till 

Akten  
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