@ Hofors Kommun KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA 1(1)

Kommunfullmaktige

Datum 2017-04-25

Tid 17:30

Plats Folkets hus, Hofors

Kommentar OBS! Hall Sverige Rent 16.00-17.00 samt Demokraticafé 16.30-17.15

Hofors den 2017-04-07

Diana Blomgren

Ordférande

Sekreterare Fredrik Segersteén

Telefon 0700-860047

e-post Fredrik.Segersteen@hofors.se



Hofors Kommun

Arende Forslag/Foredragande Tid
1 Kungorande 17:30
2 Upprop
3 Val av justerare Daniel Johansson
(S)/ers.
Mathias Strand
(HOP)/ers.
2017-04-28
4 Godkannande av dagordning
5 Allmanhetens fragestund
6 Information Gastrike Atervinnare Michael Wagner 17:45
7 Information Tradgardsstaden steg 1 Stefan Carlehall, Patrik 18:00
Olsson & Stefan
Hallstréom
8 Medborgarforslag om simundervisning, anmalan Anna Virén 18:45
9 Information fran revisionen Ingemar Kalén (KD)

10 Fyllnadsval/entledigande
11 Val av nya ledaméter till Kommunstyrelsens arbetsutskott
m.m
12 Interpellation till kommunalradet om certifiering av
utbildningar inom kommunen, besvarande
13  Foredragning av arsredovisning 2016, revisorernas Mats Hagglund,
berattelse samt beviljande av ansvarsfrihet Susanne Holmgren,
Mimmi Abramsson,
Katrina Ivarsson &
Ingemar Kalén (KD)

14  Arsredovisning 2016 Mats Hagglund
15 Anvisningar och prelimindra ramar for verksamhetsplan

2018-2020
16 Personalpolitiskt program (PPP) for Hofors kommun och

Hoforshus

17 Hofors kommuns Framtidsstrategi

18 Motion om att avskaffa allman visstid

19 Motion om handbok om rattigheter for personer med
funktionsnedsattning, anmalan

20 Rapportering till Kommunfullmaktige



Kungbrande

Upprop

Val av justerare

Godkannande av dagordning
Allmanhetens fragestund
Information Géstrike Atervinnare

Information Tradgardsstaden steg 1



Hofors Kommun TJANSTESKRIVELSE
2017-03-29

Handldggare Fredrik Segersteén Diarienr  2017/52

Kommunfullmaktige 2017-04-25

Medborgarférslag om simundervisning, anmalan

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att medborgarforslaget far stallas, att forslaget ska
overlamnas till Kommunstyrelsen for besvarande samt att beslutet ska
aterrapporteras till Kommunfullmaktige.

Arende

Anna Virén har inkommit med ett medborgarforslag om att Hofors kommun ska
satsa pa att 6ka simkunnigheten i kommunen. Som motivering anger
forslagsstallaren att en 6kad satsning pa simundervisningen framjar folkhalsan
och sakerheten samt motverkar drunkningsolyckor.

Forslagsstdllaren anser att detta ska ske genom att simundervisningen i skolan
ska ses 6ver och fa en langsiktig och hallbar verksamhet samt att vuxna ska
erbjudas simskola, bade for nyborjare och lite mer erfarna.

Beslutsunderlag
Medborgarforslag, 2017-03-17
Beslutsforslag, Kommunfullmaktiges presidium, 2017-03-29

Expedieras
Akten
Forslagsstallaren
Kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges presidium
genom

Fredrik Segersteén

Kommunsekreterare



Tagit hansyn till:

Ja | Inte
aktuellt

Juridik X
Ekonomi X
Diskrimineringslagstiftning X
Jamstalldhet/integration X
Barnperspektiv X
Miljoaspekter X




i7 03- 14
Hofors Kommun

Hofors kommun
813 81 Hofars
hofors.kommun@hofors.se, 0290-290 00

Medborgarforslag till kommunen

¥ 1. Forslag
Kontaktperson
Farnamn Efternamn
Anna Virén
Utdelningsadress Postnummer
Torsakersvagen 27 81333
Postort Telefon {dven riktnummer)
Hofors 070-6708085

E-postadress
anna.viren@uth.hofors.se

Forslag

{du kan ocks4 bifoga en bilaga med ert forslag eller en bild)

Far att framja folkhalsan och 6ka sakerheten f6r invdnarna i Hofors kommun, anser jag att kommunen behdver satsa pa att dka
simkunnigheten. Simundervisningen i skolan behdver ses éver och fa en langsiktig och héllbar verksamhet. For vuxna borde det
erbjudas simskola, bide for nybdrjare men dven for de som kan lite grann och behdver utvecklas.

Motivering

{du kan ocks4 bifoga en bilaga med motiveringen)

| Sverige tillbringar vi en stor del av var fritid i och kring vatten och vi ser tyvérr en utveckling dar drunkningstillbuden okar. | skolan
har manga barn svirt att nd laroplanens mal for simningen. Flera kommunen satsar pd simundervisning f&r alla ldrar och Hofors
kommun borde ocksa gdra det.

Underskrift

[ Datum och underskrift

L3217 OfuanlPer_.

Sidalavl
Lopnummer 11 964



Information fran revisionen

Fyllnadsval/entledigande



Hofors Kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Kommunstyrelsen
Dnr 2017/58 2017-03-28

§ 43/2017 Val av nya ledaméter till Kommunstyrelsens arbetsutskott m.m

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmaktige medger att ledamoterna i
Kommunstyrelsens arbetsutskott far entledigas och att ett nytt utskott far valjas under
denna mandatperiod.

Arende
Enligt reglementet om “Gemensamma arbetsformer for styrelser och namnder”, 12 §, valjs
ledamoéterna i utskott for samma tid som de valts i néamnden.

Nuvarande ledamoter valdes for perioden 2015-2018 vid kommunstyrelsens sammantrade
2015-02-03, §2.

| Hofors kommun har nyligen majoriteten ombildats och nya samarbeten har uppstatt.
Nuvarande arbetsutskott speglar inte dessa forandringar.

Arbetsutskottet har vasentligen tva uppgifter, namligen att fatta beslut enligt delegation
fran kommunstyrelsen, och att [dmna beslutsforslag till kommunstyrelsen. Beslutsférslagen
bor vara adekvata for styrelsens majoritet. Darfor bor utskottets majoritet 6verensstamma
med styrelsens, och sa ar i nuldget inte fallet. Risken ar da att arbetsutskottet inte kommer
att kunna fullgora sin uppgift.

Beslutsunderlag
Reglemente om Gemensamma arbetsformer for styrelser och namnder, 12 §

Expedieras
Samtliga partier representerade i KS
Akten

Justerare Utdragsbestyrkande



Hofors Kommun TJANSTESKRIVELSE

2017-03-22

Handldggare Ulf Stromstedt Diarienr  2017/58
Kommunstyrelsen 2017-03-28
Kommunfullmaktige 2017-04-25

Val av nya ledaméter till Kommunstyrelsens
arbetsutskott m.m

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmaktige medger att ledamoterna i
kommunstyrelsens arbetsutskott far entledigas, och att ett nytt utskott far valjas
under denna mandatperiod.

Arende
Enligt reglementet om “Gemensamma arbetsformer for styrelser och namnder”,
12 §, vadljs ledamoterna i utskott for samma tid som de valts i namnden.

Nuvarande ledamoéter valdes for perioden 2015-2018 vid kommunstyrelsens
sammantrade 2015-02-03, §2.

| Hofors kommun har nyligen majoriteten ombildats och nya samarbeten har
uppstatt. Nuvarande arbetsutskott speglar inte dessa forandringar.

Arbetsutskottet har vasentligen tva uppgifter, namligen att fatta beslut enligt
delegation fran kommunstyrelsen, och att |amna beslutsforslag till
kommunstyrelsen. Beslutsférslagen bor vara adekvata for styrelsens majoritet.
Darfor bor utskottets majoritet dverensstimma med styrelsens, och sa ar i
nulaget inte fallet. Risken ar da att arbetsutskottet inte kommer att kunna
fullgéra sin uppgift.

Beslutsunderlag
Reglemente om Gemensamma arbetsformer for styrelser och namnder, 12 §

Expedieras
Samtliga partier representerade i KS
Akten



UIf Stromstedt Mimmi Abramsson

Senior advisor Kommunchef

Tagit hansyn till:

Ja | Inte
aktuellt

Juridik X

Ekonomi

Diskrimineringslagstiftning

Jamstalldhet/integration

Barnperspektiv

XX | X[ X |X

Miljoaspekter
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17 -01- 17

Interpellation

Hofors kommun har skrivit pa ett avtal med andra kommuner i lanet att vi ska vara med i
Vard och Omsorgscollege VOC.

Kommunen ar dven med i teknikcollege. | och med det sa férbinder sig Hofors Kommun till
vissa saker, bla att utbildningar ska vara certifierade.

For vara ungdomar som vill utbilda sig och gar omvardnadsprogrammet pa gymnasiet ar
det inga problem da utbildningen i Sandvikens utbildning &r certifierad.

Bekymret ar fér vuxna som vill utbilda sig.

Manga vuxna vill lasa pa distans och da har Bjérkhagsskolan distansutbildning, men den
ar inte certifierad och da tvekar ménga att lasa dér for de blir inte anstaliningsbara pa
samma grunder.

Behovet av utbildad personal inom vard och omsorg &r stort och min fraga till
Kommunalradet enl féljande :

Planeras den for nagon foréandring som underlattar for en certifierad utbildning inom
kommunen.

-11 -



Hofors Kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Kommunfullmaktige
Dnr 2017/7 2017-03-21

§ 23/2017 Interpellation till kommunalradet om certifiering av utbildningar
inom kommunen, besvarande

UTGAR.

Justerare Utdragsbestyrkande

-12 -



Hofors Kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Kommunfullmaktige
Dnr 2017/7 2017-02-21

§ 9/2017 Interpellation till kommunalradet om certifiering av utbildningar
inom kommunen, anmalan

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar att interpellationen far stéllas och att den ska besvaras av
kommunstyrelsens ordférande vid Kommunfullmaktiges sammantrade den 21 mars.

Arende

Alf Persson (M) har lamnat in en interpellation om certifiering av utbildningar inom Hofors
kommun. | interpellationen efterlyser Alf Persson (M) om det planeras nagon forandring
som underlattar for en certifierad utbildning inom kommunen.

Beslutsunderlag
Interpellation, 2017-01-17

Expedieras
Akten

Justerare Utdragsbestyrkande

- 13 -



2017-03-10

Svar till Alf Perssons interpellation angaende Vard och omsorgscollage. (VoC)

Hofors kommun har sedan maj 2012 varit certifierad fér VoC och i och med det ar kommunen med i
det regionala arbetet. Tyvérr sa finns det ingen koppling till att man maste bedriva en egen
certifierad utbildning. Hade s3 varit fallet s3 hade denna fraga inte behévt stdllas. Vi har |6st det
genom att kommunerna Hofors och Sandviken samarbetar med Region Gavleborg, fackférbundet
Kommunal och utbildningsanordnare i det lokala arbetet med VoC. Arbetet leds av en lokal styrgrupp
dir deltagarna representerar arbetstiv och utbildning. Den &r ocksa lanken till Gdvleborgs regionala
styrgrupp. Sandviken har idag utbildning som ar certifierad bade pa gymnasieniva och i kommunal
vuxenutbildning. Nytt frdn denna termin dr att Sandvikens kommun aven erbjuder distansutbildning i
VoC. Detta ar sa klart glédjande for dem som vill studera pa distans och fa en certifierad utbildning.

Skolfarvaltningen har under min tid som ordférande i barn och utbildningsndmnden flertalet ganger
tryckt pd Miroi som &r var utférare av komvux distansstudier om certifiering. Miroi i Géavle har blivit
certifierad men da enbart deras fasta utbildning och inte distansutbildningen. Detta har inte varit latt
att fa till och vi har i skrivande stund inte nagon egen certifierad utbildning.

Jag anser att kommunen ska ha fragan i focus och ta detta i beaktande nar avtalet med Miroi ska

forlangas eller séigas/upp‘_gch d,gt har jag patalat till Katarina lvarsson som ar skolchef.

'.njti

£ s
inda-Marie ;&

Kommunalrad

-14 -



Féredragning av arsredovisning 2016, revisorernas berattelse samt beviljande

av ansvarsfrihet for ar 2016

- 15 -



Hofors Kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Kommunstyrelsen
Dnr 2017/44 2017-03-28

§ 34/2017  Arsredovisning 2016

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att foresla Kommunfullmaktige att:
o faststilla upprattad arsredovisning 2016,
e oOverlamna arsredovisningen till kommunfullmaktige och dess revisorer, samt
o fora Oover askade investeringar enligt forslag till ar 2017.

Arende

Kommunstyrelsen ska arligen till Kommunfullmaktige sammafatta arets ekonomi och
verksamhet i en arsredovisning. Arsredovisningen i Hofors kommun innehaller dven den
redovisning, som namnderna enligt kommunallagen ska gora till fullmaktige. Den visar hur
de under aret har fullgjort de uppdrag som fullmaktige lamnat till dem.

| bokslutet 2016 kan konstateras att de kommunala verksamheterna klarar sina behov med
de skatteintdkter, generella bidrag och utjamningsbidrag som de forfogar 6ver.

Arets resultat for kommunen uppgar till +22,1 mkr, vilket ar 17,4 mkr battre dn budget.

Namndernas budgetavvikelser pavisar ett 6verskott om totalt 2,7 mkr. Detta 6verskott
beror bland annat pa nedanstaende:

Barn- och utbildningsnamnden -2,2 mkr:
eExtra moduler inom grundskolan
eIntegration av nyanldanda elever
eLararlonelyftet till 44 st larare

Socialndmnden -1,7 mkr:

¢ SS/Psykiatri, tva nya boenden, vikariekostnader
eAldreomsorgen, hdga kostnader fér OB, dvertid, vikarier
*AMI, obudgeterade kostnader medfor underskott

*|FO, stort dverskott for ensamkommande barn, +27,4 mkr
*|FO, ekonomiskt bistand, -3,1 mkr

¢|FO, institutionsvard vuxen, -4,5 mkr

Kommunstyrelsen -3,5 mkr:

Kommunstyrelsen har ett underskott beroende pa feriejobb, satsningen pa en
framtidsstrategi, installation av system for skrivare samt extra personalkostnader inom
flera omraden.

Finansforvaltningen +10,4 mkr:

Justerare Utdragsbestyrkande

- 16 -



Hofors Kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

Kommunstyrelsen
2017-03-28

Finansforvaltningen uppvisar ett 6verskott. En regleringspost pa 3 miljoner som ej
utnyttjats samt lagre pensionskostnader med 8 miljoner tack vare lagre pensionsskuld
paverkar resultatet positivt.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2016
Muntlig information, Mats Hagglund, ekonomichef

Expedieras
Akten

Justerare Utdragsbestyrkande

-17 -



Hofors Kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Kommunstyrelsens arbetsutskott
Dnr 2017/44 2017-03-14

§ 40/2017  Arsredovisning 2016

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar Kommunstyrelsen att foresla
Kommunfullmaktige att:
o faststalla upprattad arsredovisning 2016,
e oOverlamna arsredovisningen till kommunfullmaktige och dess revisorer, samt
o fora Over askade investeringar enligt forslag till ar 2017.

Arende

Kommunstyrelsen ska arligen till Kommunfullmaktige sammafatta arets ekonomi och
verksamhet i en arsredovisning. Arsredovisningen i Hofors kommun innehaller dven den
redovisning, som namnderna enligt kommunallagen ska gora till fullmaktige. Den visar hur
de under aret har fullgjort de uppdrag som fullmaktige lamnat till dem.

| bokslutet 2016 kan konstateras att de kommunala verksamheterna klarar sina behov med
de skatteintdkter, generella bidrag och utjamningsbidrag som de forfogar 6ver.

Arets resultat for kommunen uppgar till +22,1 mkr, vilket ar 17,4 mkr battre dn budget.

Namndernas budgetavvikelser pavisar ett dverskott om totalt 2,7 mkr. Detta 6verskott
beror bland annat pa nedanstaende:

Barn- och utbildningsnamnden -2,2 mkr:
eExtra moduler inom grundskolan
e|ntegration av nyanldanda elever
eLararlonelyftet till 44 st larare

Socialnédmnden -1,7 mkr:

¢ SS/Psykiatri, tva nya boenden, vikariekostnader
eAldreomsorgen, hdga kostnader fér OB, dvertid, vikarier
*AMI, obudgeterade kostnader medfor underskott

*|FO, stort overskott for ensamkommande barn, +27,4 mkr
*|FO, ekonomiskt bistand, -3,1 mkr

¢|FO, institutionsvard vuxen, -4,5 mkr

Kommunstyrelsen -3,5 mkr:

Kommunstyrelsen har ett underskott beroende pa feriejobb, satsningen pa en
framtidsstrategi, installation av system for skrivare samt extra personalkostnader inom
flera omraden.

Finansforvaltningen +10,4 mkr:

| Justerare Utdragsbestyrkande
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Hofors Kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

Kommunstyrelsens arbetsutskott
2017-03-14

Finansforvaltningen uppvisar ett 6verskott. En regleringspost pa 3 miljoner som ej
utnyttjats samt lagre pensionskostnader med 8 miljoner tack vare lagre pensionsskuld
paverkar resultatet positivt.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2016
Muntlig information, Mats Hagglund, ekonomichef

Expedieras
Akten

Justerare Utdragsbestyrkande
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Hofors Kommun TJANSTESKRIVELSE
2017-03-08

Handldggare Mats Hagglund Diarienr  2017/44

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-03-14
Kommunstyrelsen 2017-03-28
Kommunfullmaktige 2017-04-25

Arsredovisning 2016

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar Kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmaktige att:
o faststalla upprattad arsredovisning 2016,
e Overlamna arsredovisningen till kommunfullmaktige och dess revisorer,
samt
e fora Over dskade investeringar enligt forslag till ar 2017.

Arende

Kommunstyrelsen ska arligen till Kommunfullmaktige sammafatta arets ekonomi
och verksamhet i en arsredovisning. Arsredovisningen i Hofors kommun
innehaller dven den redovisning, som namnderna enligt kommunallagen ska gora
till fullméaktige. Den visar hur de under aret har fullgjort de uppdrag som
fullmaktige lamnat till dem.

| bokslutet 2016 kan konstateras att de kommunala verksamheterna klarar sina
behov med de skatteintadkter, generella bidrag och utjamningsbidrag som de
forfogar over.

Arets resultat for kommunen uppgar till +22,1 mkr, vilket &r 17,4 mkr battre an
budget.

Namndernas budgetavvikelser pavisar ett dverskott om totalt 2,7 mkr. Detta
overskott beror bland annat pa nedanstaende:

Barn- och utbildningsnamnden -2,2 mkr:
eExtra moduler inom grundskolan
e|ntegration av nyanldnda elever
eLararlonelyftet till 44 st ldrare
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Socialnéamnden -1,7 mkr:

¢ SS/Psykiatri, tva nya boenden, vikariekostnader
eAldreomsorgen, héga kostnader fér OB, dvertid, vikarier
*AMI, obudgeterade kostnader medfér underskott

*|FO, stort overskott for ensamkommande barn, +27,4 mkr
*|FO, ekonomiskt bistand, -3,1 mkr

¢|FOQ, institutionsvard vuxen, -4,5 mkr

Kommunstyrelsen -3,5 mkr:

Kommunstyrelsen har ett underskott beroende pa feriejobb, satsningen pa en
framtidsstrategi, installation av system for skrivare samt extra personalkostnader
inom flera omraden.

Finansforvaltningen +10,4 mkr:

Finansforvaltningen uppvisar ett 6verskott. En regleringspost pa 3 miljoner som
ej utnyttjats samt lagre pensionskostnader med 8 miljoner tack vare lagre
pensionsskuld paverkar resultatet positivt.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2016

Expedieras
Akten

Ekonomikontoret

Mats Hagglund

Ekonomichef

Tagit hansyn till:

Ja | Inte
aktuellt

Juridik

Ekonomi

Diskrimineringslagstiftning

Jamstalldhet/integration

Barnperspektiv

X | X | X [X

Miljoaspekter
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@ Hofors Kommun

Arsredovisning 2016

Hofors kommun
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1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Befolkningen 6kade igen!

Vi blev 121 personer fler i Hofors kommun under 2016 och detta betyder att vi for andra aret i
rad har en positiv befolkningsutveckling.

Under 2016 flyttade hela 583 personer till Hofors kommun och 417 flyttade harifran, vilket gav
ett positivt flyttningsnetto med 166 personer. Det innebér att 31/12-16 var vi 9 564 invanare i
Hofors kommun. Prognosen for befolkningsutvecklingen var -25 personer vilket innebar
betydligt battre forutsattningar for kommunen an forvantat.

Bokslutet for 2016 visar ett positivt resultat pa 22,1 mkr. Det dr 17,4 mkr battre dn budget som
var 4,7 mkr. Overskottet innebar att 2015-ars underskott pd 10,9 mkr, kan terstallas redan
2016 och att kommunens egna kapital starks.

Namnderna har under 2016 klarat av att parera kostnaderna mot intdkterna och har under
aret gjort insatser, sa att vi pa klokaste satt anvander var gemensamma kassa.

2016 var ett svart ar att folja ekonomiskt, med 6kade utgifter men ocksa svart att
prognostisera 6kade stadsbidrag. Riktade stadsbidrag maste anstkas om och det &r svart att
veta utfallet. Hur det gatt for respektive namnd och styrelse finns att Idsa mera om pa
kommande sidor.

Okad befolkning forandrar férutsattningarna for vara skatteintikter och detta har gjort att vi
har fatt ett nytt lage for var gemensamma kassa. Men det gor ocksa att vi stélls infor nya
spannande utmaningar.

Vara verksamheter stélls infor ett 6kat tryck och inom manga yrken ar det svart att rekrytera
personal. Detta ar en utmaning och trots detta ska verksamheterna fortsatta att fungera och
jag vill verkligen tacka alla medarabetare for allt arbete ni lagger ner for var gemensamma
valfard.

Jag vill aven tacka alla fanstatiska foreningsmanniskor som verkar i var kommun. Allt ni gor for
vara foreningar och for var kommun ar en styrka som bygger samhallet som helhet. Under aret
har vi haft manga idrottsarrangemang tex Kanot SM, Hockey camp for att ndmna nagra. Dessa
betyder ocksa mycket fér den lokala handeln genom att fler, &n vi som bor i kommunen,
handlar har. Darfor tillhor dven féreningslivet beséksnaringen.

Jag kdnner en oerhord stolthet 6ver Hofors kommun och alla vi som bor har. 2016 var ett ar
nar Hofors fick blomma ut och alla som bor har visade hur mycket karlek som finns i var
kommun. Nu fortsatter vi arbetet for framtidens Hofors Kommun. Vi alla, var och en och
tillsammans, ar viktiga i det arbetet.

Hofors mars 2017

Linda-Marie Anttila
2 Organisation

Kommunens hogsta beslutande organ ar Kommunfullméaktige.

Fullmaktiges ledamoter valjs av medborgarna i kommunalvalet som sker samtidigt med
riksdag- och landstingsvalen vart 4:e ar. Platserna i kommunfullmaktige, mandaten, fordelas
proportionellt efter antalet roster varje politiskt parti far i kommunalvalet.

Kommunfullmaktige har utsett ledamoter och ersattare i kommunens namnder, styrelser och
bolagsstyrelser, de har dven utsett revisorer och revisionsersattare.
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Kommunstyrelsen har beratt arenden som sedan har avgjorts av kommunfullmaktige. Besluten
har sedan verkstallts av kommunens namnder.

Verksamheten har varit organiserad i fyra namnder/styrelser. Nedan visas den politiska
organisationen for Hofors kommun. Uppbyggnaden av organisationen gjordes 2007 och en
revidering skedde 2011.

Politisk organisation

Kommunfullmé&ktige

I “alberedning |I Walnamnd | I Revision | I Gverférmyndare |
Barn - och I p Milje - och
Socialndmn
Kommunstyrelse utbildningsnémnd byggnadsnimnd
Utskott for Utskott for
Arbetsutskott
kultur individérenden

Intagningsutskott

Enligt kommunallagen ska det i en kommun finnas kommunfullmaktige, kommunstyrelse,
revisorer, valnamnd, myndighetsndmnd samt 6éverformyndare. Darutéver far kommunen vilja
hur verksamheten ska organiseras.

Organisationen i Hofors kommun har byggt pa en tydlig rollférdelning mellan politiker och
verksamheter. Namnderna har haft budgetansvar inom sitt politikeromrade och har fatt
tjdanstemannastod av respektive verksamhet.

Nedan visas mandatférdelningen for Hofors kommun under nuvarande mandatperiod (2015-
2018). Totalt &r det 31 mandat som ar fordelade pa atta partier.

Mandatfordelning i kommunfullmaktige mellan 2015-2018

Parti Mandat
Arbetarpartiet - Socialdemokraterna 12
Vansterpartiet 4
Hoforspartiet 4
Moderata samlingspartiet 3
Sverigedemokraterna 3
Folkpartiet Liberalerna 2
Centerpartiet 2
Folkhemmet i Hofors - Torsaker 1

Namnder, ordférande och ansvarig tjansteman
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Namnd Ordférande Ansvarig tjansteman

UIf Stromstedt fram till 1/4 2016, Sedan
Kommunfullmaktige Diana Blomgren Mimmi Abramsson

UIf Stromstedt fram till 1/4 2016, Sedan

Kommunstyrelsen Marie-Louise Dangardt Mimmi Abramsson
Barn- och utbildningsnéamnden Linda-Marie Antilla Katarina Ivarsson
Socialnamnden Kennet Axling Sussie Holmgren

Miljo- och byggnadsnamnden fram till
den 1/4 2016 Séren Bergkvist Hakan Eck

3 Forvaltningsberattelse

3.1 Kommunchefen har ordet
Det &r mitten pa februari och det ar dags for mig att summera aret som gatt.

Hofors kommun syntes som aldrig forr i media i slutet pa 2016, tack vare ett initiativ fran en
medborgare som samlar pengar i den digitala insamlingsbossan Med kérlek fran Hofors, &r det
svart att inte ndmna ordet stolt.

Hofors i topp med drygt 1,2 miljoner insamlade kronor! Jag &r otroligt imponerad 6ver
initiativtagarna, Marita och Emil, som startade insamlingsb6ssan och hur de har fatt en hel
kommun att engagera sig i detta - medborgarna, féreningar, foretag och privatpersoner. Detta
initiativ medforde att Marita och Emil tilldelades priset som arets eldsjal i Hofors kommun
2016.

Nar jag i Ovrigt ser tillbaka pa 2016 ar det nagra saker jag vill ndmna:

Kommunen har, tillsammans med Entré Hofors, arbetat malmedvetet med att forbattra
foretagsklimatet i kommunen. Arets méatning, som genomfordes av Svenskt Naringsliv,
bekraftade att arbetet borjar ge resultat. Resultatet pavisade att Hofors klattrade 71 platser
och nu ligger pa plats 143 av landets 290 kommuner. Hofors ar darmed ny lansetta i rankingen
och hamnar pa topp 15 av alla kommuner som klattrat mest i landet.

Jag vill ocksa namna Lararférbundets skolranking da man klattrat rejalt och hamnat pa plats 32
av Sveriges 290 kommuner. Hofors klattrar 56 placeringar i arets ranking.

Hofors kommun kan dven titulera sig som Sveriges mest spdannande arbetsgivare i offentlig
sektor 2016.

SCB:s medborgarundersdkning &r en attitydsundersdkning och ar ett av flera verktyg for att fa
en bild av hur kommunens medborgare ser pa sin kommun. Resultaten fran hostens
undersokning pavisar att néjdheten bland de boende i kommunen har 6kat fran tidigare ar.

Socialstyrelsen har nyligen publicerat resultaten av undersékningen dar man mater den sa
kallade Brukarnojdheten i hemtjansten. For Hofors kommuns del ar det positiva siffror da
antalet dldre personer som ar mycket eller ganska néjda med hemtjansten uppgar till 93
procent.

Den senaste befolkningsprognosen for Hofors kommun visar pa ett plus (121 st) vilket jag
ocksa vill ndmna som positivt for aret.

Detta dr exempel pa flera olika matningar/rankningar som pavisar en positiv trendkurva for
kommunen i férhallande till foregaende ar.
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Kommunfullmaktige beslutade i samband med budgetbeslutet 2015-11-16 att kommunen ska
paborja en process for att ta fram en framtidsstrategi under 2016. Oversynen ska vara klar
infor budgetberedningen 2018. Processen ska resultera i en handlingsplan med strategiska
prioriteringar.

En arbetsgrupp bestdende av politiker, tjansteman och fackliga representanter har under aret
arbetat med att bl.a. kartlagga styrkor och svagheter och paborjat arbetet med att skissa pa ett
gemensamt onskat lage - Hofors om 10 ar.

Parallellt med arbetsgruppen sa har ocksa en referensgrupp bildats. Syftet med den gruppen ar
att framtidsstrategigruppen ska kunna testa sina idéer och fa synpunkter fran personer som
bor och verkar i kommunen.

Hofors kommun har dven inlett ett arbete med sin lokalférsorjning pa lang och kort sikt. Fokus
ar lokaler inom forskola, skola ,vard och omsorg. | arbetsgruppen finns representanter fran
bland annat verksamheterna inom skola- och socialférvaltningen samt bostadsbolaget
Hoforshus AB.

Arbetet med implementering av vardegrunden fortsatter i organisationen. Vardegrundsarbetet
ar den viktigaste interna, strategiska fragan under innevarande och kommande ar.

Vi har dven satsat pa att etablera ett nytt platsvarumarke, en ny hemsida och en ny besdksapp
"Upplev Hofors". Allt detta for att vi ska pavisa allt det vackra, positiva och spannande som
hander i Hofors.

Under varen och hosten befann sig dven ett filmteam pa plats i olika delar av kommunen dar
de dokumenterade arrangemang, traffade manniskor och filmade miljéer. Dokumentaren hade
premidr 12 januari 2017 i SVT.

Hofors kommuns profil som Idrottskommun blir alltmer tydlig. Under sommaren har ett antal
lager/camper genomforts, bade for hockey- och konstakningsungdomar.

Avslutningsvis vill jag dven namna att det ar otroligt gladjande att summera det ekonomiska
resultatet for 2016, resultatet for 2016 pavisar ett 6verskott pa 22,1 miljoner. |
deldrsrapporten prognostiserades ett overskott om 1 mkr for 2016. Férandringen pa ca 20 mkr
beror pa bland annat p& 6kade intikter i form av statsbidrag. Overskottet 2016 medfér att
kommunen kan aterstalla 2015 ars underskott (10,9 mkr) redan under 2016, vilket 4r mycket
gladjande.

Mimmi Abramsson
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3.2 Omvarldsanalys

Samhallsekonomisk oversikt

Hofors kommun ar en kommun med anor i det gamla brukssamhallet. Kommunen har de
senaste aren fatt kimpa med en minskande befolkning pga minskade arbetstillfallen. Trenden
har gladjande nog vant aret som gatt. Befolkningsékningen var +121 personer. Orsaken var en
okad inflyttning framst fran andra lander.

Vander vi blickarna mot 6vriga varlden sa var den flyktingstrém som eskalerade under 2015
betydligt mindre under 2016. Antalet som immigrerade till Sverige var ca 30 000 manniskor.
Det dr en minskning med 80 % jamfort med rekordaret 2015. Orsaken var en hardare kontroll
vid granserna som gjorde det svarare att ta sig in i Sverige. Trycket pa kommunerna har darfor
minskat och antalet boende pa Migrationsverkets anlaggningar har sjunkit.

Den stora utmaningen nu for alla kommuner blir att ordna bostader samt 6vrig service
gentemot flyktingarna. Resursforstarkningar behdvs inom bade skolan och inom omsorgen.
For att klara detta har statliga bidrag betalats ut till kommunerna for att tacka de kostnader
som uppstatt. AMI-enheten inom socialndmnden har fatt en budgetforstarkning pa ca 20
miljoner vilket paverkar resultatet positivt.

Sveriges ekonomi som helhet har gatt pa hogvarv under 2016. Tillvdaxten har varit hog och
sysselsattningen har 6kat med sjunkande arbetsloshet som foljd. Detta kombinerat med
historiskt laga rantor och nastan obefintlig inflation har gjort att kopkraften hos svenska folket
har stigit. Fortsatt befolkningsokning gor att var ekonomi fortsatt kommer att vdxa under de
narmaste aren. En stor utmaning blir da att ordna bostéader till alla nya svenska medborgare.

Kommunernas skatteintakter 6kar ocksa genom detta vilket skapar mer resurser for att tacka
behoven inom skola och omsorg. Tittar vi ytterligare framat ar prognosen att arbetslésheten
vander uppat och tillvéxten avtar. Stigande rantor forvantas ocksa till 2018 med en svagare
krona som féljd.

Den inhemska konsumtionen som i till stor del haller uppe var ekonomi kommer ocksa att
vanda nedat da képkraften kommer att minska. Daremot kommer en svagare krona att gynna
var export som férvantas oka.

Internationellt satt ser det dystert ut. | var omvarld ar det konflikter och krig inom flera
regioner. Syrien, Ukraina, Israel samt kriget mot IS har skapat en varld som ar osdkrare an pa
lange. Valet i USA fick en upplosning som ocksa kan fordandra varldsbilden. | flera lander bryter
man mot de manskliga rattigheterna.

| Europa har Storbritanniens uttag ur EU skapat osdkerhet. Nationalistiska krafter har ocksa
flyttat fram sina positioner i flera europeiska lander. Sverige star for frihandel och 6ppna
granser vilket ar en forutsattning for en globaliserad varld dar misstro mot andra nationaliteter
ej forekommer.

Mats Hagglund
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Befolkningsutveckling

Hofors kommun har haft en befolkningsékning 2016 pa 121 personer. Vid arets ingang var
befolkningen 9 443 personer och vid arets slut var den 9564.

Prognosen var en minskning med 11 personer sa utfallet blev betydligt positivare an beréknat.

Tittar vi framat pa 2017 sa ser befolkningsdkningen ut att fortsatta. For januari var det en
okning pa 12 personer.

Byggande och bostadsmarknad

Aret som gatt har inneburit en stor férandring vad giller behoven pa bostadsmarknaden.
Hofors som tidigare haft ett 6verskott pa bostdader har nu istallet brist pa bade lagenheter och
bostadshus. En 6kad inflyttning 2017 kommer ytterligare att forstarka behoven. Planer finns
for att anldgga bostadsomraden och reviderade detaljplaner haller pa att utarbetas.

For att locka till sig nya foretag har Hofors kommun ocksa behov av nya affarslokaler.
Detaljplaner skall ocksad har utarbetas och dessutom stélls hoga krav pa energi- och
vattenforsorjning av vissa intressenter.

En vaxande befolkning stéller ocksa krav pa nya forskole- och skollokaler. Tillfalliga [6sningar
har fardigstallts genom att det uppfoérts paviljonger i anslutning till skolorna.

Nya dldreboenden planeras ocksa for att mota en aldrande befolkning. Antalet dementa 6kar
vilket staller speciella behov.

Paborjandet av byggandet av trygghetsboende pa Centralgatan 5 inleds under varen och
berdknas vara klart under sommaren 2017. Efterfragan pa bostader 6kar vilket leder till ett
okat krav pa att atgarda Hoforshus sparrade ldgenheter.

Under hésten kommer projektering av renoveringen av fastigheterna vid adresserna Storgatan
16 och 18 genomfoéras. Berdknad start av renovering ar maj 2017.

3.3 Verksamhetens utveckling och maluppfyllelse

Vasentliga hdandelser under aret

Nedan framgar nagra av de handelser av vikt som styrelse, ndmnder och bolag har lyft fram
under perioden. Under respektive ndmnd framgar detaljerad beskrivning av vasentliga
handelser under aktuell period, se bilagor.

Kommunstyrelsen:

Hofors kommun, som nu verkar ha brutit den nedatgaende befolkningsutvecklingen, maste
hitta de strategier som bar mot en hallbar, attraktiv och stabil utveckling.

Kommunfullméaktige beslutade i samband med budgetbeslutet 2015-11-16 att kommunen ska
pdborja en process for att ta fram en framtidsstrategi under 2016. Oversynen ska vara klar
infor budgetberedningen 2018. Processen ska resultera i en handlingsplan med strategiska
prioriteringar.

En arbetsgrupp bestdende av politiker, tjansteman och fackliga representanter har startat
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igang arbetet med att bl.a. titta bakat pa historien, kartlagga styrkor och svagheter och borja
skissa pa ett gemensamt 6nskat ldge - Hofors om 10 ar.

Parallellt med arbetsgruppen sa har ocksa en referensgrupp bildats. Syftet med den gruppen &r
att framtidsstrategigruppen ska kunna testa sina idéer och fa synpunkter fran personer som
bor och verkar i kommunen.

Hofors kommun har dven inlett ett arbete med sin lokalférsorjning pa lang- och kortsikt. Fokus
ar lokaler inom forskola, skola ,vard och omsorg. | arbetsgruppen finns representanter fran
verksamheterna inom skola- och socialférvaltningen samt Hoforshus AB.

Barn- och utbildningsndmnden:

Under aret har verksamheten tagit emot manga nya elever, bade nyanlanda, asylsdkande och
inflyttade. Férskolan har under varen startat en ny avdelning - RGnnbladet - som tar emot
nyanldnda barn 3-5 ar for deltagande i allmén férskoleverksamhet. Verksamheten ska ses som
tillfallig i brist pa forskoleplatser i ordinarie verksamhet. Behovet inom forskolan har kraftigt
Okat genom Okat fodelsetal de tre senaste aren samt inflyttning av barnfamiljer till kommunen.
For att klara behovet av forskoleplatser har tva avdelningar (moduler) hyrts in fran hosten.

Grundskolan har 6kat med ca 130 elever under aret. Tva moduler med tillsammans sex
klassrum har tillfalligt hyrts in fran hosten.

Rekryteringsldget vad giller legitimerade |arare ar fortsatt anstringt. Aven i férskolan méarker
vi allt mer av svarigheterna att hitta utbildade larare vilket blir en stressfaktor for befintlig
personal och vara chefer.

Elevhéalsan har tagit fram ett utbildningspaket som erbjuds kommunens vikarier.

Vi gor ett mycket gott arbete med integrationen av nyanlanda daven om den kan férbattras
genom samarbete med andra verksamheter i kommunen.

| kommunen far 44 larare och forskollarare ta del av Lararlonelyftet.
Socialnamnden:

Ett forandringsarbete inom hemtjansten for att 6ka kontinuiteten hos vara brukare, forbattra
arbetsmiljon for personalen samt minska anvdandandet av vikarier pagar. For att 6ka
samverkan utgar hemtjansten i Torsaker fran Hofors pa prov i sex manader.

P& alla enheter fortsatter arbetet med att bemanna ratt, vilket innebar att resursturer infors
och personalen blir sina egna vikarier.

Ett stort arbete pagar med vart ledningssystem och att ta fram processer. Det finns ett flertal
processhandledare som ar delaktiga och aktiva i olika processer.

Manga rutiner har reviderats och nya har uppréttats. Olika arbetssatt har arbetats fram for att
implementera dessa pa enheterna.

Bistandshandldggarna arbetar med att fa fram en okad likvardighet i arbetssattet och i
bedémningarna, samt skapa en rattssakrare handlaggning. Vagledning for handlaggning enligt
Sol har upprattats under aret.

Bolag:

| borjan av aret gick en av Hoforshus storre kunder i konkurs, vilket ledde till att de
hyresfordringar Hoforshus hade pa denne i princip forlorades. Verksamheten i de hyrda
lokalerna har 6vertagits av annan kund vilket betyder att hyresintdkterna for resterande del av
aret ar sakrade.

Vid bokslutet har en utredning och ett stallningstagande gallande vardet av aktieinnehavet i
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Hoans Kraft AB gjorts. En nedskrivning pa ca 20 mkr av vardet av aktierna dr genomford vilket
paverkar resultatet negativt. Samtidigt gérs en uppskrivning av vardet pa fastigheterna vilket
dock gors direkt mot en uppskrivningsfond inom eget kapital.

Naringsliv:

Kommunen har, tillsammans med Entré Hofors, arbetat malmedvetet med att forbattra
foretagsklimatet i kommunen. Arets méatning, som genomfordes av Svenskt Naringsliv,
bekraftade att arbetet borjar ge resultat. Resultatet pavisade att Hofors klattrade 71 platser
och nu ligger pa plats 143 av landets 290 kommuner. Hofors dr darmed ny lansetta i rankingen
och hamnar pa topp 15 av de kommuner som klattrat mest i landet.

Vardegrund

Kulturen pa arbetsplatsen har stor betydelse for arbetet. Den paverkar hur vi bemoter
varandra, kunder och brukare. Den paverkar ocksa hur vi forhaller oss till arbetet.

Kulturen pa arbetsplatsen dr bade en kvalitetsfraga och en arbetsmiljofraga och det ar darfor
viktigt att vi som kommun arbetar aktivt med den.

Att utveckla och forandra en organisationskultur ar ett |agsiktigt arbete. Det finns ingen quick
fix och det finns inga genvagar. Det kraver uthalligt och malmedvetet arbete under langre tid.

Malbilden omfattar tre varderingar/vardeord som vi tillsammans beskrivit och kulturbdrande
beteenden som konkretiserar hur vi skall arbeta med de tre varderingarna. Den har malbilden
har vi férankrat bland politiker, chefer och medarbetare genom en rad olika aktiviteter.

Som ett nasta steg har vi borjat att systematiskt mata hur medarbetare i hela kommunen
upplever att vardegrunden genomsyrar vardagen. Det ger oss en forstaelse for vad vi ar bra pa
och vad vi skall utveckla vidare. Genom att matningarna genomférs regelbundet kan vi se hur
medarbetarnas upplevelse fordandras over tid. Det innebér att vi kan utvardera effekten av de
insatser vi gor.

For att stodja inférandet av den gemensamma vardegrunden och for att forutsattningar for
forbattringar har vi utbildat, bade chefer och representanter bland medarbetarnai olika
analys- och férbattringsmetoder. De olika enheterna kan sjilva ta del av sina resultat, jamfora
dem med hela kommunen eller med sina egna tidigare resultat och dar alla kan vara delaktiga i
att hitta forklaringen till att det ser ut som det gor och identifiera mojliga forbattringar for just
deras enhet.

Har ger de regelbundna matningarna enheterna mojlighet att sjalva utvardera effekten av sina
atgarder.

Det har arbetet har vi paborjat for nagra ar sedan och vi borjar nu fa rutiner pa plats. Det
systematiska arbetsmiljoarbetet bygger pa aterkommande nuldgesbedémningar, analyser,
atgarder och utvardering.

Vi kompletterar dven detta med utvardering av vart ledarskap och upplevelser kring hot och
krankningar.
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Vi har lagt en bra grund i form av en vél forankrad malbild for var gemensamma vardegrund,
genom systematiska utvarderingar, genom kompetensutveckling av chefer och
medarbetarrepresentanter och genom aterkommande analyser och atgarder ute i
verksamheten. Vi kan ocksa se att medarbetarnas upplevelse av kulturen forbattrats sedan
den férsta matningen varen 2015.

Nedan finns en sammanstallning pa hogsta niva, Hofors kommun.

Bilden visar trenden for medelvardet av alla de fragor som ingar i enkéten.

Man kan se att vardet stigit fran ca 6,1 forsta matningen 2015 till ca 6,5 varen 2016.
Diagrammet nedan innehaller samma kurva i tva olika presentationer, dar den 6vre tydligare

visar variationen och den nedre ar lite mer "tillplattad”.

Hofors Kommuns Kultursfjirna

Foorn: [th] [1d]| |5d| [1w| [1m] [ 3m| [6m] [1y] [ oex L

=

RESPEKT, PROFESSIONALISM OCH ANSVAR

Namndernas budgetavvikelse

Namndernas budgetavvikelser pavisar ett underskott om totalt 7,4 mkr. Med namnder avses
Kommunstyrelse, Socialndmnd samt Barn- och utbildningsnamnd. Dessa underskott forklaras
av nedanstaende faktorer:

Barn - och utbildningsnamnden -2,2 mkr:

Under aret har verksamheten tagit emot manga nya elever, bade nyanldanda, asylsékande och
inflyttade. Férskolan har under varen startat en ny avdelning - Ronnbladet - som tar emot
nyanlanda barn 3-5 ar for deltagande i allméan forskoleverksamhet. Verksamheten ska ses som
tillfallig i brist pa forskoleplatser i ordinarie verksamhet. Behovet inom férskolan har kraftigt
Okat genom okat fodelsetal de tre senaste aren samt inflyttning av barnfamiljer till kommunen.
For att klara behovet av forskoleplatser har tva avdelningar (moduler) hyrts in fran hosten.

Grundskolan har 6kat med ca 130 elever under aret. Tva moduler med tillsammans sex
klassrum har tillfalligt hyrts in fran hosten.
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Rekryteringslaget vad giller legitimerade |drare ar fortsatt anstringt. Aven i férskolan méarker
vi allt mer av svarigheterna att hitta utbildade larare vilket blir en stressfaktor for vara befintlig
personal och chefer.

Elevhéalsan har tagit fram ett utbildningspaket som erbjuds kommunens vikarier.

Vi gor ett mycket gott arbete med integrationen av nyanlanda dven om den kan forbattras
genom samarbete med andra verksamheter i kommunen.

| kommunen far 44 larare och forskolldrare ta del av Lararlonelyftet.
Socialnamnden -1,7 mkr:

Socialndmndens resultat blev ett underskott pa 1,7 miljoner kronor. Prognosen lag pa 15-20
miljoner kronor och den stora skillnaden beror framfor allt pa mycket hogre statsbidrag én
budgeterat fran Migrationsverket for ensamkommande barn. Vi gick in i 2016 med ett
ospecificerat sparkrav pa 13 miljoner kr.

Aldreomsorg

Enheternas ekonomiska underskott beror till storsta delen pa kostnader for 6vertid, ob och
fyllnadstid. Vi har hoga sjuklonekostnader. Manga langtidssjukskrivna. | december har det
skett en 6kning av korttidsfranvaro. Mycket férkylningar och vard av barn.

Omsorgen om funktionsnedsatta personer

| vissa beslut tacks inte hela personalkostnaderna i budgeten. Intakter fran FK for 2013-2014
har kommit retroaktivt efter beslut fran forvaltningsratten. Intakter fran FK har kommit
retroaktivt dd utredning visat att brukare har ratt till mer tid (LASS). Fatt en manads mindre
intakter fran FK da de lagt om sin utbetalningsrutin fran forskottsbetalning till
efterskottbetalning. Har haft ett antal langtidssjukskrivna vilket gav 6kade vikariekostnader. De
som varit langtidssjukskrivna ar ater i tjanst. Utdkad bemanning pa tva boenden samt pa
korttids har lett till 6kade kostnader. Detta var inte budgeterat.

IFO

Institutionsvard vuxna - 4,5 Ekonomiskt bistand - 3,1 Insatser familj - 2 Familjeratt + 0,8
Gemensamt + 0,9 Ensamkommande + 27,4 Summa + 19,5

Arbetsmarknads och integrationsenheten
Arbetsmarknad

En ekonomisk analys av verksamheten ar svar att gora i detta lage. Detta pa grund av att
budgeten inte dr anpassad till verksamheten utan blivit delad pa tva ansvar nar ny organisation
startade. Viss del intern fakturering kommer att ske. Detta pa grund av att att vi har utfort
arbete sasom kartlaggningar, praktikuppstart mm for integrationsdeltagare.

Integration

Det ar fortsatt svart att folja verksamhetens ekonomi da oklarheter rader mellan tillhrigheten
av deltagare hos IFO eller AMIS omraden. Personalldget hos IFO har gjort att vi inte kunnat
[amna over individarenden vilket gor att vi slapar och ligger ute med kostnader som skall ligga
hos vuxenenheten. Internfakturering till IFO skall géras och dessutom skall arenden borja
[amnas over till IFO nu nar ny personal ar tillsatt hos IFO.

HSL

Sjukloner samt dvertidsersattningar+ PO = - 550 tkr (ordinarie personal jobbar 6vertid for att
tacka franvaro- vi har valdigt fa vikarier. "Morotter" till ordinarie personal for att tacka
sommarbemanningen = 100 tkr. Leasinghjdlpmedel = - 295tkr, Transport avlidna = - 60 tkr,
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Alamanco = - 30tkr, Intern kostnad datorer = - 30tkr.

Kommunstyrelsen -3,5 mkr:

Kommunstyrelsen (KS) pavisar ett underskott om totalt 3,5 mkr.

Nedan framgar nagra av de faktorer/satsningar som paverkat att KS ram inte uppnatts:
Feriejobb till alla ungdomar aldern 16-18 ar.

Framtidsstrategiarbetet; Kommunfullmaktige beslutade i sambandmed budgetbeslutet, 2015-
11-16, § 146, att kommunen ska paborja en processunder 2016 for att se 6ver kommunens
framtida verksamheter infor budgetaret 2018. Syftet med Framtidsstrategin ar att skapa
ytterligare resurser for att kommunen ska bedriva en kvalitativ verksamhet inom alla omraden.

Implementeringskostnader avseende licenser for skrivare Follow me print har belastat KS.
Under 2017 kommer dessa kostnader att fordelas ut pa respektive verksamhet och enhet.

Forstudie Framtid Haga, medfinansiering av projektet har skett av Hofors kommun och Region
Gavleborg. Forstudien syftar till att utveckla en unik arena och utvecklingsmiljo vid
Hagaomradet intill E16. | forstudien Framtid Haga ingar koncepten Kunskapsstaden och
Tradgardsstaden. Det ar Entré Hofors i samarbete med Hofors kommun som star bakom den.

Finansforvaltningen +10,4 mkr:

Finansforvaltningen visar ett 6verskott pa 10,4 miljoner. En regleringspost pa 3 miljoner som ej
utnyttjats samt lagre pensionskostnader med 8 miljoner tack vare lagre pensionsskuld
paverkar resultatet positivt. Inlésen av pensioner pa totalt 75,5 miljoner inkl I6neskatt &r en
kostnad av synnerliga skal och belastar inte kommunens totala resultat utan bara det egna
kapitalet. Detta gor att det redovisade resultatet pa -65,1 miljoner for finansférvaltningen
istallet blir ett 6verskott pa 10,4 miljoner.

Mkr Bokslut 2015  Budget2016 | Bokslut 2016 AW";‘;':Z
Kommunfullmaktige -2,4 -2,9 -2,8 0,1
Intakter 0,2 0,0 0,1 0,1
Kostnader -2,6 -2,9 -2,9 0,0
Kommunstyrelsen -77,7 -85,2 -88,7 -3,5
Intakter 48,4 46,2 50,5 43
Kostnader -126,2 -131,4 -139,2 -7,8
Miljo- och byggnadsnamnden -7,0 -0,8 -0,8 0,0
Intakter 1,9 0,0 0,8 0,8
Kostnader -8,8 -0,8 -1,6 -0,8
Barn- och utbildningsndmnden -230,6 -231,7 -233,9 -2,2
Intakter 19,5 25,0 36,7 11,7
Kostnader -250,1 -256,7 -270,6 -13,9
Socialndmnden -245,8 -233,2 -234,9 -1,7
Intakter 110,0 119,8 149,5 29,7
Kostnader -355,8 -235,0 -384,4 -149,4
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Mkr Bokslut 2015  Budget 2016 | Bokslut 2016 AW";;':Z
Gemensamt 8,6 -18,0 -7,6 10,4
Intakter 2,7 120,5 2,4 -118,1
Kostnader -11,3 -138,5 -10,0 128,5
Summa nettokostnader -572,1 -571,8 -568,7 3,1
Intakter 182,7 311,5 315,6 4,1
Kostnader -754,8 -883,3 -884,3 -1,0

Overblick 6ver de kommunévergripande mélen samt maluppfyllelse

Inledning
Alla aktorer i Hofors kommun anvander sig av ett gemensamt styr- och ledningssystem.

Syftet med detta ar att vi ska arbeta at samma hall och att vi genom standiga forbattringar nar
battre resultat. Med hjalp av tydliga mal och aktiviteter som vi foljer upp och utvarderar styr vi
mot var gemensamma vision, Hofors kommun Vinligast i Sverige fér boende, néringsliv och
fritid.

Utifran visionen har fem olika fokusomraden tagits fram:

e Foretagande
e Boende
e God ekonomisk hushallning
e Den goda arbetsplatsen
e Miljo
Utifran dessa fokusomraden har Kommunfullmaktige for 2016 faststallt kommundévergripande

mal som ar vagledande for vad som ska prioriteras i verksamheterna. Dessa mal syftar till att
ge Okad nytta till vara medborgare och motivera verksamheten till forbattringsarbete.

Med utgangspunkt i kommunfullmaktiges mal formulerar styrelsen och namnderna sina
respektive namndmal. Utifran ndmndsmalen utformas sedan aktiviteter och matt.

Fokusomraden och kommunovergripande mal ger en "vagledning" for vad som ska prioriteras.
Malen anger den inriktning som verksamheterna ska stréva efter att uppna.

Under 2016 har Hofors kommun haft sex kommunovergripande mal. Nedan framgar
maluppfyllelse och analys av malen.

Kommunovergripande mal har beslutas av kommunfullméktige och har en tidshorisont av3 — 6
ar. Malen stalls for varje respektive fokusomrade.

Namndmalen skall styra mot de kommunévergripande mal som kommunfullmaktige har givit.
Namndmalen ar inriktade mot ett specifikt kommundvergripande mal och tidshorisonten ar 1
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— 3 ar. Namndmalen faststalls av respektive namnd eller styrelse.

Aktivitet stalls upp av respektive verksamhetschef och utgor atgarder som denne speciellt vill
utveckla/folja for att na styrelsens/ndmndens mal. Aktiviteten ar kopplad till ett speciellt
namndmal. Tidshorisonten ar ett enskilt planar eller upprepad aktivitet under flera ar.

Nedan kommenteras maluppfyllelsen fér de kommunévergripande malen, medan under
respektive namnd kommenteras namndmalen.

Faststalld budget ar 6verordnad malen.

Sammanfattande bedémning och analys av kommundvergripande mal
Mal for god ekonomisk hushallning

Malen for god ekonomisk hushallning i Hofors kommun ska medverka till att varje generation
tar ansvar for sin konsumtion av kommunal verksamhet och efterlamna miljomassiga, sociala
och ekonomiska forutsattningar som ar minst lika goda som vid 6vertagandet. |
kommunallagen anges att det fér verksamheten ska anges mal och riktlinjer som &r av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. For ekonomin anges de finansiella mal som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. Kommunfullmaktige har faststallt ett finansiellt
mal och fem verksamhetsmal.

Kommunovergripande mal f6ljs upp i samband med delarsrapport och arsredovisning.

Bedomning av maluppfyllelsen fér de kommundvergripande malen bedéms genom uppfdljning
av matt samt genom maluppfyllelse avseende styrelsemal, ndmndmal och bolagsmal. De matt
som ar kopplade till Kommunens kvalitet i korthet, Naringslivsranking samt
Medborgarundersokning foljs upp en gang per ar.

Nedan redovisas en sammanfattning av maluppfyllelsen:
Det finansiella malet uppnas. Av fem verksamhetsmal uppnas tva helt och tre delvis.
Finansiellt mal:

Fér kommuninvdnarnas bdista far inte kostnaderna fér kommunens verksamheter 6verstiga
intéikterna.

Malet har uppnatts under aret. Barn-och utbildningsndmnden visar ett underskott pa 2,2 mkr
emedan socialndmnden visar ett underskott pa 1,7 mkr. KS har ett underskott pa 3,5 mkr. Ett
stort underskott ligger pa finansforvaltningen genom inlésen av pensioner pa 75,5 mkr.
Underskottet dar &r 65,1 mkr. Denna inldsen skall dock inte paverka resultatet genom att den
ar av synnerliga skal. Resultatet for finansforvaltningen blir da istéllet ett 6verskott pa

10,4 mkr.

Samtliga nédmnders budgetavvikelse uppgar till +3,1mkr.

Totalresultatet blir ett 6verskott pa 17,4 mkr gentemot budget, vilket ger ett resultat pa
+ 22,1 mkr.

Verksamhetsmal:

Hofors kommun frdmjar ett positivt foretagsklimat, malet uppnatt.
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Det dr tryggt och utvecklande att leva och bo i Hofors kommun, malet uppnatt.
Hofors kommun dir en attraktiv arbetsgivare, malet uppnatt.
Hofors kommun dr en positiv arbetsplats, malet uppnatt.

Hofors kommun éir en miljéinriktad kommun som bidrar till hallbar utveckling, malet
uppnatt.

Jamfort med féregaende ar sa har maluppfyllelsen forbattrats.

Det finns svarigheter att bedoma om ett mal ar uppnatt eller ej. For att lattare kunna bedéma
om ett mal ar uppfyllt s3 maste utveckling av antalet matt och aktiviteter som foljs upp flera
ganger under aret tas fram.

Under rubrik 3.3.3 framgar vilka namndmal som &r kopplade till de kommundvergripande
malen.

Fokusomraden:
Féretagande

Hofors kommun frdmjar ett positivt foretagsklimat

Hofors kommun framjar ett positivt foretagsklimat .

Kommentar

Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimatet presenterades under september. Forra aret
hamnade Hofors pa plats 214 av landets 290 kommuner. Det innebar att Hofors kommun
klsttrade hela 67 placeringar pa ett ar och darfor presenterades kommunen som Arets
klattrare i Gavleborgs lan 2015.

| ar presenterades Gavleborgs lans rankingresultat tisdagen den 20 september. Resultatet ar
an en gang positivt for Hofors som klattrar 71 platser och hamnar i ar pa plats 143 i rankingen.
Hofors kommun ar ny lansetta i rankingen och hamnar pa topp 15 av alla kommuner i Sverige
som klattrat mest.

Kommunens olika verksamheter samarbetar pa olika sdtt med naringslivet och med féreningen
Entre Hofors.

Kommunchef och Kommunalrad har haft hog prioritet pa foretagsbesdk under aret. Under
2016 var malsattningen att bestka 25 foretag/foretagare. Utfallet uppgar till 32 besdk under
aret. | senaste matningen fran Svenskt Naringsliv kan vi se att foretagsbesoken ar uppskattade
hos foretag/foretagare.

| bedomning av maluppfyllelsen ingar ndmnder och styrelsers beddémning av respektive mal.
Déarav bedéms malet som att utfallet stammer 6verrens med uppsatt mal och ar uppfylit.

(Hofors kommun)

Namndmal

. Foretagarna ska ha fértroende for kommunledningen (Kommunstyrelsen)
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Namndmal

== God service mot naringslivet och korta handlaggningstider (Miljo- och byggnadsnamnd)

Samtliga enheter inom Barn- och utbildningsnamndens verksamheter ska ha nagon form av samarbete
med naringslivet i Hofors kommun. (Barn- och utbildningsnamnden)

UF-foretag ska erbjudas inom Hofors gymnasieskola. (Barn- och utbildningsnamnden)

Skapa fértroendefulla relationer med lokala féretag genom AMI. (Socialndmnden)

Beredskap skall finnas for uppférande av nya industrihus. (Bolag)

. Hofors Elverk ska medverka i arbetet med foretagsetableringar (Bolag)

Matt Utfall 2015 Utfall 2016 Mal 2016

. Antal genomforda 23 32 25
foretagsbesok
(Kommunstyrelsen)

== \/ad ger foretagarna for 56 57
sammanfattande omdéme om
foretagsklimatet i kommunen?
SKL:s Insiktsméatning

. Foérbattra "placering” i ranking, 214 142 260
Svenskt Naringsliv

Fokusomraden:
Boende

Det dr tryggt och utvecklande att leva och bo i Hofors kommun

Det ar tryggt och utvecklande att leva och bo i Hofors kommun .

Kommentar

Maluppfyllelsen grundas framfér allt pa den arliga medborgarundersdkning som genomforts
under hosten av SCB. (Statistiska centralbyran.)

SCB:s medborgarundersdkning ar en attitydsundersdkning och ar ett av flera verktyg for att fa
en bild av hur kommunens medborgare ser pa sin kommun. Nu har rapporten fran hdstens
undersokning publicerats och den visar att néjdheten bland de boende i kommunen har 6kat
fran tidigare ar. Undersokningen gjordes mellan 5 september och den 8 november 2016 och 41
procent av det urval pa 600 personer mellan 18-84 ar svarade pa enkaten i Hofors kommun.
Svarsfrekvensen for 2015 uppgick till 38%.

Analysmodellen som anvénts i medborgarundersékningen kallas N6jd-Kund-Index (NKI) vilket
ar uppbyggt dels av ett matt pa den totala néjdheten och pa en del faktorer som aterger delar
av den undersokta verksamheten eller omradet. Analysmodellen syftar till att visa vad som boér
prioriteras for att 6ka néjdheten bland medborgare i kommunen .Det SCB har analyserat ar
svaren pa hur man som innevanare uppfattar kommunen och enligt rapporten fran SCB ar
tryggheten och bostdder i kommunen omraden som bor prioriteras.

En grupp med politiker och tjansteman deltar i SKLs natverk for att utveckla
medborgardialogen. Under perioden har gruppen deltagit i natverkstraff om hur vi i nar de
medborgare som vi normalt inte nar samt hur man kan arbeta med medborgardialog i
komplexa fragor. Gruppen har dven ett uppdrag att utreda formerna for allmanhetens
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fragestund, demokraticafé samt ta fram forslag pa hur kommunen pa ett mer systematiskt satt
kan arbete med medborgardialog. Under perioden har kunskap samlats in fran tjansteman,
politiker och medborgare kring detta. (Hofors kommun)

Namndmal

Kommuninvanarna ska uppleva att de ar delaktiga i och har inflytande 6ver vad som hander i kommunen.
(Kommunstyrelsen)

Skall verka foér en halsosam, god och hallbar livsmiljé. (Milj6- och byggnadsnamnd)

. Barn och ungdomars (6-18 ar) besdk pa Entré ungdom ska 6ka utifran 2015 ars niva. (Barn- och
utbildningsnamnden)

En kulturvecka/kulturdagar ska genomforas varje ar i samverkan med kulturaktérer i kommunen. (Barn-
och utbildningsnamnden)

Antalet fysiska besdkare som nyttjar bibliotekets tjanster ska 6ka utifran 2015 ars niva. (Barn- och
utbildningsnamnden)

Maluppfyllelsen for eleverna i kommunens skolor ska 6ka. (Barn- och utbildningsnamnden)

Alla elever i Hofors kommuns grundskolor ska kunna ldsa vid utgangen av arskurs 1. (Barn- och
utbildningsnamnden)

Andelen elever som nar minst lagsta kravniva pa nationella proven i matematik i arskurs 3, 6 och 9 ska 6ka
till minst 85 % 2016. (Barn- och utbildningsnamnden)

Elever i ak 8 ska ges mojlighet att besoka kulturellt evenemang/kulturinstitution inom lanet. (Barn- och
utbildningsnamnden)

. Vid utgdngen av 2016 ska 1:1 datorer vara infort i Hofors kommuns skolor. (Barn- och
utbildningsnamnden)

Ett pass per dag med fysisk aktivitet for alla elever i grundskolan ska genomféras (de dagar de inte har
idrottslektion). (Barn- och utbildningsnamnden)

Bidra till att 6ka brukarnas férutsattningar att hantera sin situation. (Socialndmnden)

Alla ska arbeta aktivt med vardegrund (Socialndmnden)

Uthyrningsgraden ska 6ka under perioden. (Bolag)

Kvarboendetid 6ver 4 ar ska 6ka under perioden (Bolag)

Nojdkundindex bland hyresgaster ska undersdkas (Bolag)

Anlaggningarnas kapacitet ska sikra leveranssdkerheten. (Bolag)

Investeringsnivan inom it-kommunikation ska anpassas efter efterfrageniva. (Bolag)

Antalet oaviserade avbrott och avbrottstiden ska minskas. (Bolag)

Vattenkraftstationer och dess utrustning ska kapacitetssakras (Bolag)

Vattenkraftsproduktionen ska utforas pa ett boendevanligt satt (Bolag)

Ett boende for dldre ska upprattas (Bolag)

Hyresnivan ska lika som i narliggande kommuner. (Bolag)

Matt Utfall 2015 Utfall 2016 Mal 2016

. Andel som far svar pa e-post 74 92 80
inom tva dagar, (%)
(Kommunstyrelsen)

. Andel som tar kontakt med 51,85 43 75
kommunen via telefon som far
ett direkt svar pa en enkel
fraga, (%) (Kommunstyrelsen)

. Andel som upplever ett gott 71 64 86
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Matt Utfall 2015 Utfall 2016 Mal 2016

bemdétande vid kontakt med
kommunen, (%)
(Kommunstyrelsen)

Nojd Inflytande-Index - 38 40 40
Helheten

Medborgarundersdkning del 1

(Kommunstyrelsen)

. Anpassad hyresniva (Bolag) 1 hogst 1

. Hur ser medborgarna pa sin 55 56 56
kommun som en plats att bo
och leva pa?

. Hur trygga kanner sig 54 53 58
medborgarna i kommunen?

. Hur god dr kommunens 66% 71% 71%
webbinformation till
medborgarna?

9 Hur val msjliggsr kommunen 41% 44% 43%

for medborgarna att delta i
kommunens utveckling?

Fokusomraden:
God ekonomisk hushdllning

Fér kommuninvédnarnas bdsta far inte kostnaderna fér kommunens verksamheter
overstiga intdkterna

For kommuninvanarnas basta far inte kostnaderna fér kommunens verksamheter 6verstiga intdkterna .

Kommentar

Arets resultat for Hofors kommun 2016 uppgar till + 22,1 mkr. Avvikelsen mot budget uppgar
till 17,4 mkr.

Samtliga verksamheter pavisar balans eller endast sma underskott i forhallande till antagen
budget, forutom Kommunstyrelsen som pavisar ett underskott om totalt 3,5mkr.

Soliditeten for kommunen exklusive ansvarsforbindelen uppgar till 55 % och

inklusive ansvarsforbindelsen uppgar vardet till 2,3 %.

Hofors kommun har en stark likviditet dvs vi har en god niva i var kassa, ca 112 mkr.

Under aret har pensionsinlésen gjorts om totalt 75 mkr, vilket paverkar det egna kapitalet och
soliditeteten.

Verksamhetens nettokostnad ink finansnetto i relation till skatteintdakter och generella bidrag
uppgar till 96 %.

Koncernens resultat uppgar till totalt + 26,7 mkr.
De investeringar som genomforts och pagar har finansierats med egna medel.
Kommunen har budgeterat for ett dverskott om totalt 4,7 mkr. Detta resultat uppnas i slutet

pa aret. Darav har bedomning gjorts att maluppfyllelsen &r helt uppnadd jamfort med uppsatta
mal.
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(Hofors kommun)

Namndmal

. Kommunstyrelsen ska arbeta for att kommunens finansiella mal om ett arligt 6verskott pa en procent
uppnas. (Kommunstyrelsen)

==  Taxorna ska folja SKL:s berdkningsunderlag for timtaxa. (Miljo- och byggnadsnamnd)

Ekonomi i balans (Milj6- och byggnadsnamnd)

Varje enhet och verksamhet ska anvanda organisation, medarbetares arbetsinsatser och évriga resurser
effektivt inom given ram. (Barn- och utbildningsndmnden)

Bistandsbeslut och verksamheternas insatser ska utféras med god kvalitet utifran géallande lagstiftning
inom Socialndmndens ram (Socialndmnden)

Soliditeten ska vara lika som jamforbara bostadsbolag och bolag i Hoforshus regionala narhet (Bolag)

Rorelseresultat/justerat eget kapital ska uppga till 12 % (Bolag)

Underhall och utbytesinvesteringar ska vara lika som jamférbara bolag i kr/ m2. Treariga underhallsplaner
ska upprattas (Bolag)

Kostnader for fastighetsskodtsel och administration ska vara lika som jamférbara bolag i kr/ m2 (Bolag)

Soliditeten ska uppga till 40% (Bolag)

Amortering ska vara minst vara i niva med avskrivningarna (Bolag)

Matt Utfall 2015 Utfall 2016 Mal 2016
. Arets resultat efter finansnetto -17,3 22,1 5
B soiiditet 62% 55% 64%
0 soliditet, inklusive 7,1% 2,3% 2%

ansvarsforbindelse

. Verksamhetens nettokostnad 104% 96% 99%
ink finansnetto i relation till
skatteintakter och generella
bidrag

Fokusomraden:
"Den goda arbetsplatsen”

Hofors kommun ér en attraktiv arbetsgivare

Hofors kommun &r en attraktiv arbetsgivare .

Kommentar

Kulturskattningen ar en nuldgesskattning dar medarbetare ska bedéma i vilken grad
vardegrunden praglar dess arbetsvardags nulage. Ett nuldage som synliggér beteenden och
omraden som idag fungerar bra eller kan utvecklas.

Hofors kommuns gemensamma vardegrund bestar av viardeorden; respekt, professionalism
och ansvar.

Vid kulturskattningen som genomférdes under aprilmanad fick Hofors kommun ett
sammantaget varde pa 6,5 av 10. Oktobermatningen pavisade en 6kning till ett medelvarde

som uppgar till 6,8 av 10. Uppsatt malvarde ar 6,0 for ar 2016.

Totalt sett har antalet svaranden fortsatt att 6ka, totalt svarade 679 medarbetare pa enkaten
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per oktober. Det ar gladjande och malsattningen ar att svarsfrekvensen ska 6ka vid varje
matning och att samtliga medarbetare pa sikt ska svara pa enkaten.

Hofors kommun kan titulera sig som Sveriges mest spannande arbetsgivare i offentlig sektor
2016. Under varen har Karriarforetagen utsett vilka som far utmarkelsen, i deras bedémningen
ingar bland annat karriar- och utvecklingsmojligheter, medarbetarengagemang, mangfald och
jamstalldhet, internt och externt employer brand.

Motiveringen till varfor Hofors kommun ar en av Sveriges mest spannande arbetsgivare i
offentlig sektor 2016 lyder;

“Genom satsningar pa personalens hdlsa och vilmdende skapar Hofors kommun goda
forutsdttningar fér medarbetarna. Flera nya spdnnande projekt dr pd gdng inom kommunen
vilket frambringar motivation och inspiration pd arbetsplatsen. Det stdar ddrfér klart att Hofors
kommun utses till en av Sveriges 100 mest intressanta arbetsgivare inom offentlig sektor”.

(Hofors kommun)

Niamndmal

. Genom utveckling och stéandig delaktighet ska medarbetarna kdnna sig néjda (Kommunstyrelsen)

== Nojda medarbetare (Miljo- och byggnadsnamnd)

. All personal ska erbjudas kompetensutveckling varje ar (Barn- och utbildningsnamnden)

. Senast vid utgangen av 2016 ska all personal, som har behov av det, ha tillgang till arbetsrum for enskilt
arbete samt samtalsrum/konferensrum (Barn- och utbildningsndmnden)

. Samtlig personal ska uppna en grundldaggande niva i datorkunskap utifran IT-strategin (Barn- och
utbildningsnamnden)

Brukaren ska uppleva en hog grad av delaktighet och trygghet (Socialnédmnden)

Verka for ett gott arbetsklimat och vara en attraktiv arbetsgivare (Bolag)

Matt Utfall 2015 Utfall 2016 Mal 2016

@ «Kulturskattning, 7% minst 6,6%
Vardegrundsmatning
(Kommunstyrelsen)

. Forbattra utfallet gdllande 6 6 minst 6
beteenden i kulturméatningen

Hofors kommun dr en positiv arbetsplats

Hofors kommun &r en positiv arbetsplats .

Kommentar

Frisktalet per sista augusti uppgick till 92,84 for Hofors kommun.
Utfallet per helar 2016 uppgar till 92,71.

(Hofors kommun)

Namndmal
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Namndmal

. Kommunstyrelsens frisktal ska vara hogt (Kommunstyrelsen)

Matt Utfall 2015 Utfall 2016 Mal 2016

. Frisktal for Kommunstyrelsen 93% 94% minst 94%
(Kommunstyrelsen)

0 Frisktal 92,8% 93% 93%

Fokusomraden:

Miljé

Hofors kommun ér en miljéinriktad kommun som bidrar till hdllbar utveckling.

Hofors kommun ar en miljdinriktad kommun som bidrar till hallbar utveckling. .

Kommentar
Inférandet av konceptet "Follow me print" innebar ett stort steg ur miljohdnseende (och ocksa
en stor besparing).

Under 2016 har kommunen reducerat antal skrivare/kopiatorer fran ca 400 stycken till 74 st.

Miljostatistiken pavisar efter matning for heldret 2016, att vi sedan inférandet av "Follow me
print” har sparat 5,57 st trad, 23 385 liter vatten, och undvikit att skapa 740 kg Co2.

Malsattning under 2017 ar att flera férskolor i kommunen vara utrustade med karl for
kdllsortering o kompostering som brannbart, plast, metall, batterier, pant, papper/tidningar,
glas. Alla forskolor inom Norra forskoleomradet har tillgang till egen sopsortering.

Hofors kommun har ett samarbete med Géstrike atervinnare samt évriga gastrikekommuner
om att tallriksvinnet ska minska med 15% och serveringssvinnet minska med 25% fran ar 2015
till 2020.

Atagande innebér dven att informera évriga kommunala verksamheter, uppritta
informationsmaterial samt involvera berérd personal sasom skolledning, pedagoger, elever

och maltidspersonal.

Resultatet avseende Kommunens kvalitet i korthet pavisar foljande resultat for 2016:

(Hofors kommun)

Namndmal

. Kommunstyrelsens interna miljdarbete ska forbattras (Kommunstyrelsen)

== Klimat- och energiradgivningen ska vara god. (Miljo- och byggnadsnamnd)

== Skall verka for en hdlsosam, god och hallbar livsmiljé. (Miljé- och byggnadsnamnd)

. Samtliga verksamheter och lokaler/anldggningar inom Barn- och utbildningsndmndens ansvarsomrade ska
vara utrustade med karl for kallsortering och kompostering. Brannbart, plast, metall, pant, batterier,
papper/tidningar, glas. (Barn- och utbildningsnamnden)
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Namndmal

Trafiksituationen kring Barn- och utbildningsnamndens verksamheter ska vara anpassade for cyklan
gaende. (Barn- och utbildningsndmnden)

de och

Verksamheternas arbete ska praglas av ett miljétankande (Socialndmnden)

Hofors Elverk ska arbeta miljomedvetet (Bolag)

Energiférbrukningen for uppvarmning inom bostédder ska effektiviseras (Bolag)

Energiférbrukningen fér uppvarmning inom kommunala lokaler ska effektiviseras (Bolag)

Energiférbrukningen for uppvarmning inom Industrilokaler ska effektiviseras (Bolag)

Elproduktionen ska ske pa ett miljovanligt satt (Bolag)

Hoforshus bostader och lokaler ska vara miljovanliga och klara krav pa radonnivaer och PCB (Bolag)

Matt Utfall 2015 Utfall 2016 Mal 2016
0 wiljebilari 9 14 12
kommunorganisationen av
totalt antal bilar, andel (%)
(Kommunstyrelsen)
. Hur effektiv ar kommunens - 46% 54%
hantering och atervinning av
hushallsavfall?
. Hur stor dr andelen inkdpta 17% 19% 18%

ekologiska livsmedel?

3.4 Ekonomisk oversikt och sammanstallning

Arets resultat

Hofors kommun redovisar ett 6verskott om totalt 22,1 mkr. Resultatet utgar fran ett
underskott pa -53,4 mkr. En extra pensionsinldsen har gjorts pa 75,5 mkr som ar av synnerliga
skal. Den skall ej paverka resultatet i balanskravsutredningen vilket ger ett positivt resultat.

Overskottet innebar att kommunen kan técka tidigare ars forluster. Detta redovisas i var
balanskravsutredning. Kravet var att underskottet skulle aterstéllas inom 3 ar och redan efter
ett ar ar detta gjort vilket ar mycket gladjande.

Mkr Not Kommunen Koncernen
Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2015 2016 2016 2015 2016
Verksamhetens
Intakter 1 139,3 276,8 195,3 289,6 301,5
Kostnader 2 -704,2 -834,2 -826,4 -787,7 -871,9
Avskrivningar 3 -13,0 -14,0 -13,0 -45,3 -59,5
Verksamhetens nettokostnader -577,8 -571,4 -641,4 -543,4 -626,0
Skatteintakter 4 417,8 439,6 435,3 417,8 435,3
Generella statsbidrag och utjamning 5 128,5 128,3 145,5 128,5 145,5
Resultat efter skatteintakter -31,6 -3,5 -63,5 2,9 -48,1
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Mkr Not Kommunen Koncernen

Finansiella intdkter 6 10,5 9,2 10,1 7,4 1,1
Finansiella kostnader 7 -0,8 -1,0 0 -18,6 -2,2
Resultat fore extraordinara poster -21,9 4,7 -53,4 -8,3 -49,3
Extraordindra intdkter 4,6 6,1

Extraordinara kostnader

skatt, uppskjuten -2,8 0,5

Arets resultat -17,3 4,7 -53,4 -5,0 -48,8

Kommunen har gjort en extra pensionsinbetalning for att minska ansvarsférbindelsen som idag
ligger utanfor den planerade ekonomin. Kommunen kommer darfor att ta bort denna ur
resultatrakningen pa grund av synnerliga skal.

Kommunen
| kommunallagen stadgas en nedre niva fér utvecklingen i en kommun, balanskravet.

Balanskravet innebér att resultatet varje ar maste vara positivt, det vill sdga intakterna maste
Overstiga kostnaderna. Ett nollresultat ar inte tillrackligt for att pa lang sikt uppna
kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning.

Malet for arets resultat varierar i olika kommuner. Ett riktvarde brukar vara att
kommunsektorn som helhet ska ha ett 6verskott motsvarande 2 procent av skatteintakter,
generella bidrag och utjamning. For Hofors kommun ar ett 6verskott motsvarande 2 procent
ca 10 mkr.

Hofors kommun har som mal att arligen generera ett éverskott pa drygt 5 mkr, vilket medfoér
att arets resultat i forhallande till skatteintdkter och generella bidrag ligger pd 1%.

1% i resultat innebar en vardesakring av det egna kapitalet.

Nivan pa resultatet for Hofors ligger lagre an riket beroende pa att kommunen har ett positivt
finansnetto samt att kommunen har en upparbetad likviditet och klarar med denna av
investeringsbehovet.

Kommunens resultat 2016 uppgar till +22,1 mkr, vilket ar 17,4 mkr battre &n budget.

Verksamhetens nettokostnader uppgar till -566,3 mkr vilket innebar en minskning med 1%
eller 5,5 mkr jamfoért med foéregaende ar.

Personalkostnaderna ar 453,2 mkr exkl pensionsinlésen, vilket ar en 6kning med 7,1 % eller
30,0 mkr jamfoért med bokslutet 2015.

Skatte- och statsbidragsintakter uppgar till 577,7 mkr, vilket ar en 6kning med 5,7 % eller
31,2 mkr jamfoért med bokslutet 2015.

Finansnettot uppgar till 10,1 mkr, en 6kning har skett mellan bokslutet 2015 och 2016 med
4,1 % eller 0,4 mkr.

Koncernen

Koncernens resultat ar 26,4 mkr vilket ar ett battre resultat an vid bokslutet 2015.
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Koncernbolagen visar varierande resultat vid bokslutet 2016. Hofors kommunhus koncern -

4,5 mkr och Hofors Energi 23,9 mkr (vilket betyder 40% till koncernen 9,6 mkr) samt

Kommunen 22,1 mkr.

Balanskravsutredning

mkr Prognos | Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2016 2015 2014 2013 2012
Arets resultat -53,4 -17,3 1,6 15,6 8,4
Samtliga reslisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vissa reavinster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vissa reaférluster enligt undantag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealistiska forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterféring av orealistisk forlust i virdepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Underskott att tacka fran tidigare ar -10,9 0,0 0,0 0,0 -6,1
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -64,3 -17,3 1,6 15,6 2,3
Medel till /fran resultatutjamningsreserv 0,0 5,2 0,0 -5,2 0,0
Synnerliga skal 75,5 1,2 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 11,2 -10,9 1,6 10,4 2,3

Balansrdkning

Vid bokslutet 2016 uppgar balansomslutning till 375,6 mkr, vilket &r en minskning med 59,5

miljoner jamfért med féregaende ar.

Kommunens avsattningar for pensioner har minskat jamfort med foregaende ars bokslut, detta
eftersom kommunen gjort en inlésen av pensioner som i dag ligger pa balansen.

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga betalningsformaga. Soliditet exkl.
pensionsatagandet ar 55 %, vilket skall jamféras med 62 % foregaende arsbokslut. Soliditet
inkl. pensionsatagandet ar +2,1 %, vilket skall jamféras med -7,1 % foregaende arsbokslut.

Mrk Not Kommunen Koncernen

Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2015 2016 2016 2015 2016

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella 8 1,7 2,2 0,8 1,7 0,8

Materiella 111,3 123,8 121,2 695,9 701,3

-mark, byggnader, publika-

och tekniska anlaggningar 9 87,3 82,0 488,5 475,9

-maskiner och inventarier 10 11,5 27,9 174,7 193,2

-pagaende investeringar 11 12,4 11,3 32,7 32,2

Finansiella 12 83,2 83,3 85,1 9,5 10,4

Summa

anldggningstillgangar 196,2 209,3 207,1 707,1 712,5
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Mrk Not Kommunen Koncernen
Omsittningstillgangar

Forrad, exploatering 13 0,1 0,1 0,1 2,9 3,0
Kortfristiga fordringar 14 42,7 59,1 55,9 85,4 78,5
Kassa 15 196,2 158,8 112,5 216,2 170,0
summa

omsittningstillgangar 238,9 218,0 168,5 304,5 251,5
Summa tillgangar 435,1 427,3 375,6 1011,6 964,0
Eget kapital, avsattningar

och skulder

Ovrigt eget kapital 16 271,1 267,2 259,1 325,3 259,3
Arets resultat -17,3 4,7 -53,4 -5,0 -48,8
Resultatutjamningsreserv 5,2 0,0 0 0 0
Summa eget kapital 259,0 271,9 205,7 320,3 210,5
Avsdttningar

Pensioner 17 36,3 37,2 34,4 37,1 35,2
Ovriga avsattningar 18 0,5 0,5 0,5 17,3 19,0
Summa avsattningar 36,8 37,7 34,9 54,4 54,2
Skulder

Langfristiga 19 25,1 25,1 25,1 465,6 470,4
Kortfristiga 20 114,2 92,6 109,9 171,3 161,7
Summa skulder 139,2 117,7 135,0 636,9 632,0
Summa eget kapital, avsattningar

och skulder 435,1 427,3 375,6 1011,6 964,0
Panter och

ansvarsférbindelser

Panter och ddrmed

jamforliga sakerheter 23 448,6 437,3 5,3 3,1
Ansvarsforbindelser 21 289,9 197,0

Pensionsforpliktelser som inte tagits

upp

bland skulder eller

avsattningar

Ovriga ansvarsférbindelser
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Kassaflodesanalys

Mkr Not Kommunen Koncernen

Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut

2015 2016 2016 2015 2016

Den I6pande verksamheten
Arets resultat 16 -17,3 4,7 -53,4 -5,0 -48,8
Justering for ej
likviditetspaverkande poster
-av- och nedskrivningar 3 13,1 14,0 13,0 45,3 58,5
-forandring avsattning okat
(+)/minskat (-) 17 7,0 2,1 -1,9 5,0 -15
Medel fran verksamheten
fore forandring av
rorelsekapital 2,8 20,8 -42,3 45,3 -2,1
Okning(-)/minskning
(+)kortfristiga fodringar 14 22,6 0,0 -13,3 2,7 5,0
Okning (-)/minskning(+)
forrad, exploatering 13 0,0 0,0 0,1 0,0 0,5
Okning(+)/minskning (-)
kortfristiga skulder 20 25,5 0,0 -4,2 41,7 -9,3
Kassaflode fran den
Iopande verksamheten 50,9 20,8 -59,7 89,7 -9,1
Investeringsverksamhet
investering i immateriella
anlaggningstillgangar 8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
investering i materiella
anlaggningstillgangar 9 -12,5 -18,1 -22,1 -35,7 -40,2
forsaljning av materiella
anlaggningstillgdngar 9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
investering i finansiella
anlaggningstillgdngar 12 -2,8 0,0 -1,8 0,0 0,0
forsaljning av finansiella
anlaggningstillgdngar 12 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -15,3 -18,1 -24,0 -35,7 -40,2
Finansierings verksamhet
Nyupptagna lan 19 0,0 0,0 0,0 104,2 4,8
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Mkr Not Kommunen Koncernen
Amortering av skuld 19 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning (-) 13ngfristig fordran 12 0,0 0,0 0,0 -3,8 0,0
Minskning (+) langfristiga

fordringar 12 134,6 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten 134,6 0,0 0,0 100,4 4,8
Periodens kassaflode 172,9 2,7 -83,7 154,4 -44,5
Likvida medel fran

periodens borjan 15 23,3 157,7 196,2 61,7 216,1
Likvida medel vid periodens

slut 15 196,2 160,5 112,5 216,1 171,6

Koncernen har likvida medel vid bokslutet 2015 pa 216,1 mkr. Kassaflodesanalysen visar att
likvida medel i koncernen har minskat vid bokslutet 2016 med 44,5 mkr till 171,6 mkr.

Upphandling gallande partiell inlésen av pensionsskulden har skett under 2015. Inlésen av
pensioner har skett i borjan pa 2016, inlésen omfattar 75 mkr. Inlésen av pensioner paverkar
resultatet 2016. Dock ar inlosen att betrakta som ett synnerligt skal i balanskravsutredningen

2016.

Investeringar

1170 pagaende projekt
Att féra dver
Fran tidigare ar | Tillgdggsbudg | Budget 2016 Pagaende till 2017
Ingdende balans -12 385173
Datakommunikation/
Bredbandsstrategi
Dataarbetsplatser 1124 000 2200 000
Centrumfornyelse, etapp
4
E16 genomfart Hofors 1230000 -723 509 506 491
Administrativt system,
Digidok 1589 000
GIS 405 000 -2 467 105
Tagstation 1432 000 -68 340 1363660
Malmjarnsdammen 302 000 -644 136
Ledningsplats 1579 000 -921 567 657 433
Burger King -5489
Deponi 2 000 000 1 000 000 -174 607 2 825393
Belysning elljusspar -119 328
Bro Tjarnas -686 651
Duschrum Hoforshallen -1740 620
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1170 pagaende projekt
Gang och cykelvag Edsken 800 000
Bro tolven 1500 000 -212 671 1287329
Bredbandsstrategi 2020 5000 000 2 000 000 -38 526 6961474
Fritid 6 000 000 3 000 000
Paddor Politiker -115 438,50
Informationssakerhet -243 704,50
Administrativ utveckling 1300 000 1300 000
Justering i jan
Diverse SN 3 000 000 3 000 000 -909 407 5449 441
Diverse BUN 433 000 2 000 000 -1217 247 799 000
Diverse KS 1300 000 -973 991 326 009
Summa 1170 18 094 000 6 000 000 18100000 | -11262 336 20967 579
Borgensataganden

Kommunens borgensatagande lag i arsbokslutet 2016 pa 437,3 mkr. 78 % av borgensatagande

avser Hoforshus AB, 19% avser Hofors vatten, 2% Hofors Elverk och 1% Hoans kraft.

Borgensatagandet innebar i sig en risk i det fall verksamheten skulle ha svart att fullgéra sina

betalningar till borgenarerna.

Hofors Kommun har sedan tidigare infriat ett borgensatagande pa 1,8 milj kr avseende
Samkraft AB. Samtliga aktiedgare och borgensmaén har 16st det forfallna lanet till
Kommuninvest. Samtliga kommuner har sedan medgivit anstand med utkrdvande av
regressratten. En forsaljning av Samkraftkoncernens vindkraftverk ar genomford och
anstandet med utkrdvande av regressratten fran samtliga kommuner har upphért under maj
2016. Likvidationen ar fortfarande ej slutford.

| bokslutet for 2016 har nedskrivning inte gjorts av fordran till Samkraft AB.

Ovriga dtagande, leasing- och hyresavtal

Hoforshus AB dger huvuddelen av kommunens verksamhetslokaler.

Kommunen leasar drygt 31 personbilar.

Kommunen borgar fér koncernbolagens lan.

Pensionsatagande

Pensionsforpliktelser, mkr 2016 2015 2014 2013 2012
-Intjdanande under aret, individuell del 20,0 18,3 18,0 17,3 16,2
-Avsattning 33,4 36,3 29,3 27,8 25,8
Summa pensionsforpliktelser i balansrdakningen 53,4 54,6 47,3 45,1 42,0
Pensionsforpliktelse som ansvarsforbindelse 163,7 289,9 296,6 307,9 289,2
Summa pensionsforpliktelser 217,1 344,5 343,9 353,0 331,2
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Foérvantad utveckling

Kommun:

Den forvantade befolkningsutvecklingen innebar att kommunen i snitt kommer att fa 6kade
skatter och bidrag med i genomsnitt 1,7% under de kommande aren. Detta innebar att
behovet kommer att vara fortsatt mycket stort, att anpassa, effektivisera, analysera framtida
behov for att fa en sund ekonomi.

Befolkningsutvecklingen framat ser ut att stabilisera sig pa en niva som medfor att
utflyttningen inte kommer att vara pa den niva som den tidigare varit.

Hofors Elverk AB

Hofors Elverk har stora utmaningar framfér sig med 6kade krav pa timmatning for
elnatskunderna, mer och stérre avrapporteringar till myndigheter. Smaskalig vindkraft och
dven solcellsanldggningar gor elndten mer komplexa och kraver dkad spetskompetens. Okat
samarbete kravs troligtvis for uppna en hogre niva med farre avbrott. Av yttersta vikt ar att
verksamheten sdkerstélls med en kompetens forsorjning och troligtvis samarbete med andra
elnatsforetag i regionen.

Hoforshus AB

En mycket vasentlig atgard ar att atgdrda de sparrade ldgenheterna sa att hyresgasterna som
efterfragar allt fler lagenheter kan hyra dessa. Atgardsprogrammet har kommunicerats med
Hoforshus avtalspartners och storre delar av det sparrade bestandet ska vara atgardat vid aret
slut. Programmet har foljts upp kontinuerligt under hésten och under ar 2017 kommer
programmet med att renovera lagenheter som varit sparrade att fortsatta.

Hoans Kraft AB

Av strategisk betydelse for dgaren Hofors kommun och koncernen Hofors kommunhus AB ar
vardet av aktieinnehavet av Hoans Kraft AB. Vardering genomfors genom en
avkastningsvardering pa framtida vinster dar vardet ar starkt beroende av framtida elpriser.
Innehavet av aktierna och dgandet av Hoans kraft ar inget kortsiktigt atagande. Under ar 2016
har en genomlysning av innehavet utforts och en nedskrivning av aktievardet har gjorts.
Agande bestar inte bara ekonomiska skal utan dven av miljdmassiga skil. Det verkliga vardet
pa bolaget kan givetvis bestammas forst vid en forsaljning men bade dgaren Hofors kommun
och Hoforshus AB dr medvetna om varderingsproblematiken.

Kanslighetsanalys

En kanslighetsanalys for storre poster redovisas nedan:

o lénedkning med 1 % 6kar kostnaderna med cirka 4,0 mkr

o en férandring av skatteunderlaget med 1,0 % motsvarar 6kade/minskade
skatteintakter pa +/- 4,9 mkr

o en férdndring av invanarantalet med 100 personer 6kar/minskar kommunens
skatteintdkter med cirka +/- 5,1 mkr

o en Okad utdebitering med 1 krona motsvarar 18,0 mkr i 6kade intdkter.

3.5 Ekonomiska nyckeltal

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Mkr 2016 2015 2014 2013 2012
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Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Mkr 2016 2015 2014 2013 2012
Arets Resultat 22,1 -17,3 1,6 15,6 8,4
andel av skatteintdkter/statsbidrag 3,8 -3,2 0,3 3,0 1,7
andel av eget kapital 10,7 -6,7 0,6 5,7 3,2
Eget kapital 205,6 259,0 276,3 274,7 259,1
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse, % 2,3 -7,1 -4,8 -7,2 -7,1
Soliditet exkl. ansvarsforbindelse 54,7 61,7 63,5 59,9 61,7
Likviditet, % (omsattningstillgangar/korta
skulder) 153,3 209,2 99,9 115,7 95,8
Verksamhetens nettokostnad inkl. finansnetto -634,4 -568,0 -527,6 -506,2 -490,0
andel av skatteintakt, % 96,2 104,0 99,7 97,0 98,3
skattemedel och utjamning 580,7 546,3 529,5 521,8 498,4
kronor per invanare 67 158 60 816 57 231 54 869 52 347
Investeringar 22,1 12,4 15,6 -10,7 -11,5
Sjalvfinansieringsgrad % 100 100 100 100 100
Nettokostnader -644,2 -576,7 -539,5 -514,9 -506,9
Forandring, % 0,9 0,7 0,5 1,6 1,3
skatter och utjdmning 580,7 546,3 529,5 521,8 498,4
Forandring, % 0,9 0,1 0,2 4,6 2,0
Finansnetto 10,1 9,8 11,9 8,7 16,9
Forandring, % 1,0 -8,2 3,7 -51,5 156
Ovrigt
Befolkning 9551 9435 9432 9510 9521
Skattesats egna kommunen 22,86 22,86 22,86 23,01 22,89

3.6 Personaloversikt

Vasentliga handelser

Insatser for att forebygga hogre sjuktal har prioriterats under perioden. Bland annat har
verktyget sjuk- och frisk startas upp inom dldreomsorgen och kost och stad. Detta innebar att
medarbetaren ringer och sjukanmaler samt friskanmaler sig till Previa En strategi for hallbart
arbetsliv har ocksa tagits fram.

Andra projekt ar bla. systematiskt arbetsmiljoarbete som innebar att samtliga enheter pa sikt
ska arbeta med systematiskt arbetsmiljoarbete i Stratsys.

Tjansten Personalstdd har implementerats.

Arbete med att ta fram ett personal politiskt program (PPP) har pabérjats.
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Region Gavleborg har dragit in bidraget for Folkhalsa from 2017.

Modulen mobil webbklient till Time Care Pool har képts in och har implementerats under

hosten 2016.

En Ionehandlaggare har rekryterats, vilket ar en aterbeséattning av tjanst.

Kulturskattning har genomforts under april manad och fortsatt arbete med vardegrunden

kommer att ske.

Implementeringen av Time Care Pool ar klar.

Forberedelsearbete med implementeringen av Ephorte pagar.

Dialog pagar med Gavle kommun géllande samarbete inom drift och systemforvaltning

(Personec P).

Statistik och nyckeltal

mkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2015 2014 2013 2012
Personal kostnader, totalt 453,2 444,1 424,9 412,2 412,7
Andel av externa kostnader, % 64 63 65 64 65
Antal anstéllda 940 898 904 918 1210
-varav tillsvidare 901 859 848 838 829
-varav visstidsanstallda 39 39 57 50 381
Medelalder 46,4 48,3 46,9 47,2 47,7
Andel kvinnor 83 85 83 83 86
Sysselsattningsgrad 95 95 94 92 94
Personalrorlighet
Antal personer Bokslut | Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut
2016 2015 2014 2013 2012
Annan orsak 13 9 13 - 16
Arbetsbrist 3 3 11 2 13
Avliden 2 2 3 1 6
Egen begdran 185 121 94 - 72
Pension 27 32 36 26 23
Byte av tjanst inom kommunen 227
Totalt 217 385 144 29 114
Arbetsmilj6é och halsa
Ohdlsotal
Mkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2015 2014 2013 2012
Totalt 7,4 6,0 6,1 53
- varav langtid 36,0 38,4 40,3 34,5 28,3
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Mkr Bokslut
Aldersintervall
0-29 4,8
30-49 7,1
50 - 8,5
Koén

Kvinnor 8,2

Mén 3,8

3,5
6,0
8,3

7,6

3,2

Bokslut

Bokslut

4,0
5,0
7,3

6,7
3,0

Bokslut

6,2
5,0
7,1

6,7
3,6

Bokslut

3,7

5,5

5,6

5,8

4,9

Arbetsskador och tillbud

Orsak

Namnd Skada Tilbud 1 2 3 4 5
KS 2 1
MBN

SOC 47 5 5 8
BUN 2 1 1 1

1 1 Ovr
2 3 igt

Sjukdag
ar

B2Cl1,
D5

Forklaring:

1. Elolycka, brand, explosion,
sprangning

2. Kontakt (dven inandning) kemiskt &mne eller
smittamne

3. Den skadade foll

4. Den skadade slog eller stotte emot nagot (ej
vid fall)

5. Skadad av maskin, maskindel eller féremal i rorelse
(mekanisk rorelse)

6. Skadad av fallande/flygande foremal (ej egen
hantering)

7. Skadad av hanterat féremal (egen
hantering)

8. Skadad av person (fysiskt, dven
oavsiktligt)

9. Skadad av djur

10. Fysisk dverbelastning (lyft eller
anstrangande/haftig rorelse)

11. Psykisk 6verbelastning (hot, chock)

12. Snedtramp, feltramp, "spik"-tramp (ej
fall)

13. Fordonsolycka eller pakérd
Ovrigt

C.4-
Sjukdagar A.ingen franvaro B.1-3 14

D.langre

E.déd
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Orsak

dagar dagar franvaro sfall

2016

Atta enheter inom SOC har anmilt skada och tillbud. Storsta orsaken till skada &r att man blivit
skadad av annan person, bit, riv, slag.

Inom LSS kan man se 6verbelastning pga lyft som storsta skadeorsaken. Fem personer skadades vid
branden pa ett dldreboende.

Atta personer har halkat pga. brist pa
sandning.

fem langre sjukfranvarotillfillen beror pa dverbelastning
och stress.

Jamstidlldhet

Under varen 2016 bildades en arbetsgrupp kring CEMR-deklarationen. (Den europeiska
deklarationen om jamstalldhet mellan kvinnor och man pa lokal och regional niva, CEMR, ar ett
verktyg for att integrera jamstalldhetsperspektivet i politiskt beslutsfattande och praktisk
verksamhet). Hofors kommun skrev under deklarationen i september 2015 och vi férbinder oss
da att ta fram en handlingsplan utifrdn densamma under en tva ars period. Arbetsgruppen
bestod av Linda Hoglin, Christina Eriksson Ostblom, Hanna Lundman och Asa Axelsson.
(arbetsgruppen representerade da de olika namnderna)

| arbetsgruppen beslutades att genomfora en CEMR- utbildning for politiker och tjansteman
inom KS vilket ocksa genomfordes i nov/dec -16, genom SKL.

Personalfunktionen pabdrjade ett arbete med att revidera Likabehandlingspolicyn och
jamstéalldhetsplanen under hésten — 16. Nagot som kommer att mynna ut i rutiner kring
diskriminering da lagstiftningen har dndrats kring dessa fragor from arsskiftet 2017.

Pensionsavgangar

Befattning 2016 2017 2018 2019 2020
Adjunkt 0 1 0 0 0
Administrativ assistent 0 0 1 0 0
Administrator 1 0 0 0 1
Aktivitetsledare 0 0 1 0 0
Arbetsledare 0 0 0 0 2
Assistent 1 0 1 0 1
Barnskotare 0 0 1 2 1
Behandlingsassistent 0 0 0 1 0
Demenssjukskoterska 0 0 0 0 1
Elevassistent 0 0 1 0 0
Elevassistent Sarskola 0 0 0 1 0
Enhetschef 1 2 0 0 1
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Befattning 2016 2017 2018 2019 2020
Enhetschef/rektor 0 1 1 1
Fritidspedagog 0 0 0 0 1
Forskollarare 0 3 3 3 0
Habiliteringspersonal 0 0 1 3 0
Handledare AMS personal 0 0 1 0 0
Idrottshallsvaktmastare 0 0 0 1 1
IT-chef 0 0 0 1 0
Karttekniker 0 1 0 0 0
Kock/Kokerska 0 0 0 0 1
Kock/kokerska f6 dldreom 0 0 0 0 1
Kombitjanst kost/stad 0 0 1 1 0
Kostekonom 0 0 0 1 0
Lokalvardare 0 0 1 0 0
Larare bild 0 0 1 0 0
Larare F-6 0 0 0 0 1
Larare lagstadiet 1 0 0 0 0
Larare arsk 7-9 0 0 1 0 0
Larare arskurs 1-7 0 1 0 0 1
Larare arskurs 4-9 0 0 1 0 0
Maltidsbitrdde 0 0 0 0 1
Maltidsbitrade/Lokalvard 0 0 1 0 0
Omradesansvarig 0 0 0 0 1
Omradeschef 0 1 0 0 0
Personlig assistent 0 1 0 0 0
Personlig assistent LSS 0 0 1 0 0
Samordnare 0 0 0 0 1
SFI-Larare 1 0 0 0 0
Sjukskoterska 0 0 0 1 1
Skolskoterska 0 1 0 0 0
Skolvaktmastare 0 0 0 1 0
Socialsekreterare 0 0 1 1 0
Specialpedagog 2 1 0 0 1
Underskdterska 1 2 1 2 2
Underskoterska i hemt;j 0 0 1 0 0
Underskoterska natt 0 0 0 0 2
Ungdomscoach 0 0 0 1 0
Vardbitrade 0 2 1 0 3
Vardbitrade i hemtjanst 0 1 0 1 0
Vardbitrade natt 0 0 0 0 1
Yrkeslarare 0 0 0 1 0
Totalt 8 17 22 23 27
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Befattning 2016 2017 2018 2019 2020

4 Internkontroll

Kommunstyrelsen har enligt KL 6 kap 1 § och 3 § ansvar for att leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldagenheter samt att ha uppsikt dver namndernas
verksamheter. Denna uppsikt innebér ratt till att limna rad, ge anvisningar, gora papekanden
och om det ar nédvandigt, lamna forslag till fullmaktige om férandringar.

Det ar alltid respektive namnd som har det yttersta ansvaret for att utforma en god intern
kontroll. En god internkontroll férutsatter dokumenterad ansvars- och befogenhetsfordelning
samt dokumenterade rutinbeskrivningar.

Varje namnd ska ha en faststalld rutin for planering och rapportering av internkontrollarbetet.

4.1 Sammanfattande bedémning och analys

Internkontroll omfattar alla system och rutiner/processer som syftar till att styra ekonomi och
verksamhet.

Arligen faststaller styrelsen och namnderna en internkontrollplan for verksamhetsaret.

Efter aret som gatt kan konstateras att i huvudsak den samlade interna kontrollen visat att
verksamheterna och de politiska organen har en tillfredsstallande kontroll, och/eller arbetar
systematiskt for att implementera rutiner for att forbattra kontrollen over sina
ansvarsomraden.

De risker som valts ut i respektive kontrollplan féljas upp i delarsbokslut och/eller
arsredovisningen.

Nedan finns de risker som respektive namnd och styrelse fattat beslut om att félja upp under
aret, enligt beslutad internkontrollplan. De risker som valts ut grundar sig pa att
riskbedomningen ar Allvarlig (rod farg) och Kannbar (gul farg). Under bilagor avseende
namnder och styrelse framgar dven de atgarder som vidtagits for att minska och/eller
eliminera risker.

Under aret har vi haft regelbundna traffar med PostNord for att tillsammans férbattra den
externa postgangen.

Process/system:

Posthantering

Risker Kontrollmoment

Handlingar forsvinner (Kommunstyrelsen) Finns rutin vid felleverans av internpost?
(Kommunstyrelsen)

Kommentar
Samverkan har skett med PostNord for att forbattra den
externa och interna postgangen.
Rutin vid felleverans ska upprattas.
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Risker

Kontrollmoment

(Kommunstyrelsen)

Process/system:
Verkstallighet av beslut

Risker

Kontrollmoment

. Beslut blir ej utféorda (Kommunstyrelsen)

. Finns rutin for rapportering till beslutande organ?
(Kommunstyrelsen)

Kommentar Kommunfullmaktige har beslutat om nya
rutiner for medborgarforslag och motioner som bifalls.
(Kommunstyrelsen)

Process/system:
Skolplikt

Risker

Kontrollmoment

. Eleverna fullgér inte sin skolgang (Barn- och
utbildningsnamnden)

Foljs rutiner for att sdkerstadlla att eleverna
genomfor sin skolgédng (Barn- och
utbildningsnamnden)

Kommentar Rutiner ar framtagna och implementerade.
En utvardering bor goras nastkommande ar. (Barn- och
utbildningsndmnden)

Process/system:

Diskriminering och krankande behandling

Risker

Kontrollmoment

. Elever mar daligt och har darmed svarigheter
att utratta skolarbete och na uppsatta mal
(Barn- och utbildningsndmnden)

Foljs rutinerna gallande diskriminering och
krankande behandling (Barn- och
utbildningsnamnden)

Kommentar Vi behover revidera och fortydliga de
rapporteringsmallar som finns gallande anmalan
krankande behandling, framforallt delen kring
uppféljning. (Barn- och utbildningsnamnden)

Process/system:
Maluppfyllelse

Risker

Kontrollmoment

. Eleverna saknar kunskaper och godkanda
betyg for vidare studier. (Barn- och
utbildningsnamnden)

Uppfodljning av resultat (Barn- och
utbildningsnamnden)

Process/system:
Bistandshandldggning

Risker

Kontrollmoment

Skillnad i bedémning mellan olika
handlaggare (Socialndmnden)

== Ar bistdndsbeddmningen likvirdig?
(Socialnamnden)

Kommentar
Socialndamnden

Arbete pagar utifran KPMG:s revisionsrapport.
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Risker Kontrollmoment

(Socialnégmnden)

Besluten anpassas inte till brukarens andrade  |™=  Att frekventa uppfdljningar gors (Socialndmnden)
behov (Socialndmnden)

Kommentar
Socialnamnden

Arbete pagar utifran KPMG:s revisionsrapport.
(Socialnégmnden)

Process/system:
Genomforandeplaner
Risker Kontrollmoment
Att inte ratt insatser ges i ratt tid och i ratt . Att genomforandeplan finns (Socialndmnden)

omfattning (Socialndmnden)
Kommentar

Socialndmnden

Genomférande planer finns och arbete med innehall och
kvalitet pagar. (Socialndmnden)

Process/system:
Loneutbetalningar
Risker Kontrollmoment
Fel I6n betalas ut (Kommunstyrelsen) == Finns det avslutningsrutiner? (Kommunstyrelsen)
Process/system:
Arbetsmiljo
Risker Kontrollmoment
Arbetsmiljoverkets forelagganden . Uppfodljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
(Kommunstyrelsen) (SAM) i Stratsys (Kommunstyrelsen)
Kommentar Nar det géller arbetsmiljopolicyn sa har den
kommunicerats ut vid BAM-utbildningen samt kommer
diskuteras pa introduktionen fér nyanstallda.
Personalfunktionen kommer dven att ga igenom den nar
de besoker verksamheterna via arbetsplatstraffarna.
Arbete pagar for att den ska bli kind i organisationen
(Kommunstyrelsen)
Process/system:

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Risker Kontrollmoment

. Att inte risker upptécks (Socialndmnden) == Systematiskt arbetsmiljoarbete (Socialndmnden)

Kommentar Ska foljas upp i Stratsys. Utbildning sker
varen 2017 (Socialndmnden)

Process/system:
Avtalstrohet
Risker Kontrollmoment
Skadestand (Kommunstyrelsen) . Finns rutin for direktupphandlingar?
(Kommunstyrelsen)
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Risker

Kontrollmoment

Kommentar Verksamhetsanvisning nr 3/2014 &r
uppdaterad med riktlinjer for direktupphandlingar under
100 tkr. Rutinbeskrivningar ingar i riktlinjerna.
(Kommunstyrelsen)

Process/system:
Felaktig utbetalning Treserva

Risker

Kontrollmoment

Utbetalning till fel person eller fel belopp
(Socialndamnden)

== Kontroll av att inga felaktiga utbetalningar gérs
(Socialnamnden)

Kommentar For en sakrare hantering bor
ekonomikontoret skota utbetalningen. (Socialndmnden)

Process/system:
Brandskyddsarbete

Risker

Kontrollmoment

Stora personella och materiella skador
(Kommunstyrelsen)

. Verksamheterna ska aterkoppla SBA (systematiskt
brandskydds arbete) mot sdkerhetschef
(Kommunstyrelsen)

Kommentar Arbete pagar med att hitta en kontinuitet
och rapportering fran verksamheterna avseende SBA.
Oversyn p3gar om att det finns méjlighet att bygga upp
ett skadehanteringssystem via Stratsys.
(Kommunstyrelsen)

Process/system:
Informationssdkerhet

Risker

Kontrollmoment

Produktionsbortfall (Kommunstyrelsen)

. Overvakning (Kommunstyrelsen)

Kommentar Overvakning sker idag automatiskt och larm
via SMS och mail gar till IT-tekniker vid stérning
(Kommunstyrelsen)

Dataintrang (Kommunstyrelsen)

. Brandvagg (Kommunstyrelsen)

Kommentar Kontinuitetsplaneringen ar sista steget nar
risk- och sarbarhetsanalyserna ar gjorda av de
verksamhetssystem dar KS ar systemagare.
(Kommunstyrelsen)

Otillaten insyn i datasystem
(Kommunstyrelsen)

. Systemlogg (Kommunstyrelsen)

Kommentar Arbetet med informationssakerheten pagar
och nasta steg ar att forma rutiner for bl a systemloggar.
(Kommunstyrelsen)

Process/system:

Att Lex Sarah ar kand i hela organisationen

Risker

Kontrollmoment

Att inga Lex Sarah rapporteringar sker
(Socialndamnden)

. Gors Lex Sarah-rapporter (Socialndmnden)

Kommentar
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Risker

Kontrollmoment

Socialndmnden

Lex Sarah-rapporter gors. (Socialndmnden)

5 Koncernbolagen

5.1 Verksamhet i annan organisationsform

Hofors Kommun bedriver verksamheter i bolagsform. De féretag som ingar i den
sammanstallda redovisningen beskrivs kortfattat nedan:

Hofors Kommunhus AB dr moderbolag till Hoforshus AB inklusive Hoans Kraft AB samt Hofors
Elverk AB som darmed klassificeras som dotterbolag.

Hoforshus AB tillhandahaller bostader samt &ndamalsenliga lokaler for de mindre
foretagen och de kommunala verksamheterna. Vidare har Hoforshus AB till uppgift att
samordna och utfora insatser kring fastighetsskotsel och underhall, skotsel av gator,
vagar, parker och lekplatser. Hoforshus AB &r moderbolag till Hoans Kraft AB.

Hoans Kraft AB har till uppgift att producera elektrisk strém vid tre egna
vattenkraftverk i Hoan.

Hofors Elverk AB bedriver natverksamhet i Hofors kommun.

Hofors kommun har ocksa deldgarskap i bolag. Dessa bolag ar Hofors Energi AB och Hofors
Vatten AB.

Hofors Energi AB bedriver fjarrvarmeverksamhet i centrala Hofors, inom Ovakos
industriomrade, i Bole industriomrade och i Torsaker. Kommunens dgarandel ar 40 %.

Hofors Vatten AB ingar i Gastrikevatten AB, som ansvar for vatten- och avloppsverksamheten
inom Hofors Kommun.

Utdver de ovan beskrivna bolagen bedriver kommunen verksamhet genom foljande
organisationer, dar kommunens andel ar mindre an 20 % :

Raddningstjanst genom Gastrike Raddningstjanstférbund.
Inkdpsverksamhet genom Inkép Gavleborg.

Avfallshantering genom Gastrike Atervinnare.

Datatrafik genom Norrsken AB.

Hjdlpmedel samt IT-kommunikation genom kommunalférbundet SAM.

5.2 Hofors Kommunhus AB

Mkr Bokslut Bokslut
2016 2015
Rorelsens intakter 183,2 172,5
Rorelsens kostnader -141,7 -133,5
Avskrivningar -38,0 -24,9
Rorelsens resultat fore finansiella poster 3,5 14,1
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader -10,6 -11,7
Resultat efter finansiella poster -7,1 2,4
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0
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Mkr
Resultat fore skatt
Skatt

Arets resultat

Bokslut
-7,1

2,6

-4,5

Bokslut
2,4
0,0

2,4

Hofors kommunhus AB:s uppdrag ar att samordna verksamheterna inom koncernen for att de

totala resurserna ska utnyttjas effektivt. Bolaget har med detta uppdrag att se till att

verksamheten i 6vriga delar i bolagskoncernen bedrivs effektivt. Bolaget beslutar sjalv hur

denna tillsyn ska ske.

5.3 Hoforshus AB

Mkr Bokslut Bokslut

2016 2015
Rorelsens intakter 164,2 154,5
Rérelsens kostnader -135,1 -125,4
Avskrivningar -16,8 -19,0
Rorelsens resultat fore finansiella poster 12,3 10,1
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finasiella kostnader -30,6 -11,4
Resultat efter finansiella poster -18,3 -1,3
Bokslutsdispositioner 3,0 2,8
Resultat fore skatt -15,3 1,5
Skatt 0,0 0,2
Arets resultat -15,3 1,7

Hoforshus har enligt dgardirektivet som uppdrag att tillhandahalla bostader for livets alla
skeden och dndamalsenliga lokaler fér de mindre féretagen och kommunala verksamheterna
samt att vara en resurs for att stimulera och framja kommunens naringsliv.

Hoforshus har dven direktiv att samordna och utféra insatser inom fastighetsskotsel och -

underhall, skotsel av vagar, parker och lekplatser samt elnat.

5.4 Hoans Kraft AB

Mkr Bokslut Bokslut
2016 2015
Rorelsens intakter 1,4 1,4
Rorelsens kostnader -1,4 -1,2
Avskrivningar 0,0 0,0
Rorelsens resultat fore finansiella poster 0,0 0,2
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,2
Bokslutsdispositioner 0,0 -0,2
Resultat fore skatt 0,0 0,0
Skatt 0,0 0,0
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Mkr Bokslut Bokslut

Arets resultat 0,0 0,0

Hoans kraft har till uppdrag att dga bolag samt dga och forvalta anldaggningar fér produktion av
elenergi. Bolaget ska producera, inképa, distribuera och sélja energi.

5.5 Hofors Elverk AB

Mkr Bokslut Bokslut

2016 2015
Rorelsens intdkter 33,0 31,5
Rorelsens kostnader -20,6 -21,7
Avskrivningar -4,7 -4,2
Rorelsens resultat fore finansiella poster 7,7 5,6
Finansiella intdkter 0,0 0,0
Finansiella kostnader -0,1 -0,3
Resultat efter finansiella poster 7,6 5,3
Bokslutsdispositioner -7,6 -5,3
Resultat fore skatt 0,0 0,0
Skatt 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0

Hofors Elverks uppdrag ar att vara kommunens instrumentfor att gora elkraften tillganglig for
fastigheter och 6vriga anvandare, genom att erbjuda 6verforing av elektricitet i eget elnat.
Bolaget ska bedriva produktionen av energi for deltdckning av overférningsfoérluster. Bolaget
ska adven tillhandahalla nat for 6verforing av fiberoptiska- och elektroniska signaler.

5.6 Hofors Vatten AB

Mkr Bokslut Bokslut

2016 2015
Rorelsens intakter 27,6 26,6
Rorelsens kostnader -21,4 -19,9
Avskrivningar -5,6 -5,4
Rorelsens resultat fore finansiella poster 0,6 1,3
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader -0,6 -1,4
Resultat efter finansiella poster 0,0 -0,1
Bokslutsdispositioner 0,0
Resultat fore skatt 0,0 -0,1
Skatt -0,4 0,1
Arets resultat -0,4 0,0

Hofors vatten AB dr huvudman for den allménna vattenforsérjningen och avloppshanteringen i
Hofors kommun vilket omfattar produktionen och distributionen av rent vatten, avdelningar
och rening av spillvatten samt omhandertagande av slam fran reningen. Bolaget dger samtliga
VA-anlaggningar for allmant VA i Hofors kommun. Anlaggningsbestandet bestar av vattenverk,
avloppsreningsverk, pumpstationer, tryckstegringsstationer, hdgreservoarer,
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infiltrationsanlaggningar samt ett omfattande ledningsnat. Bestandet kraver I6pande
omfattande underhallsinsatser.

5.7 Hofors Energi AB

Mkr Bokslut Bokslut

2016 2015
Rorelsens intdkter 63,0 60,9
Rorelsens kostnader -30,1 -27,8
Avskrivningar -4,7 -5,0
Rérelsens resultat fére finansiella poster 28,2 28,1
Finansiella intdkter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 28,2 28,1
Bokslutsdispositioner 2,4 3,8
Resultat fore skatt 30,6 31,9
Skatt -6,7 -7,0
Arets resultat 23,9 24,9

Hofors Energi AB ags till 40 % av Hofors Kommun. Foretaget bedriver fjarrvarmeverksamhet i
centrala Hofors och inom OVAKOs industriomrade. Bolaget producerar och levererar dven
anga till OVAKOs processer. Med en turbin kopplad till bolagets biobransle panna i Hofors
produceras dven el.

Bolaget har inga anstéllda. Bolaget koper drift- och underhallstjanster samt administrativa
tjanster fran moderbolaget Varmevarlden.

6 Ekonomiska upplysningar

6.1 Upplysningar om redovisningsprinciper

Regelverk

Hofors kommun féljer den kommunala redovisningslagen (KRL) pa samtliga punkter utom 2
kap 78§, avseende systemdokumentation och behandlingshistorik. Systemdokumentationen
som avses i KRL 2:7 har pabérjats och kommer att fardigstallas under aret.

Hofors kommun féljer allt vasentligt i de rekommendationer som utgivits av Radet for
kommunal redovisning (RKR). Redovisningsprinciper samt avvikelser fran rekommendationer
kommenteras nedan.

Sammanstalld redovisning

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att
moderbolagets bokférda varden pa aktier i dotterbolagen har eliminerats mot dotterbolagens
egna kapital vid forvarvstillfallet. Elimineringar av andelar har skett pa samma satt.

| den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har
minst 20 % inflytande i eller ett betydande inflytande. Inga forandringar har skett under aret i
kommunkoncernens sammansattning avseende agarandel.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar av bilden under avsnittet
koncernbolagen.
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Fran och med delarsbokslutet 2014 gor kommunen en sammanstalld redovisning tva ganger
per ar.

Jamforelsestérande poster

For att en post skall betraktas som jamforelsestdrande, skall posten uppga till ett vasentligt
belopp samt vara av sadant slag att den inte férvantas intréffa ofta eller regelbundet.
Intakter

Redovisad skatteintakt bestar av tre delar:
1. Preliminéra skatteinbetalningar som kommit kommunen tillgodounder aret.

2. Prognos for slutavrakning. Detta innebar for varje ar att en upplupen eller forutbetald intakt
redovisas beroende pa prognosens utfall.

3. Differensen mellan den slutliga taxeringen och den redovisade skatteintakten for
foregaende inkomstar.

Den preliminéra slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa Sveriges kommuner och
landstings (SKL), augustiprognosen.

Kostnader

Avskrivningar

| normalfallet tillampas linjar avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning
paborjas det ar tillgangen tas i bruk, vilket innebér att avskrivning sker med ett halvt ars
avskrivning oberoende av néar investeringen tas i bruk. Avsteg kan goras fran principen.

Under 2010 infordes ett nytt anlaggningsregister. Detta innebar bl.a. att utrangering har skett
av inventarier och maskiner, som ar dldre an 1994. Principen har varit att inventarier och
maskiner har utrangerats efter dubbla avskrivningstiden.

Avskrivningstider

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa tillgangar i
form av mark, konst och pagaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar

Avskrivningstiderna berdknas till féljande ar:

e Byggnader och anlaggningar 20-33
e |drottsanlaggning, utrustning 10
e Persondator, maskiner, inventarier 5
e Immateriella anldggningstillgdngar 5

Anldggningstillgangar

Anskaffningsvéirde
Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet dverstiger gransen for mindre varde.
Gransen for mindre varde har satts till ett halvt basbelopp (2016: 22 150 kronor) och géller
som gemensam grans for materiella och immateriella tillgangar och darmed ocksa for
finansiella leasingavtal.
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Anlaggningstillgangar tas upp i balansrdkningen till anskaffningsvardet efter avdrag for
planenliga avskrivningar samt inkomster. Investeringsbidrag tas fr.o.m. 2010 upp som en
forutbetald intdkt och periodiseras dver anldaggningens nyttjandeperiod.

Lanekostnader enligt rekommendationen RKR 15,1 redovisas enligt huvudmetoden, d.v.s.
belastar inte anskaffningsvardet.

Komponentavskrivning

Fran och med 2014 ska komponentavskrivning tillampas, RKR, Radet fér kommunal
redovisning, ar i detta fall det normgivande organet. Detta innebar att vara materiella
anlaggningstillgangar ska delas in i komponenter efter livslangd.

| RKR 11.4 hanteras redovisningen av materiella anlaggningstillgangar.

Hofors Kommun har paborjat detta arbete under varen 2015 och en handlingsplan har
arbetats fram for hur kommunen ska hantera komponentavskrivning. Tjansteman inom
tekniska och fritid har fatt ut listor pa de anldaggningar som berors, for att expertisen ska kunna
ta fram de olika komponenterna. En ny chef har anstallts och kommer att tillsammans med
chef for tekniska och dalakommunerna att ta fram riktlinjer fér olika komponenter.

Kommunen har dven gjort vissa prioriteringar i handlingsplanen for att arbetsinsatsen inte ska
overstiga nytta och vasentlighet.

Koncernbolagen gjorde detta arbeta under 2014 efter deras nya regelverk i K3.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen ar beraknade enligt RIPSO7.
Pensionsataganden for anstéllda i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
Bokféringsnamndens allménna rad.

Forpliktelser for sarskild avtals/alderspension som inte regleras enligt RIPSO7 ar
nuvardesberadknade. For avtal med samordningsklausul utgar berakningen fran de
forhallanden som &r kanda vid bokslutstillfallet. Om inget annat ar kant gors berakningen
utifran att ingen samordning kommer att ske.

Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning nar det
ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar.

| bokslutet har en pensionsinldsen gjorts vilket minskar pensionsskulden. D3 synnerliga skal
foreligger blir det ingen resultatpaverkan. Daremot blir det en minskning av kommunens egna
kapital.

Avsattningar

Avsattningar ar forpliktelser som ar sannolika eller sékra betraffande sin forekomst men som
ar obestamda ifraga om belopp eller tidpunkt da de skall infrias. Exempelvis kan avsattning
goras for forvantade kundforluster innan de blivit realiserade. Andra exempel pa avsattningar
kan vara avsattning for pension, vilket Hofors kommun har. Avsattning gors enligt
forsiktighetsprincipen och behandlas i RR 16. Avsattningen ska tas upp i balansrdkningen om
den ar en befintlig forpliktelse, det dr sannolikt att ett utfléde av resurser kommer krévas och
om utflodets storlek gar att bestamma tillforlitligt. En avsattning har likheter med en skuld
men med en stor skillnad; berakningsmdjligheten, en avsattning ar mer oviss att berdakna an en
skuld.
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Leasing- och hyresavtal

Hofors Kommun redovisar samtliga leasingavtal som hyresavtal, och f6ljer inte RKRs

rekommendation 13.1 Redovisning av hyres-/leasingavtal avseende redovisning av finansiella
leasingobjekt. Avvikelsen géller cirka 30 leasade bilar. Kommunen haller pa att se 6ver alla

leasingavtal och riktlinjer for hyres/leasingavtal dr paborjade.

6.2 Tillaggsupplysningar

Kommunen Koncernen
Mkr Bokslut Bokslut
2015 2016 2015 2016

Not1 | Verksamhetens intdkter

Driftredovisningens intakter 195,3 289,6 278,9

Forsaljningsintakter 11,2

Taxor och avgifter 10,4

Hyror och Arrenden 11,9

Bidrag 102,9

Forsaljning av verksamhet och

konsulttjanster 2,8

Ovriga intakter 0,1

Summa verksamhetens intakter 139,3 195,3 289,6 278,9
Not 2 | Verksamhetens kostnader

Driftredovisningens kostnader -826,4 -787,7 -858,0

Loner och sociala avgifter -418,7

Pensionskostnader -35,6

Bransle energi och vatten -6,1

K6p av huvudverksamhet -92,2

Lokal- och markhyror -50,9

Ldmnade bidrag -34,6

Ovriga kostnader -66,1

Summa verksamhetens kostnader -704,2 -826,4 -787,7 -871,9
Not 3 | Avskrivningar -45,3 -56,8

Avskrivningar immateriella tillgangar -1,4 -0,9

Avskrivningar byggnader och

anlaggningar -7,1 -7,6

Avskrivningar maskiner och

inventarier -4,6 -4,5

Summa avskrivningar -13,0 -13,0 -45,3 -56,8
Not 4 | Skatteintdkter

Preliminar kommunalskatt 418,1 439,1 418,1 439

Preliminar slutavrakning innevarande 0,3 -3,8 0,3 -3,8
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Kommunen Koncernen
ar
Summa skatteintakter 417,8 435,3 417,8 435,2
Not5 | Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 74,5 74,5 74,5 74,5
Strukturbidrag 1,0 0,0 1,0 0,0
Regleringsavgift -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Kostnadsutjamning, inkl LSS 35,5 40,5 35,5 40,5
Generella bidrag, staten 1,9 13,9 1,9 13,9
Kommunal fastighetsavgift 16,0 16,9 16,0 16,9
Summa generella statsbidrag och
utjamning 128,5 145,5 128,5 144,5
Not 6 | Finansiella intdkter
Utdelning aktier, andelar 8,0 8,0
Ranteintakter 1,5 0,9 7,4
Ovriga finansiella intakter 1,0 1,2
Summa finansiella intdkter 10,5 10,1 7,4 0,0
Not 7 | Finansiella kostnader
Rantekostnader -0,8 0,0 -18,6 -1,1
Summa finansiella kostnader -0,8 0,0 -18,6 -1,1
Not 8 | Immateriella anlaggningstillgangar
Redovisat varde vid arets borjan 3,1 1,7 3,1 1,7
Arets investeringar
Arets avskrivningar -1,4 -0,9 -1,4 -0,9
Redovisat varde vid periodens slut 1,7 0,8 1,7 0,8
Mark, byggnader och tekniska
Not9 | anldggningar
Redovisat varde vid arets borjan 90,6 87,1 562,9 488,5
Arets investeringar 3,6 2,4
Avskrivningar -7,1 -7,5 -74,4 -12,6
Redovisat varde vid periodens slut 87,1 82,0 488,5 475,9
Not
10 Maskiner och inventarier
Redovisat varde vid arets borjan 13,8 11,5 120,8 174,7
Arets investeringar 2,3 21,0 53,9 18,5
Avskrivningar -4,6 -4,6
Ovriga férandringar
Redovisat varde vid periodens slut 11,5 27,9 174,7 193,2
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Kommunen Koncernen
Not
11 Pagaende investeringar
Redovisat virde vid arets borjan 5,9 12,4 22,3 27,8
Investeringar, nettoférandringar 6,5 -1,1 5,5 4,4
Redovisat varde vid periodens slut 12,4 11,3 27,8 32,2
Not
12 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag
Hofors kommunhus AB, 100% 74,8 74,8
-varav aktiedgartillskott 62,4 62,4
Hofors energi AB, 40% 1,6 1,6
-varav aktieagartillskott 2,7 2,7
Summa aktier i dotterbolag 79,1 79,2 0,0 0,0
Andelar i intresseféretag och
foreningar 6,4 4,4
kommunalforbundet SAM 0,4 0,4 0,4 0,4
Kommuninvest 1,0 2,9 1,0 2,9
Norrsken AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Gastrike vatten 0,5 0,5 0,5 0,5
Summa andelar i intresseforetag och
foreningar 2,0 3,9 8,4 8,3
Langfristiga fordringar
Ovriga , Samkraft AB 2,1 2,0 1,1 2,1
Summa langfristiga fordringar 2,1 2,0 1,1 2,1
Summa finansiella tillgdngar 83,2 85,1 9,5 10,4
Not
13 Forrad, exploatering 2,8 3,0
Exploatering, Hammardammen 0,1 0,0 0,1 0,0
Summa forrad, exploatering 0,1 0,0 2,9 3,0
Not
14 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7,0 6,4 45,9 17,5
Statsbidragsfodringar 13,2 24,9 13,2 24,9
Ovriga kortfristiga fodringar 7,7 11,0 21,3 20,6
Foérutbetalda kostnader/upplupna
intakter 14,7 13,6 51 15,6
Summa kortfristiga fordringar 42,6 55,9 85,5 78,5
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Kommunen Koncernen
Not
15 Kassa och bank
Koncernkonto 195,6 111,1 215,4 168,6
Ovriga bankkonton 0,6 1,4 0,6 1,4
Summa kassa och bank 196,2 112,5 216,0 170,0
Not
16 Eget kapital
Ovrigt eget kapital 271,1 259,0 325,3 320,3
Arets resultat -17,3 22,1 -5,0 18,5
Resultatutjamningsreserv 5,2 0,0 0,0 0,0
Ovrig justeringspost -75,5 -75,5
Utgaende eget kapital 259,0 205,6 320,3 263,3
Not
17 Avsattningar for pensioner
Sarskild avtals/alderpension 27,6 26,9 29,9 28,3
Alder- och efterlevande pension 1,6 0,8
Summa pensionsavsattningar 29,2 27,7 29,9 28,3
Loneskatt, 24,26% 7,1 6,7 7,2 6,9
Summa avsattningar inkl Ioneskatt 36,3 34,4 37,1 35,2
Aktualiseringsgrad 94 % 95 %
Ingdende avsattning 29,3 36,3 30,2 37,1
Nya forpliktelser under aret 7,0 -5,4 -1,9
varav
-Nyintjanad pension 4,0 0,1 4,0 0,1
-Rante- och basbeloppsberdkning 0,4 0,3 0,4 0,3
-Ovrig post 2,8 0,0 2,8 0,0
Arets utbetalningar -1,6 -1,9 -1,6 -1,9
Forandring av l6neskatt 1,4 -0,4 1,3 -0,4
Summa avsatt till pensioner 36,3 34,4 37,1 35,2
Not
18 Ovriga avsattningar 16,8 18,5
Framtida kostnader avfallsdeponi 0,5 0,5 0,5 0,5
Summa avsattningar 0,5 0,5 17,3 19,0
Not
19 Langfristiga skulder
Langfristig skuld bank, externa
kreditinstitut 25,0 25,0 465,6 436,0
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Kommunen Koncernen
Ovriga 0,1 0,1 34,4
Summa langfristiga skulder 25,1 25,1 465,6 470,4
Not
20 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut
och kunder 0,6 1,3 3,0
Leverantorsskulder 32,0 25,1 17,9 38,6
Moms och sarskild punktskatt 0,6 0,5 0,6 0,5
Personalskatter, avgifter och
I6neavdrag 14,3 15,8 14,3 15,8
Ovriga kortfristiga skulder 0,5 65,0 118,9 15,6
Upplupna kostnader/foérutbetalda
intakter 66,8 3,0 19,6 88,1
Summa kortfristiga skulder 114,2 110,0 171,3 161,7
Not
21 Ansvarsfoérbindelser
Ingdende pensioner intjanade fore
1998 233,3 158,5 233,3 158,5
Summa pensionsforpliktelser 233,3 158,5 233,3 158,5
Loneskatt pa pensioner, 24,26 % 56,6 38,5 56,6 38,5
Utgaende ansvarsforbindelser 289,9 197,0 289,9 197,0
Fortroendevalda med heltid eller
betydande del av heltid omfattas av
visstidspension, alternativt
avgangsersattning, enligt
Not pensionsbestammelserna PBF, 3
22 stycken
Not
23 Borgensforbindelser och stdllda panter
Hoforshus AB 448,6 437,3 0,0 0,0
Raddningstjanstférbundet, pensioner 1,8 0
Ansvar for egnahem och smahus 0,4 0
Fastighetsintdackning 3,1 3,1
Summa borgensférbindelser och
stéllda panter 448,6 437,3 5,3 3,1
Not 24

Hofors kommun har i november 2003 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 286
kommuner och landsting som per 2016-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomiska
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.
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Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiska forening.

Vid en uppskattning av de finansiella effekten av Hofors Kommuns ansvar enligt ovan ndmnda
borgensforbindelse, kan noteras att per 2016-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala varde till 346 091 313 276 kronor och totala tillgangar till 338 153 308 936 kronor.
Kommunens andel av forpliktelserna uppgick till 541 323 726 kronor och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 528 402 989 kronor.

7 Revisionsberattelse

8 Ordlista

Avskrivning — Planmassig vardeminskning av anlaggningstillgang p.g.a. alder och utnyttjande.
Avsdttning — En ekonomisk forpliktelse dar storleken eller forfallotiden inte ar helt bestamd.

Balansomslutning — Summa av det bokférda vardet av tillgangarna i kommunens
balansrakning.

Balansréikning — En sammanstéllning som visar tillgangar, eget kapital och skulder vid arets
slut.

Balanserat resultat — Resultat justerat for taxefinansierad verksamhet och extraordinara
poster.

Borgensdtagande — Borgensforbindelser som kommunen har tecknat for t.ex. kommunala
bolag.

Driftredovisning— Redovisar kostnader och intakter under aret per namnd.

Eget kapital - Kommunens formogenhet, ingaende eget kapital samt arets resultat.
Finansnetto — Skillnaden mellan réantekostnader och ranteintakter.

Internrdinta — Kalkylmassig kostnad for det kapital som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Immateriella tillgangar - Med immateriell tillgang avses en tillgang utan fysik form, exempelvis
nyttjanderatt, programvaror, licenser

Investeringsbudget — Redovisar planerade investeringsutgifter per objekt och namnd.
Kapitaltjéinst — Samlad benamning for internranta och avskrivningar.

Kassaflodesanalys — Visar hur kommunen finansierat sin verksamhet. Skillnaden mellan
tillférda och anvanda medel beskriver hur kommunens likvida medel férandras.

Kortfristiga skulder respektive fordringar: Skulder eller fordringar som férfaller under det
ndrmaste dret.

Ldngfristiga skulder respektive fordringar- Skulder eller fordringar, som férfaller efter mer dn
ett ar.

Materiell anléiggningstillgdng — Fasta och I6sa tillgdngar fér stadigvarande bruk som
fastigheter, anldggningar, maskiner och inventarier.
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Likviditet — Betalningsberedskap pa kort sikt

Nettokostnader — Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar.
Finansieras med skatteintdkter och statsbidrag.

Nettokostnadsandel — Summa verksamhetens nettokostnader i % av skatteintdakter och
generella bidrag.

Omsittningstillgangar — Tillgodohavande i form av tillgodohavande i kassa, bank och
kortfristiga placeringar.

Pensionsskuld — Avsattning for pensioner som skall motsvara nuvardet av framtida
pensionsutbetalningar till den del pensionerna ar intjanade.

Periodisering — Férdelning av kostnader och intdkter pa de redovisningsperioder till vilka de
hor.

Resultatréiikning— Oversiktlig sammanstillning av drets intdkter och kostnader och hur det
paverkar eget kapital.

Rorelsekapital — Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.

Skatteunderlag — Ar totalsumman av kommunmedborgarnas beskattningsbara inkomst
dividerat med 100.

Soliditet — Andel eget kapital av de totala tillgdngarna, d.v.s. graden av egna finansierade
tillgangar
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Hofors Kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Kommunstyrelsen
Dnr 2017/42 2017-03-28

§ 35/2017 Anvisningar och prelimindra ramar fér verksamhetsplan 2018-
2020

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att foresla Kommunfullmaktige att besluta faststalla upprattat
forslag till anvisningar och preliminara ramar for verksamhetsplan 2018-2020 att faststalla
kommundvergripande mal for 2018.

Beslutsforslag
Xamuel Gonzalez Westling (V) yrkar pa att Kommunstyrelsen beslutar enligt Xamuel
Gonzalez Westlings (V) och Susanna Wintherhamres (V) inkomna yrkande (bilaga 1).

Torbjorn Jansson (S) yrkar pa att Kommunstyrelsen beslutar enligt Kommunstyrelsens
arbetsutskotts forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordférande konstaterar att det finns tva yrkande. Xamuel Gonzalez Westlings (V) yrkande
om att Kommunstyrelsen beslutar enligt Xamuel Gonzalez Westlings (V) och Susanna
Wintherhamres (V) inkomna yrkande (bilaga 1) och Torbjorn Janssons (S) yrkande om att
folja Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Ordférande staller de tva yrkandena mot varandra och finner att Kommunstyrelsen
beslutat enligt Torbjorn Janssons (S) yrkande.

Reservation
Xamuel Gonzalez Westling (V) och Susanne Wintherhamre (V) reserverar sig till forman till
sitt eget yrkande (bilaga 1).

Arende
Upprattandet av ramar till namnder och styrelse bygger pa Sveriges kommuner och
landstings (SKL:s) skatteintaktsprognos per februari 2017. Dar framgar nivan pa

prognostiserade skatteintakter, generella bidrag och utjamning avseende 2018-2020.

| skatteprognosen har hansyn tagits till att befolkningen 6kar med 25 personer/ar.
Skattesatsen uppgar till 22,86 kr samtliga ar 2018-2020, d.v.s. samma niva som 2017.

| ramar for 2018-2020 uppgar det samlade resultatet till 40,3 mkr.
| forslag till beslut ligger det sex Kommundvergripande malen for 2018.

Ramar for arbetet med upprattandet av forslag till verksamhetsplan ska enligt gdllande
ekonomistyrningsregler faststallas av kommunfullmaktige i april.

| Justerare Utdragsbestyrkande
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Hofors Kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

Kommunstyrelsen
2017-03-28

Beslutsunderlag
Prelimindra ramar och anvisningar infor budget 2018 och planar 2019-2020.

Expedieras

Akten

Namnder och styrelser
Fortroendevalda revisorer

Justerare Utdragsbestyrkande
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Hofors Kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Kommunstyrelsens arbetsutskott
Dnr 2017/42 2017-03-14

§ 36/2017 Anvisningar och prelimindra ramar fér verksamhetsplan 2018-
2020

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att féresla Kommunstyrelsen att foresla
Kommunfullmaktige att besluta faststalla upprattat forslag till anvisningar och preliminara
ramar for verksamhetsplan 2018-2020 att faststdlla kommundvergripande mal for 2018.

Arende

Upprattandet av ramar till n@mnder och styrelse bygger pa Sveriges kommuner och
landstings (SKL:s) skatteintaktsprognos per februari 2017. Dar framgar nivan pa
prognostiserade skatteintakter, generella bidrag och utjamning avseende 2018-2020.

| skatteprognosen har hansyn tagits till att befolkningen 6kar med 25 personer/ar.
Skattesatsen uppgar till 22,86 kr samtliga ar 2018-2020, d.v.s. samma niva som 2017.

| ramar for 2018-2020 uppgar det samlade resultatet till 40,3 mkr.
| forslag till beslut ligger det sex Kommundvergripande malen for 2018.

Ramar for arbetet med upprattandet av forslag till verksamhetsplan ska enligt géllande
ekonomistyrningsregler faststallas av kommunfullmaktige i april.

Beslutsunderlag
Prelimindra ramar och anvisningar infor budget 2018 och planar 2019-2020.

Expedieras
Akten

Justerare Utdragsbestyrkande
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Hofors Kommun TJANSTESKRIVELSE
2017-03-07

Handldggare Mats Hagglund Diarienr  2017/42

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-03-14
Kommunstyrelsen 2017-03-28
Kommunfullmaktige 2017-04-25

Anvisningar och preliminara ramar for verksamhetsplan
2018-2020

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att féresla Kommunstyrelsen foresla
Kommunfullmaktige besluta att faststalla upprattat forslag till anvisningar och
preliminara ramar for verksamhetsplan 2018-2020 att faststalla
kommundvergripande mal for 2018.

Arende

Upprattandet av ramar till namnder och styrelse bygger pa Sveriges kommuner
och landstings (SKL:s) skatteintaktsprognos per februari 2017. Dar framgar nivan
pa prognostiserade skatteintdkter, generella bidrag och utjamning avseende
2018-2020.

| skatteprognosen har hansyn tagits till att befolkningen 6kar med 25
personer/ar. Skattesatsen uppgar till 22,86 kr samtliga ar 2018-2020, dvs samma
niva som 2017.

| ramar for 2018-2020 uppgar det samlade resultatet till 40,3 mkr.

| forslag till beslut ligger det sex Kommunovergripande malen for 2018.

Ramar for arbetet med uppréattandet av forslag till verksamhetsplan ska enligt
gallande ekonomistyrningsregler faststallas av kommunfullmaktige i april.

Beslutsunderlag
Prelimindra ramar och anvisningar infér budget 2018 och planar 2019-2020.

Expedieras

Akten
Namnder och styrelse
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Fortroendevalda revisorer
Mats Hagglund

Ekonomichef

Tagit hansyn till:

Ja

Inte
aktuellt

Juridik

Ekonomi

Diskrimineringslagstiftning

Jamstalldhet/integration

Barnperspektiv

Miljoaspekter

X [ X | X | X
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1(4)
quors Kommun

Mats Hagglund

Ekonomichef 2017-02-27

Preliminéira ramar och anvisningar infér budget 2018 och plandr
2019-2020.

Ramar for arbetet med upprattande av forslag till verksamhetsplan ska enligt
gallande ekonomistyrningsregler faststallas av kommunfullmaktige i april.

Faktorer som paverkar fordelning av budgetramar

Det ar Sveriges kommuner och landsting (SKL) skatteprognos fran februari 2017
som ar underlag for kommunens skatteintaktsberakningar fér aren 2018-2020.
Skatteprognoser fran SKL uppréattas fyra ganger per ar och den forsta prognosen
lamnas per februari.

Slutliga ramar faststalls efter hostens budgetberedning. Budgetberedningen
lamnar forslag till utdebitering och budget 2018 och plan 2019-2020.

Mkr Prognos 2017 | Prognos 2018 | Prognos 2019 | Prognos 2020
Skatteintakter 449,9 459,7 476,5 488,9
Generella stats 145,3 148,8 146,6 148,6
bidrag och
utjdamning
Summa 595,2 608,5 623,1 637,5

| skatteprognosen ovan ligger nedanstaende antaganden vid berédkning av
skatteintakter 2018-2020:

1) Utdebitering: 22,86 kr

2) Befolkningen prognostiseras att 6ka med 25 personer per ar.
Prelimindra ramar avseende budget 2018 och plan 2019-2020 inkluderas av de
anpassningar och satsningar som ar beslutade och faststallda i budget 2017 och

plan 2018-2020.

2017 ars budget ligger till grund for ramberakning.
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2 (4)
quors Kommun

Pris- och I6ne6kning

| prelimindr ram 2018 ingar kompensation for [6nedkningar med 2,5 %.
Lonedkningar kommande planar 2019-2020 ligger fordelade pa
finansforvaltningen.

Namnder och styrelser har att ta hansyn till kostnadsutvecklingen pa enskilda
kostnadsslag, dock kan inte nagon kompensation berdknas utga for sddana
kostnader.

Preliminara ekonomiska ramar
Ramberakningen for 2018 — 2020 har skett efter hansyn till ovanstaende
forutsattningar och ger féljande forslag till ramar.

Budget Preliminar Preliminar Preliminar
Mkr 2017 budg 2018 plan 2019 plan 2020
Kommunfullmaktige | 2,9 2,9 2,9 2,9
Kommunstyrelse 86,3 87,6 87,6 87,6
Barn- och 244,9 248,8 248,8 248,8
utbildningsnamnd
Socialnamnd 254,4 260,8 260,8 260,8
Finansforvaltning 16,0 16,0 26,9 37,9
Summa 604,5 616,2 627,2 638,2

Preliminar Resultatbudget 2018-2020
Hofors kommun har som mal att arligen generera ett 6verskott pa drygt 5 mkr,
vilket medfor att arets resultat i forhallande till skatteintékter och generella

bidrag ligger pa ca 1 %.

| ovanstaende forslag till prelimindra ramar kommer 6verskottet att uppga till
13,5 mkr per ar.

Under 2018-2020 beraknas det totala resultatet uppga till 40,3 mkr.
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quors Kommun

3(4)

Mkr Preliminar Preliminar Preliminar
budget 2018 | plan 2019 plan 2020

Verksamhetens 616,2 627,2 638,2

nettokostnad

Skatter, generella 608,5 623,1 637,5

bidrag och

utjdamning

Finansnetto 9,2 9,2 9,2

Bidrag 11,8 8,4 5,0

valfardsmiljader

Resultat 13,3 13,5 13,5

Kommunovergripande mal 2018

Fokusomraden och kommundévergripande mal ger en "vagledning" for vad som
ska prioriteras. Malen anger den inriktning som verksamheterna ska strava efter

att uppna.
Fokusomraden Kommunovergripande mal 2018
Foretagande Hofors kommun framjar ett positivt
foretagsklimat
Det ar tryggt och utvecklande att bo och leva i
Boende Hofors kommun

God ekonomisk hushallning

Den goda arbetsplatsen

Miljé

For kommuninvanarnas basta far inte
kostnaderna for kommunens verksamheter

overstiga intakterna

Hofors kommun ar en attraktiv arbetsgivare.
Hofors kommun &r en positiv arbetsplats

Hofors kommun dr en miljéinriktad kommun

som bidrar till hallbar utveckling
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4 (4)
quors Kommun

Med utgangspunkt av kommunfullmaktiges mal formulerar styrelsen, namnderna
och bolagen sina respektive namndmal. Utifran namndmalen utformar sedan
verksamheterna verksamhetsmal, aktiviteter och matt.

Tidplan budgetprocessen 2018

Manad Arenden Verkstallande

Anvisningar och Kommunstyrelsen
Mars 2017 prelimindra ramar

2018-2020

Faststallande Kommunfullmaktige

April av prelimindra ramar
2018-2020

Budgetdskanden samt Namnder och styrelse
Augusti namnd- och styrelsemal

September-oktober Budgetberedning

Budgetforslag ink. Kommunstyrelsen

Oktober-november o
utdebitering

Faststdllande av budget Kommunfullmaktige
November 2018-2020
November- Faststdllande av Namnder och styrelse
december verksamhetsplan

Hofors dag som ovan

Mats Hagglund
Ekonomichef
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Hofors Kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(3)

Kommunstyrelsen
Dnr 2017/48 2017-03-28

§ 37/2017 Personalpolitiskt program (PPP) fér Hofors kommun och
Hoforshus

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att ge Pernilla Bredin, personalchef, i uppdrag att gora
redaktionella férandringar dar jamstalldhet och brukare arbetas in i det personalpolitiska
programmet till Kommunfullmaktiges sammantrade den 2017-04-25 samt att féresla
Kommunfullmaktige att:
e anta det foreliggande forslag till Personalpolitiska program
e uppmana Hoforshus styrelse att anta forslag till Personalpolitiskt program
e uppdra till Personalfunktionen att utarbeta rutinbeskrivningar och praktiska
anvisningar for de olika omradena samt halla dessa
rutinerbeskrivningar/anvisningar aktuella
e uppmana Hoforshus att utarbeta rutinbeskrivningar och praktiska anvisningar for de
olika omradena samt halla dessa rutinerbeskrivningar/anvisningar aktuella
e upphava Tobakspolicy for Hofors kommun, Jamstalldhetsplan for Hofors kommun
2013-2016 och Likabehandlingspolicy for Hofors kommun ar 2013-2016
e Tobakspolicyn kopplas till arbetsmiljopolicyn samt att jamstalldhetsplanen kopplas
till rutiner mot diskriminering

Beslutsforslag

Xamuel Gonzalez Westling (V) yrkar pa att Kommunstyrelsen bifaller Xamuel Gonzalez
Westlings (V) och Susanna Wintherhamres (V) tillaggsyrkande enligt inkomna yrkande
(bilaga 2).

Torbjorn Jansson (S) yrkar pa att Kommunstyrelsen beslutar enligt Kommunstyrelsens
arbetsutskotts beslutsforslag samt att Pernilla Bredin, personalchef, far i uppdrag att gora
redaktionella forandringar dar jamstalldhet och brukare arbetas in i det personalpolitiska
programmet.

Xamuel Gonzalez Westling (V) yrkar pa att aterremittera arendet.

Beslutsgang

Ordférande konstaterar att det finns tva yrkande samt fyra tillaggsyrkanden fran Xamuel
Gonzalez Westlings (V) och Susanna Wintherhamres (V) inkomna yrkande (bilaga 2). Forst
behandlas Xamuel Gonzalez Westlings (V) yrkande om aterremiss. Ordforande fragar om
det ar Kommunstyrelsens mening att aterremittera arendet och finner att sddant inte ar
fallet.

Darefter fragar ordféorande om det ar Kommunstyrelsens mening att besluta enligt
Torbjorn Janssons (S) yrkande att Kommunstyrelsen beslutar enligt Kommunstyrelsens

Justerare Utdragsbestyrkande
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Hofors Kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(3)

Kommunstyrelsen
2017-03-28

arbetsutskotts beslutsforslag och finner att Kommunstyrelsen beslutat enligt Torbjérn
Janssons (S) forslag.

Till sist behandlas tillaggsyrkandena som framférs i Xamuel Gonzalez Westlings (V) och
Susanna Wintherhamres (V) inkomna yrkande (bilaga 2). Ordférande fragar
Kommunstyrelsen om det ar Kommunstyrelsens mening att:
e Ordet "kunder” @ndras till “hyresgaster” genomgadende i dokumentet och finner att
sa inte ar fallet,
e Pasidan fyra stryka raden som lyder "Tar vara pa den friskvard som erbjuds.” och
finner att sa inte ar fallet,
e P3asidan fyra stryka raden som lyder "Tar eget ansvar for sin hélsa och livsstil” och
finner att sa inte ar fallet,
e P3 sidan sju lagga till meningen “Kommunen begar inte in oskaliga upplysningar om
den som soker eller har anstéallning” efter meningen ”... baseras pa individens
kompetens.” och finner att sa inte ar fallet.

Reservationer och protokollsanteckningar
Xamuel Gonzalez Westling (V) och Susanna Wintherhamre (V) reserverar sig till férman till
sitt eget yrkande (bilaga 2).

Xamuel Gonzalez Westling (V) deltar inte beslutet dar Kommunstyrelsen beslutat enligt
Torbjorn Janssons (S) yrkanden.

Arende

Det personalpolitiska programmet ar ett strategiskt och dévergripande politiskt
styrdokument, med syfte att tydliggora vilka omraden och férhallningssatt som ar viktiga i
Hofors kommun och Hoforshus.

Det Personalpolitiska programmet star for vilken personalpolitik Hofors kommun och
Hoforshus vill strava mot samt att det praglas av varan vardegrund respekt, professionalism
och ansvar.

Omradena i det Personalpolitiska programmet omfattar:
- Medarbetarskap
- Ledarskap
- Haélsoframjande arbetsmiljo for ett hallbart arbetsliv
- Jamlikhet och mangfald
- Lon
- Kompetensforsorjning och rekrytering

Forslaget har varit pa remiss till verksamheterna, Hoforshus och de fackliga
organisationerna. Remissinstansernas synpunkter som har inkommit har beaktats och
delvis inarbetats i forslaget.

| Justerare Utdragsbestyrkande
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Hofors Kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(3)

Kommunstyrelsen
2017-03-28

Programmet ska kompletteras med tjanstemannabeslutande rutiner som fortydligar
ansvarsfordelning och ger tydliga direktiv kring praktisk tilldmpning av olika personalfragor
i det dagliga arbetet.

Personalfunktionen bor darfor fa i uppdrag att tillsammans med verksamheterna uppratta
de rutiner som behdvs i den dagliga verksamheten och de rutiner som kravs enligt lag.
Personalfunktionen bor dven fa i uppdrag att ansvara for att halla dessa rutiner
uppdaterade.

Beslutsunderlag
Personalpolitiskt program

Expedieras
Kommunledningsgruppen
Hofors kommuns verksamheter
Hoforshus

Justerare Utdragsbestyrkande
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Hofors Kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Kommunstyrelsens arbetsutskott
Dnr 2017/48 2017-03-14

§ 38/2017 Personalpolitiskt program (PPP) fér Hofors kommun och
Hoforshus

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar Kommunstyrelsen att foresla
Kommunfullmaktige att:
e anta det foreliggande forslag till Personalpolitiska program
e uppmana Hoforshus styrelse att anta forslag till Personalpolitiskt program
e uppdra till Personalfunktionen att utarbeta rutinbeskrivningar och praktiska
anvisningar for de olika omradena samt halla dessa
rutinerbeskrivningar/anvisningar aktuella
e uppmana Hoforshus att utarbeta rutinbeskrivningar och praktiska anvisningar fér de
olika omradena samt halla dessa rutinerbeskrivningar/anvisningar aktuella
e upphava Tobakspolicy for Hofors kommun, Jamstalldhetsplan for Hofors kommun
2013-2016 och Likabehandlingspolicy for Hofors kommun ar 2013-2016
e Tobakspolicyn kopplas till arbetsmiljopolicyn samt att jamstalldhetsplanen kopplas
till rutiner mot diskriminering

Tilldggsyrkande

Ziita Eriksson (M) yrkar tillagg till beslutsforslaget om att meningen “Tobakspolicy kopplas
till arbetsmiljopolicyn samt att jamstalldhetsplanen kopplas till rutiner mot diskriminering”
ska laggs till for att tydliggora att tobakspolicyn och jamstalldhetsplanen kommer att
fortsatta existera men i en annan form.

Arende

Det personalpolitiska programmet ar ett strategiskt och évergripande politiskt
styrdokument, med syfte att tydliggora vilka omraden och forhallningssatt som ar viktiga i
Hofors kommun och Hoforshus.

Det Personalpolitiska programmet star for vilken personalpolitik Hofors kommun och
Hoforshus vill strdva mot samt att det praglas av varan vardegrund respekt, professionalism
och ansvar.

Omradena i det Personalpolitiska programmet omfattar:
- Medarbetarskap
- Ledarskap
- Halsoframjande arbetsmiljo for ett hallbart arbetsliv
- Jamlikhet och mangfald
- Lon
- Kompetensforsorjning och rekrytering

Justerare Utdragsbestyrkande
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Hofors Kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

Kommunstyrelsens arbetsutskott
2017-03-14

Forslaget har varit pa remiss till verksamheterna, Hoforshus och de fackliga
organisationerna. Remissinstansernas synpunkter som har inkommit har beaktats och
delvis inarbetats i forslaget.

Programmet ska kompletteras med tjanstemannabeslutande rutiner som fortydligar
ansvarsfordelning och ger tydliga direktiv kring praktisk tillampning av olika personalfragor
i det dagliga arbetet.

Personalfunktionen bor darfor fa i uppdrag att tillsammans med verksamheterna uppratta
de rutiner som behodvs i den dagliga verksamheten och de rutiner som kravs enligt lag.
Personalfunktionen bor dven fa i uppdrag att ansvara for att halla dessa rutiner
uppdaterade.

Beslutsunderlag
Personalpolitiskt program

Expedieras
Kommunledningsgruppen
Hofors kommuns verksamheter
Hoforshus

Justerare Utdragsbestyrkande
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Hofors Kommun TJANSTESKRIVELSE
2017-03-06

Handldggare Pernilla Bredin Diarienr  2017/48

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-03-14
Kommunstyrelsen 2017-03-28
Kommunfullmaktige 2017-04-25

Personalpolitiskt program (PPP) fér Hofors kommun
och Hoforshus

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar Kommunstyrelsen att foresla
Kommunfullmaktige att:
- anta det foreliggande forslag till Personalpolitiska program
- uppmana Hoforshus styrelse att anta forslag till Personalpolitiskt program
- uppdra till Personalfunktionen att utarbeta rutinbeskrivningar och
praktiska anvisningar for de olika omradena samt halla dessa
rutinerbeskrivningar/anvisningar aktuella
- uppmana Hoforshus att utarbeta rutinbeskrivningar och praktiska
anvisningar for de olika omradena samt halla dessa
rutinerbeskrivningar/anvisningar aktuella
- upphava Tobakspolicy for Hofors kommun, Jamstalldhetsplan for Hofors
kommun 2013-2016 och Likabehandlingspolicy fér Hofors kommun ar
2013-2016

Arende

Det Personalpolitiska programmet ar ett strategiskt och dvergripande politiskt
styrdokument, med syfte att tydliggora vilka omraden och forhallningssatt som
ar viktiga i Hofors kommun och Hoforshus.

Det Personalpolitiska programmet star for vilken personalpolitik Hofors kommun
och Hoforshus vill strava mot samt att det praglas av varan vardegrund respekt,
professionalism och ansvar.

Omradena i det Personalpolitiska programmet omfattar:
- Medarbetarskap
- Ledarskap
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- Halsoframjande arbetsmiljo for ett hallbart arbetsliv
- Jamlikhet och mangfald

- Lén

- Kompetensforsorjning och rekrytering

Forslaget har varit pa remiss till verksamheterna, Hoforshus och de fackliga
organisationerna. Remissinstansernas synpunkter som har inkommit har
beaktats och delvis inarbetats i forslaget.

Programmet ska kompletteras med tjanstemannabeslutande rutiner som
fortydligar ansvarsfordelning och ger tydliga direktiv kring praktisk tillampning av
olika personalfragor i det dagliga arbetet.

Personalfunktionen bor darfor fa i uppdrag att tillsammans med verksamheterna
uppratta de rutiner som behdvs i den dagliga verksamheten och de rutiner som
kravs enligt lag. Personalfunktionen bor dven fa i uppdrag att ansvara for att
halla dessa rutiner uppdaterade.

Beslutsunderlag
Personalpolitiskt program

Expedieras
Kommunledningsgruppen
Hofors kommuns verksamheter
Hoforshus

Pernilla Bredin

Personalchef

Tagit hansyn till:

Ja | Inte
aktuellt

Juridik

Ekonomi

Diskrimineringslagstiftning

Jamstalldhet/integration

Barnperspektiv

Miljoaspekter
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@ Hyfors Kommun

Personal Politiskt Program

Hofors kommun och Hoforshus

Det personalpolitiska programmet ar ett strategiskt och dvergripande politiskt
styrdokument, med syfte att tydliggora vilka omraden och forhallningssatt som ar
viktiga i Hofors kommun och Hoforshus. Det personalpolitiska programmet star for
vilken personalpolitik Hofors kommun och Hoforshus vill strava mot.

Det personalpolitiska programmet praglas av varan vardegrund respekt,
professionalism och ansvar.

Respekt - Jag bemoter varje medborgare och medarbetare genom att lyssna, vara
tydlig, 6ppen for likheter och olikheter samt genom att inge en trygghetskansla i
motet eller kontakten.

Professionalism - Jag kanner till uppsatta mal/planer och medverkar till att
uppfylla dessa genom att visa engagemang. Jag tar vara pa och anvander mig av
bade min och andras kompetenser.

Ansvar - Jag bidrar till utveckling av verksamheten genom att ta ansvar for att
standigt lara, delta i utvecklings-/forbattringsarbete och vara flexibel.

Programmet ar antaget av kommunfullmaktige och galler fran och med --------

- 90 -



Medarbetarskap

Medarbetarskapet innebar att vi tillsammans skapar ett bra arbetsklimat som
praglas av respekt for varandra, 6ppenhet och ett gott samarbete. Ett gott
medarbetarskap innebar att alla bidrar till verksamhetens utveckling och till att na
faststallda mal. Det ska kdnnas roligt och meningsfullt att ga till jobbet och vi har
ett gemensamt ansvar for vart forhallningssatt till chef, arbetskamrater, brukare,
kunder och medborgare.

MEDARBETAREN CHEFEN
* Tar ansvar for att na uppstallda mal och » Skapar goda forutsattningar genom en
mota stallda forvantningar. rak, arlig och tydlig kommunikation.
* Vi ar varandras arbetsmiljo dar vi ser och * Vagar ge feedback.
respekterar varandra. « Ar dppen, tydlig och drlig med ett
* Dialogen mellan medarbetarna praglas respektfullt bemotande.
av 6ppenhet, respekt och engagemang. » Skapar gemensamma mal som alla
 Ar professionell i sin roll och positiv till kanner till.
sitt uppdrag.  Ar professionell i sin roll och positiv till
* Delar med sig av sin kompetens. sitt uppdrag.
* \agar ge varandra berom. » Skapar delaktighet och samhdérighet.
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Ledarskap

Hofors kommun och Hoforshus arbetar for ett ledarskap som karaktariseras av
kvalitet, ansvar, omtanke, effektiv resursanvandning och mod.

Chefen forverkligar de politiskt uppsatta malen och har férstaelse och acceptans
for den politiskt styrda organisationen. Chefen forstar sin roll och sitt uppdrag
samt upprattar tydliga mal for verksamheten och skapar forutsattningar for
enskilda medarbetare samt arbetsgrupper i arbetet mot dessa mal.

C och modig*"' "~ "~~ "~ avvardegrunden dar
n s till sjal 1 utveckling, i en miljo dar alla
Nic ertastill..._. _.._._.. . .. __2nterar Hofors kommun och

Horursnus sam ar en 16rebild for kommunens och bolagets medarbetare.

MEDARBETAREN CHEFEN
Arbetar for att na uppsatta mal. * Ansvarar for att kommunicera mal och
*  Bidrar med sin kompetens genom att resultat.
vara engagerad och komma med * Skapar forutsattningar i verksamheten for
synpunkter och forslag. maluppfyllelse.
*  Har en 6ppen dialog med chefen och * Delegerar och visar tillit till sina
ger chefen feedback. medarbetare.
*  Foljer fattade beslut. * Fattar beslut och ar en tydlig och modig
ledare.
 Ar engagerad och ger feedback till
medarbetarna.
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Halsoframjande arbetsmiljo

for ett hallbart arbetsliv

Halsoframjande arbetsmiljo bidrar till att vi mar bra, att verksamhetens mal
uppnas och att det ges mojlighet till aterhamtning. Det hdlsofraimjande arbetet
inom Hofors kommun och Hoforshus syftar till att 6ka medvetenheten om och
skapa forutsattningar for god halsa, samt uppmarksammar friskfaktorer pa

arbetsplatsen.

Ett hdllbart arbetsliv ar beroende av manga faktorer dar bade arbetsplatsen och
den enskilde medarbetaren har ett stort ansvar. Med en god arbetsmiljé och
egna kloka val 6kar forutsattningarna for ett Iangt och hallbart arbetsliv. Hofors
kommun och Hoforshus stravar efter heltidarbete som norm, dar medarbetarnas
onskemal om sysselsattningsgrad tillgodoses sa langt som mojligt.

MEDARBETAREN

* Patalar brister i den fysiska och psykiska
arbetsmiljon.

* Anvander de hjdlpmedel som finns och
foljer de rutiner som férebygger
arbetsmiljoproblem.

* Ser och stottar varandra pa arbetsplatsen.

* Tar vara pa den friskvard som erbjuds.
* Tar eget ansvar for sin halsa och livsstil.

CHEFEN

 Ar en viktig del i att skapa ett gott och
positivt arbetsklimat.

* Arbetar med systematiskt
arbetsmiljoarbete.

¢ Aruppmirksam och agerar p4 tidiga
signaler och andra tecken pa ohalsa pa
arbetsplatsen.

* Verkar for en rimlig arbetsbelastning och
fordelar arbetet pa ett hallbart satt.

* Skapar mojlighet for reflektion.

* Uppmuntrar till friskvard och framjar
gemensamma aktiviteter pa
arbetsplatsen.
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Jamlikhet & mangfald

En god arbetsplats ar attraktiv for alla. Det innebar att likabehandling tillampas
och att alla kanner sig respekterade. | Hofors kommun och Hoforshus har vi
nolltolerans betraffande diskriminering, krankande sarbehandling och mobbing.
Kommunens och bolagets forhallningssatt till jamstalldhet, jamlikhet och mangfald
innebar att vi pa vara arbetsplatser har respekt for varandra och tar vara pa
varandras olikheter och forutsattningar. En arbetsgrupp som aterspeglar mangfald
bidrar till att vi blir battre pa att mota kunder, brukare och medborgare och att vi
kan erbjuda battre service.

MEDARBETAREN CHEFEN
Bemoter andra med respekt.  Aren god férebild och ar vaksam pa egna
* Tar ansvar och reagerar om det fordomar.
forekommer orattvisor. * Visar respekt och tolerans for varandra
« Ar dppenisinnet och tar tillvara och har ansvar att agera vid all form av
olikheter i gruppen. diskriminering.
* Talar till och inte om varandra. * P3 ett naturligt satt och med en 6ppen
 Aren god férebild och vaksam pd egna dialog diskutera jamstalldhet, jamlikhet
fordomar. och mangfald.
* Tar tillvara de olikheter som finns.
* Foresprakar mangfald i arbetsgrupperna.
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Lonesattningen i Hofors kommun och Hoforshus ar ett medel for att trygga
kompetensforsorjning, samt stimulera medarbetare till engagemang och goda
arbetsinsatser som utvecklar verksamheten i enlighet med uppsatta mal.

Lonepolitiken ar kand av chefer och medarbetare. Lonesattningen ska vara
individuell, differentierad och stimulera till egen kompetensutveckling.
Lonesattningen ska avspegla uppnadda mal och resultat i verksamheten. Genom
tydliga och val kanda lonekriterier, samt val utférda medarbetarsamtal och
lonesamtal, ska I6nesattningen upplevas som saklig och rattvis av medarbetare.

MEDARBETAREN CHEFEN

Kanner till I6nekriterierna.

 Arférberedd och aktiv vid
medarbetarsamtal samt |6nesamtal.

* Berdttar om bra arbetsprestationer som
bidragit till verksamhetens mal.

* Fragar vad chefen férvantar sig och ar
Oppen for vad som kan paverka I6nen.

* Tar eget initiativ till
kompetensutvecklande aktiviteter.

Ansvarar for att alla medarbetare forstar
varfor de har den |6n de har och hur de
kan paverka den.

* Lonesatter sina medarbetare pa ett
korrekt satt.

* Sertill att I6nekriterierna ar val kdnda pa
arbetsplatsen.

* Genomfor tydliga och val forberedda
|6ne- samt medarbetarsamtal.

* Kommunicerar en tydlig relation mellan
I6ne- och medarbetarsamtalet.
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Kompetensforsorjning och

rekrytering

| Hofors kommun och Hoforshus arbetar vi for standig kompetensutveckling.
Anstallningsvillkoren ska vara konkurrenskraftiga och bidra till att kommunen och
bolaget pa kort- och lang sikt kan behalla och rekrytera medarbetare.

Vi arbetar mot att mota morgondagens krav och utmaningar med engagerade
medarbetare som upplever att de har intressanta, utvecklande arbeten med
moijlighet till personlig utveckling och ett hallbart arbetsliv.

Hofors kommun och Hoforshus malsattning ar att vara en attraktiv arbetsgivare
dar ratt person arbetar pa ratt plats, vid ratt tillfalle. Rekryteringsprocessen ar
kvalitetssakrad och vid nyanstallning uppmuntras mangfald. Det forekommer ingen
diskriminering da alla beslut om anstallning baseras pa individens kompetens.

MEDARBETAREN CHEFEN
Tar tillvara andras kunskap och delar * Fangar upp verksamhetens och
med sig av sin egen. medarbetarnas behov av
*  Visarintresse for larande och ger kompetensutveckling.
forslag till egen kompetensutveckling. * Arbetar standigt med att utveckla sitt eget
*  Vagar ga utanfor “boxen” och prova ledarskap.
andra arbetssatt. * Representerar Hofors kommun och
«  Arengod ambassadér fér Hofors Hoforshus som en god arbetsgivare vid
kommun och Hofors Hus som rekrytering, under pagdende anstallning
arbetsgivare. samt vid avslut av anstallning.
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Hofors Kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Kommunstyrelsen
Dnr 2017/33 2017-03-28

§ 38/2017 Hofors kommuns Framtidsstrategi

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att féresla Kommunfullmaktige:

e att faststdlla Hofors kommuns Framtidsstrategi 2026, med Syfte, Strategisk
inriktning och de prioriterade omradena/havstangerna: Naringsliv, Skola, Bygga
och Kommunikation med dartill horande "Milstolpar”, ”"Nyckeltal”, Matbara
mal” och ”Aktiviteter”,

e att besluta att Framtidsstrategin ska ligga till grund for kommunens arliga
verksamhetsplanering under kommande ar,

e att uppdra till kommunstyrelsen att arligen till kommunfullmaktige redovisa en
uppfoéljning av Framtidsstrategin, samt

e att uppdra till kommunstyrelsen att ta fram en kommunikationsplan for
Framtidsstrategin.

Beslutsforslag

Xamuel Gonzalez Westling (V) och Susanna Wintherhamre (V) yrkar att Kommunstyrelsen
bifaller Xamuel Gonzalez Westling (V) och Susanna Wintherhamre (V) inkomna yrkande
(bilaga 3).

Torbjorn Janasson (S) yrkar pa att Kommunstyrelsen beslutar i enlighet med
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordférande konstaterar att det finns tva yrkanden. Xamuel Gonzalez Westlings (V) yrkande
om bifall till Xamuel Gonzalez Westling (V) och Susanne Wintherhamre (V) inkomna
yrkande (bilaga 3) samt Torbjorn Janasson (S) yrkar pa att Kommunstyrelsen beslutar i
enlighet med Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Ordférande staller de bada yrkanden mot varandra och finner att Kommunstyrelsen
beslutat enligt Torbjorn Janssons (S) yrkande.

Reservationer
Susanna Wintherhamre (V) och Xamuel Gonzalez Westling (V) reserverar sig fran beslutet.

Arende
Kommunfullmaktige beslutade 2015-11-16 att kommunen under 2016 skulle paborja en
process for att se dver kommunens framtida verksamheter.

Efter genomford konsultupphandling har darefter en Framtidsstrategigrupp bildats,
bestaende av den politiska ledningen, tjanstemannaledningen och den fackliga
ledningsgruppen.

| Justerare Utdragsbestyrkande
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Hofors Kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

Kommunstyrelsen
2017-03-28

Framtidsstrategigruppen har under hésten 2016 traffats vid tre tillfallen och under
intensiva arbeten i olika grupper mejslat fram kommunens framtidsstrategi. Under
processen har man borjat med att titta bakat i kommunens historia for att med den som
grund identifiera framtidens behov. De prioriterade omraden som definierats dr de som
bedoms bast kunna generera tillvaxt for kommunen under kommande ar. Det betyder dock
inte att andra verksamheter saknar betydelse. Alla verksamheter maste fungera pa ett
tillfredsstallande satt och det ska hanteras i det arliga arbetet med budget och
verksamhetsplanering.

Parallellt har Senior Advisor arbetat med en Referensgrupp som foljt
Framtidsstrategigruppens arbete under hela processen. Pa det sattet har
Framtidsstrategigruppens arbete successivt kunnat férankras, men ocksa har synpunkter
fran Referensgruppen kunnat aterforas till strategiarbetet. | bérjan av februari traffades
bada grupperna tillsammans for det slutliga arbetet med strategin.

Beslutsunderlag

Kommunfullmaktige 2015-11-16, § 146
Kommunstyrelsen 2016-02-01, § 6
Hofors kommuns Framtidsstrategi 2026

Expedieras

Samtliga styrelser och namnder
Entré Hofors

Hemsidan

Akten

Justerare Utdragsbestyrkande
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Hofors Kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Kommunstyrelsens arbetsutskott
Dnr 2017/33 2017-03-14

§ 41/2017 Hofors kommuns Framtidsstrategi

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar foresla Kommunstyrelsen att foresla
Kommunfullmaktige:

e att faststdlla Hofors kommuns Framtidsstrategi 2026, med Syfte, Strategisk
inriktning och de prioriterade omradena/havstangerna: Naringsliv, Skola, Bygga
och Kommunikation med dartill h6rande "Milstolpar”, "Nyckeltal”, Matbara
mal” och ”Aktiviteter”,

e att besluta att Framtidsstrategin ska ligga till grund for kommunens arliga
verksamhetsplanering under kommande ar,

e att uppdra till kommunstyrelsen att arligen till kommunfullmaktige redovisa en
uppfoljning av Framtidsstrategin, samt

e att uppdra till kommunstyrelsen att ta fram en kommunikationsplan for
Framtidsstrategin.

Beslutsforslag
Ziita Eriksson (M) yrkar pa att forslaget till framtidsstrategin avslas. Torbjorn Jansson (S)
yrkar pa att Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar enligt beslutsforslaget.

Ordforande staller forslagen mot varandra och finner att Kommunstyrelsens arbetsutskott
beslutat enligt Torbjorn Janssons (S) yrkande.

Arende
Kommunfullmaktige beslutade 2015-11-16 att kommunen under 2016 skulle pabérja en
process for att se over kommunens framtida verksamheter.

Efter genomford konsultupphandling har darefter en Framtidsstrategigrupp bildats,
bestaende av den politiska ledningen, tjanstemannaledningen och den fackliga
ledningsgruppen.

Framtidsstrategigruppen har under hésten 2016 traffats vid tre tillfallen och under
intensiva arbeten i olika grupper mejslat fram kommunens framtidsstrategi. Under
processen har man borjat med att titta bakat i kommunens historia for att med den som
grund identifiera framtidens behov. De prioriterade omraden som definierats dr de som
beddms bast kunna generera tillvaxt for kommunen under kommande ar. Det betyder dock
inte att andra verksamheter saknar betydelse. Alla verksamheter maste fungera pa ett
tillfredsstallande satt och det ska hanteras i det arliga arbetet med budget och
verksamhetsplanering.

Parallellt har Senior Advisor arbetat med en Referensgrupp som foljt
Framtidsstrategigruppens arbete under hela processen. Pa det sattet har

| Justerare Utdragsbestyrkande
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Hofors Kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

Kommunstyrelsens arbetsutskott
2017-03-14

Framtidsstrategigruppens arbete successivt kunnat férankras, men ocksa har synpunkter
fran Referensgruppen kunnat aterforas till strategiarbetet. | borjan av februari traffades
bada grupperna tillsammans for det slutliga arbetet med strategin.

Beslutsunderlag

Kommunfullmaktige 2015-11-16, § 146
Kommunstyrelsen 2016-02-01, § 6
Hofors kommuns Framtidsstrategi 2026

Expedieras

Samtliga styrelser och namnder
Entré Hofors

Hemsidan

Akten

Justerare Utdragsbestyrkande
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Hofors Kommun TJANSTESKRIVELSE
2017-02-21

Handldggare Ulf Stromstedt Diarienr  2017/33

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-03-14
Kommunstyrelsen 2017-03-28
Kommunfullmaktige 2017-04-25

Hofors kommuns Framtidsstrategi

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar foresla kommunstyrelsen att féresla
kommunfullmaktige
- att faststadlla Hofors kommuns Framtidsstrategi 2026, med Syfte,
Strategisk inriktning och de prioriterade omradena/hévstiangerna:
Naringsliv, Skola, Bygga och Kommunikation med dartill hérande
"Milstolpar”, "Nyckeltal”, Matbara mal” och ”Aktiviteter”,

- att besluta att Framtidsstrategin ska ligga till grund for kommunens arliga
verksamhetsplanering under kommande ar, samt

- att uppdra till kommunstyrelsen att arligen till kommunfullméktige
redovisa en uppfoljning av Framtidsstrategin.

- att uppdra till kommunstyrelsen att ta fram en kommunikationsplan for
Framtidsstrategin.

Arende
Kommunfullmaktige beslutade 2015-11-16 att kommunen under 2016 skulle
paborja en process for att se over kommunens framtida verksamheter.

Efter genomford konsultupphandling har darefter en Framtidsstrategigrupp
bildats, bestaende av den politiska ledningen, tjanstemannaledningen och den
fackliga ledningsgruppen.

Framtidsstrategigruppen har under hésten 2016 traffats vid tre tillfallen och
under intensiva arbeten i olika grupper mejslat fram kommunens
framtidsstrategi. Under processen har man borjat med att titta bakat i
kommunens historia for att med den som grund identifiera framtidens behov. De
prioriterade omraden som definierats ar de som bedéms béast kunna generera
tillvaxt for kommunen under kommande ar. Det betyder dock inte att andra
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verksamheter saknar betydelse. Alla verksamheter maste fungera pa ett
tillfredsstallande satt och det ska hanteras i det arliga arbetet med budget och
verksamhetsplanering.

Parallellt har Senior Advisor arbetat med en Referensgrupp som foljt
Framtidsstrategigruppens arbete under hela processen. Pa det sattet har
Framtidsstrategigruppens arbete successivt kunnat férankras, men ocksa har
synpunkter fran Referensgruppen kunnat aterforas till strategiarbetet. | borjan av
februari traffades bada grupperna tillsammans for det slutliga arbetet med
strategin.

Beslutsunderlag

KF 2015-11-16, § 146

KS 2016-02-01, § 6

Hofors kommuns Framtidsstrategi 2026

Expedieras

Samtliga styrelser och namnder
Entré Hofors

Hemsidan

Akten

UIf Stromstedt Mimmi Abramsson

Senior advisor Kommunchef

Tagit hansyn till:

Ja | Inte
aktuellt

Juridik

Ekonomi

Diskrimineringslagstiftning

Jamstalldhet/integration

Barnperspektiv

XXX |[X[|X|X

Miljoaspekter
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HOFORS KOMMUN FRAMTIDSSTRATEGI 2026

Syfte Framtidsstrategin ska skapa ytterligare resurser for att kommunen ska kunna bedriva en kvalitativ verksamhet inom
alla omraden.

Strategisk inriktning Hofors Kommun &r en vaxande kommun med en hallbar utveckling
Prioriterade omraden Naringsliv: Skola; Bygga: Kommunikation:
/hévstinger Fokus pa att skapa Hofors Kommuns Verksamhetslokaler som ar | Det ska finnas goda
arbetstillfallen oavsett utbildningsverksamhet lockar anpassade efter kommunikationer saval inom
organisationsform. manniskor att leva och bosatta | verksamhetens behov och kommunen som till och fran
sig i kommunen. hallbara over tid narliggande orter.
Med foljande
fokusomraden: Ambitionsnivan ar att bli Skapa forutsattningar for Snabbt bredband skall vara
Sveriges basta skola dar alla foretag att val utbyggt 6ver hela
Miljé/energi elever nar sin fulla etablera/expandera i kommunen.
E- handel kunskapspotential. kommunen
Grona naringar Det ska finnas fungerande IT i
Besoksnaring Bostadsforsérjning som alla kommunens
foljer verksamheter
Hofors kommun som en av befolkningsutvecklingen och
Sveriges friskaste och mest dess behov.
attraktiva arbetsgivare
Milstolpar *Forutsattningar for att *Hofors Science Centerinom 5 | * Detaljplaner fardigstalls: *Senast 2022 ska
etablera ett storre foretag ar, Inom 10 ar ska Hofors vara | Hagaomradet - 170630, landsbygdens
(50-250) inom 5 ar, forebilden med stor Norr om E16 vastra utfarten | kollektivtrafikbehov ha
Tva sadana féretag inom 10 | efterfragan pa studiebesok, —2018, utretts,
ar. *Kompetensutvecklingsstrategi | Sjondra bostadsomrade — *2020 ska en cykelplan ha
*Topp 100 i rankingarna for larare inom fem ar, senast 2021, genomforts,
inom 5 ar, Topp 50 inom 10 | Inom 10 ar ska *2022 ska alla kommunens
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ar,

*Besoksnaringen ska oka
25 % inom 5 ar, 50 % inom
10 ar,

*tva framgangsrika kluster
inom 5 ar, inom de
prioriterade omradena

personalomsattningen vara
sund,

* Inom fem ar ska
verksamhetens lokaler vara
anpassade till framtidens
behov

Inga hemmasittare inom 5 ar

tatorter ha fullt utbyggt
bredband,

*2018 - wifi i alla kommunens
verksamheter,

2020 ska 50% av drendena
finnas pa e-
tjansteplattformen

Nyckeltal

Naringslivsrankingar,
Naringslivsmatningar
Frisktal
Besoksnaringsmatning
Sysselsattningsgrad
LUPP

Offentliga matningar

LUPP

Personalomsattning inom
skolan

Antal mottagna studiebesok
Franvaro (eleverna)

Areal planlagd mark
Beviljade bygglov
Befolkningsutveckling

Kollektivtrafikanvandning
Tillgang till bredband
E-tjanster

Matbara mal (2026)

*Hogsta frisktalen bland
kommuner

Behorighetsgraden har en
positiv trend (larare och
elever)

Behalla positionen i SALSA

Antal detaljplaner per ar
Bostadsforsorjningsplan

*100% av drendena finns
tillgangliga som e-tjanster
*99% av hushallen/foretagen
ska ha tillgang till bredband

Aktiviteter

Inféra Heltid inom alla
verksamheter
Samarbete kring
besdksnaringen med
Turistlinjen i bl.a. Falun
Guidningsutbildningar

Fortsatt utveckling av
Idrottsturismen

Forankring/Inventering
/Planering fardigt:
Verksamhetslokaler — 2018,
Bostadsforsoérjning - 2019
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Hofors Kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(3)

Kommunstyrelsen
Dnr 2016/39 2017-03-28

§ 40/2017 Motion om att avskaffa allman visstid

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige att:
e Avsla att kommunen med omedelbar verkan upphér med anvandningen av
anstallningsformen allman visstid
e Avsld att undantag fran dessa bestammelser far goras efter 6verenskommelse med
de fackliga organisationer vars avtalsomrade anstallningen beror
e Avsla att anstallda som langst kan vara vikarie- och allman visstidsanstallda
sammanlagt tva ar oavsett anstallningsform fran och med att beslutet vinner laga
kraft.

Beslutsforslag
Xamuel Gonzalez Westling (V) yrkar pa att Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméaktige
att bifalla motionen i sin helhet.

Torbjorn Janssons (S) yrkar pa att Kommunstyrelsen beslutar enligt Kommunstyrelsens
arbetsutskotts forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordférande konstaterar att det finns tva yrkande. Xamuel Gonzalez Westlings (V) yrkande
att Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige att bifalla motionen i sin helhet samt
Torbjorn Janssons (S) yrkande att Kommunstyrelsen beslutar enligt Kommunstyrelsens
arbetsutskotts forslag till beslut.

Ordférande stéller de tva yrkande mot varandra och finner att Kommunstyrelsen beslutat
enligt Torbjorn Janssons (S) forslag.

Reservationer
Xamuel Gonzalez Westling (V) och Susanne Wintherhamre (V) reserverar sig fran beslutet.

Arende
Personal kan vara anstallda tillsvidare eller tidsbegransat. Avtal om tidsbegransad
anstallning far traffas i foljande fall enligt lagen om anstallningsskydd (LAS):

1. For allman visstidsanstallning

2. For vikariat

3. FOr sasongsarbete

4. Nar arbetstagaren har fyllt 67 ar

Hofors kommun har ca 950 manadsavlonade, varav 27 stycken ar anstallda pa en
tidsbegransad anstéllning enligt allman visstidsanstallning (AVA). AVA finns inom samtliga
avtalsomraden. Inom skola- och férskola ar det framfor allt inom Kommunals avtalsomrade

| Justerare Utdragsbestyrkande
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Hofors Kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(3)

Kommunstyrelsen
2017-03-28

som AVA tillampas. Det beror till stor del pa att elever tillfalligt har behov av en extra

resurs samt att elever har behov av sprakstdd under en begransad tid. Inom dldreomsorgen
och LSS forekommer det nar det foreligger tillfalliga behov t ex vid vak. Vi har dven
verksamheter som bedriver verksamhet i projektform, det kan vara bade interna- och
externa projekt. Det ar fullstandigt orimligt att vi inte skulle ha mdjlighet att anvanda
anstallningsformen AVA i dessa fall.

Lagstiftaren har genom olika konverteringsregler tillsett att en arbetstagare blir fast
anstalld om en tidsbegransad anstéllning (vikariat eller AVA) pdgar under lang tid. Har man
arbetat mer an tva ar i en AVA under de senaste fem aren sa blir man tillsvidareanstalld.
Har man kombinerat AVA och vikariat sa blir man tillsvidare anstalld efter tre ar (galler
enligt avtal for offentlig sektor).

Senast den 1 maj 2016 skarptes reglerna vad galler tidsaspekten mellan olika
anstallningsformer i syfte att motverka missbruk av tidsbegransade anstallningar.
Bakgrunden till lagandringen var att AVA tillsammans med vikariat och sasongsanstallning
kunde anvandas pa ett sdtt som innebar att en arbetstagare kunde hallas i tidsbegransad
anstallning under lang tid med endast kortare uppehall mellan anstallningarna.

Skulle denna anstallningsform inte anvandas ar risken stor att vi far
overtalighetssituationer vilket leder till uppsagning av personal nar det tillfalliga behovet
inte langre kvarstar. Detta skulle leda till 6kade kostnader for Hofors kommun med
uppsagningsloner och administrativa processer med forhandlingar och uppsagningsbeslut.

| dagslaget ar det inte nagra medarbetare som har blivit inkonverterade enligt AVA, vilket
beror pa att vi inte missbrukar AVA anstéllningar.

Om Hofors kommun goér en avvikelse fran arbetsratten, genom att konvertering ska ske
tidigare d.v.s. tva ar inom en femarsperiod (istallet for tre ar inom en femarsperiod) oavsett
anstallningsform, skulle det med stor sannolikhet innebara att dvertalighetssituationer
uppstar tidigare. Detta skulle leda till en direkt 6vertalighet, och ett uppsagningsférfarande
skulle behova inledas.

Jag finner det orimligt att Hofors kommun pa egen hand ska inskranka arbetsratten som ar
reglerad inom lagar och centrala avtal.

Ekonomisk kalkyl

Genom att inte tillampa AVA och/eller att korta ner tre ar till tva ar inom en femarsperiod,
skulle den ekonomiska konsekvensen sannolikt bli att vi far uppsagningsloner att betala till
den personal som fatt sina tjanster omvandlade till fasta nar behovet inte langre finns inom
verksamheten. Aven om vi kan sysselsitta personalen under uppségningstiden ar det
troligt att det uppstar kan dubbel/6verkostnad nagonstans. Tillkommer gor ocksa den
administrativa processen och dess kostnad.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Hofors Kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(3)

Kommunstyrelsen
2017-03-28

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse; Pernilla Bredin 2017-03-08
Motion, 2016-03-14

Expedieras
Kommunledningsgruppen

Justerare Utdragsbestyrkande
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Hofors Kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Kommunstyrelsens arbetsutskott
Dnr 2016/39 2017-03-14

§ 45/2017 Motion om att avskaffa allman visstid

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar Kommunstyrelsen att foresla
Kommunfullmaktige att:
e Avsld att kommunen med omedelbar verkan upphor med anvandningen av
anstallningsformen allman visstid
e Avsld att undantag fran dessa bestammelser far goras efter 6verenskommelse med
de fackliga organisationer vars avtalsomrade anstallningen beror
e Avsla att anstallda som langst kan vara vikarie- och allman visstidsanstallda
sammanlagt tva ar oavsett anstallningsform fran och med att beslutet vinner laga
kraft.

Arende
Personal kan vara anstallda tillsvidare eller tidsbegransat. Avtal om tidsbegransad
anstallning far traffas i foljande fall enligt lagen om anstallningsskydd (LAS):

1. For allman visstidsanstallning

2. For vikariat

3. FOr sasongsarbete

4. Nar arbetstagaren har fyllt 67 ar

Hofors kommun har ca 950 manadsavlonade, varav 27 stycken ar anstéllda pa en
tidsbegransad anstallning enligt allman visstidsanstallning (AVA). AVA finns inom samtliga
avtalsomraden. Inom skola- och férskola ar det framfor allt inom Kommunals avtalsomrade
som AVA tillampas. Det beror till stor del pa att elever tillfalligt har behov av en extra

resurs samt att elever har behov av sprakstdod under en begransad tid. Inom dldreomsorgen
och LSS forekommer det nar det foreligger tillfalliga behov t ex vid vak. Vi har daven
verksamheter som bedriver verksamhet i projektform, det kan vara bade interna- och
externa projekt. Det ar fullstandigt orimligt att vi inte skulle ha mdjlighet att anvanda
anstallningsformen AVA i dessa fall.

Lagstiftaren har genom olika konverteringsregler tillsett att en arbetstagare blir fast
anstalld om en tidsbegrdansad anstallning (vikariat eller AVA) pagar under lang tid. Har man
arbetat mer @n tva ar i en AVA under de senaste fem aren sa blir man tillsvidareanstalld.
Har man kombinerat AVA och vikariat sa blir man tillsvidare anstalld efter tre ar (géller
enligt avtal for offentlig sektor).

Senast den 1 maj 2016 skarptes reglerna vad galler tidsaspekten mellan olika
anstallningsformer i syfte att motverka missbruk av tidsbegransade anstallningar.
Bakgrunden till lagandringen var att AVA tillsammans med vikariat och sdasongsanstallning
kunde anvandas pa ett satt som innebar att en arbetstagare kunde hallas i tidsbegrdnsad
anstallning under lang tid med endast kortare uppehall mellan anstallningarna.

| Justerare Utdragsbestyrkande
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Hofors Kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

Kommunstyrelsens arbetsutskott
2017-03-14

Skulle denna anstallningsform inte anvandas ar risken stor att vi far
Overtalighetssituationer vilket leder till uppsagning av personal nar det tillfalliga behovet
inte langre kvarstar. Detta skulle leda till 6kade kostnader fér Hofors kommun med
uppsagningsloner och administrativa processer med forhandlingar och uppsagningsbeslut.

| dagslaget ar det inte nagra medarbetare som har blivit inkonverterade enligt AVA, vilket
beror pa att vi inte missbrukar AVA anstéllningar.

Om Hofors kommun goér en avvikelse fran arbetsratten, genom att konvertering ska ske
tidigare d.v.s. tva ar inom en femarsperiod (istallet for tre ar inom en femarsperiod) oavsett
anstallningsform, skulle det med stor sannolikhet innebara att dvertalighetssituationer
uppstar tidigare. Detta skulle leda till en direkt 6vertalighet, och ett uppsagningsférfarande
skulle behéva inledas.

Jag finner det orimligt att Hofors kommun pa egen hand ska inskranka arbetsratten som ar
reglerad inom lagar och centrala avtal.

Ekonomisk kalkyl

Genom att inte tillampa AVA och/eller att korta ner tre ar till tva ar inom en femarsperiod,
skulle den ekonomiska konsekvensen sannolikt bli att vi far uppsagningsloner att betala till
den personal som fatt sina tjanster omvandlade till fasta nar behovet inte langre finns inom
verksamheten. Aven om vi kan sysselsitta personalen under uppsigningstiden ar det
troligt att det uppstar kan dubbel/6verkostnad nagonstans. Tillkommer gor ocksa den
administrativa processen och dess kostnad.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse; Pernilla Bredin 2017-03-08
Motion, 2016-03-14

Expedieras
Kommunledningsgruppen

Justerare Utdragsbestyrkande
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Hofors Kommun TJANSTESKRIVELSE
2017-03-8

Handldggare Pernilla Bredin Diarienr  2016/39

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-03-14
Kommunstyrelsen 2017-03-28
Kommunfullmaktige 2017-04-25

Motion om att avskaffa allman visstid

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar Kommunstyrelsen att foresla
Kommunfullmaktige att:

e Avsld att kommunen med omedelbar verkan upphér med anvandningen
av anstallningsformen allman visstid.

e Avsl3d att undantag fran dessa bestammelser far goras efter
overenskommelse med de fackliga organisationer vars avtalsomrade
anstallningen beror.

e Avsl3 att anstallda som langst kan vara vikarie- och allméan
visstidsanstallda sammanlagt tva ar oavsett anstallningsform fran och
med att beslutet vinner laga kraft.

Arende
Personal kan vara anstallda tillsvidare eller tidsbegransat. Avtal om
tidsbegransad anstéllning far traffas i foljande fall enligt lagen om
anstallningsskydd (LAS):

1. FOr allman visstidsanstallning

2. For vikariat

3. For sasongsarbete

4. Nar arbetstagaren har fyllt 67 ar

Hofors kommun har ca 950 manadsavldnade, varav 27 stycken ar anstéllda pa en
tidsbegransad anstallning enligt allman visstidsanstallning (AVA). AVA finns inom
samtliga avtalsomraden. Inom skola- och forskola ar det framfor allt inom
Kommunals avtalsomrade som AVA tillampas. Det beror till stor del pa att elever
tillfalligt har behov av en extra resurs samt att elever har behov av sprakstod
under en begransad tid. Inom dldreomsorgen och LSS forekommer det nar det
foreligger tillfalliga behov t ex vid vak. Vi har aven verksamheter som bedriver
verksamhet i projektform, det kan vara bade interna- och externa projekt. Det &r
fullstandigt orimligt att vi inte skulle ha mdjlighet att anvanda anstallningsformen
AVA i dessa fall.
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Lagstiftaren har genom olika konverteringsregler tillsett att en arbetstagare blir
fast anstalld om en tidsbegransad anstallning (vikariat eller AVA) pagar under
lang tid. Har man arbetat mer a@n tva ar i en AVA under de senaste fem aren sa
blir man tillsvidareanstalld. Har man kombinerat AVA och vikariat sa blir man
tillsvidare anstalld efter tre ar (galler enligt avtal for offentlig sektor).

Senast den 1 maj 2016 skarptes reglerna vad galler tidsaspekten mellan olika
anstallningsformer i syfte att motverka missbruk av tidsbegransade anstallningar.
Bakgrunden till lagandringen var att AVA tillsammans med vikariat och
sasongsanstallning kunde anvandas pa ett satt som innebar att en arbetstagare
kunde hallas i tidsbegransad anstéallning under lang tid med endast kortare
uppehall mellan anstéllningarna.

Skulle denna anstallningsform inte anvandas ar risken stor att vi far
Overtalighetssituationer vilket leder till uppsagning av personal nar det tillfalliga
behovet inte langre kvarstar. Detta skulle leda till 6kade kostnader for Hofors
kommun med uppsagningsloner och administrativa processer med forhandlingar
och uppsagningsbeslut.

| dagslaget ar det inte nagra medarbetare som har blivit inkonverterade enligt
AVA, vilket beror pa att vi inte missbrukar AVA anstéllningar.

Om Hofors kommun goér en avvikelse fran arbetsratten, genom att konvertering
ska ske tidigare dvs tva ar inom en femarsperiod (istallet for tre ar inom en
femarsperiod) oavsett anstallningsform, skulle det med stor sannolikhet
innebdra att dvertalighetssituationer uppstar tidigare. Detta skulle leda till en
direkt overtalighet, och ett uppsagningsforfarande skulle behéva inledas.

Jag finner det orimligt att Hofors kommun pa egen hand ska inskranka
arbetsratten som ar reglerad inom lagar och centrala avtal.

Ekonomisk kalkyl

Genom att inte tillampa AVA och/eller att korta ner tre ar till tva ar inom en
femarsperiod, skulle den ekonomiska konsekvensen sannolikt bli att vi far
uppsagningsloner att betala till den personal som fatt sina tjanster omvandlade
till fasta ndr behovet inte langre finns inom verksamheten. Aven om vi kan
sysselsatta personalen under uppsagningstiden ar det troligt att det uppstar kan
dubbel/6verkostnad nagonstans. Tillkommer gor ocksa den administrativa
processen och dess kostnad.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse; Pernilla Bredin 2017-03-08
Motion, 2016-03-14
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Expedieras
Kommunledningsgruppen

Pernilla Bredin

Personalchef

Tagit hansyn till:

Ja

Inte
aktuellt

Juridik

Ekonomi

Diskrimineringslagstiftning

Jamstalldhet/integration

Barnperspektiv

Miljoaspekter
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Avskaffa allman
visstid

16 03 16

2016.03.14

Viinsterpartiet kommer alltid st3 pd arbetarnas sida, dirfor ligger vi alltid forslag dér vi
beaktar 16nearbetarnas perspektiv.

Den borgerliga regeringen lagstifiade 2007 om att infora en ny anstaliningsform, aliman
visstidsanstillning. Anstallningsformen &r konstruerad pi ett séitt som dr menat att
arbetsképarna ska utnyttja mojligheten att kunna lata 18nearbetare gi utan
tillsvidareanstillning under obegriinsad tid, i kombination med exempelvis en annan
form av visstidsanstallning, vikariat. Detta har inneburit att till och med EU-
kommissionen har reagerat och hotat Sverige med vitesforelaggande om inte ndgot gbrs
for an fordndra situationen for de anstillda. Om EU-kommissionen kommer till de
anstilldas forsvar i en friga, dé dr det ett sdkert tecken pa att situationen dr mycket
allvarlig.

Riksdagen fatiade nyligen beslut om att stoppa mijligheten for arbetsképare att kunna
halla l6nearbetare i livsling otrygghet. Nigot endast Sverigedemokraterna motsatte sig,
de ville behilla lagstiftningen. Vinsterpartiet ville dock g lingre och begrinsa perioden
som en anstilld kan gi utan trygg anstallning till maxima!lt tva ar inom en feméarsperiod,
Dock valde riksdagen att inte ga pd den linjen.

Det innebar dock inget hinder for att kommunen skulle kunna ga steget lingre och
forbéttra villkoren for sina anstillda. Detta genom att tydliggora ait visstidsanstillningar
endast ska anviindas vid vikariat eller om det finns sdrskilda behov som férhandlats med
de berdrda fackliga organisationerna.

Det ar orimligt att ar efter &r 14ta anstilld personal leva i ovisshet, nir det dr uppenbart
att behovet av deras arbetskraft finns.

Diirfor yrkar Vinsterpartiet:

* Att kommunen med omedeibar verkan upphér med anvindningen av
anstillningsformen allmin visstid.

= Attt undantag frdn dessa bestimmelser fr gbras efter dverenskommelse med de
fackliga organisationer inom det avtalsomride anstéllningen beror.

» Att anstillda som langst kan vara vikare- och alimén visstidsanstillda sammanlagt
tvd &r oavsett anstillningsform frdn och med att beslutet vinner laga krafi.

) ~
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17 03 2

&

/" Xamiuel

Rattigheter for
funktionshindrade

2017-03-16

FN:s konvention om riittigheter for personer med funktionsnedséttning

Hofors kommun har siillan prisats och uppmiirksammats {0r sitt
tillgiinglighetsarbete. Aven om Hofors kommuns vision pekar pi vikien av att
var kommun ska vara inkluderande, dven om det kan vara svirt att hitta. Det
finns alltsd cn hel del att gésra for att {rimja jgmlika villkor [6r alla holorsbor
oavsell funktionalitet,

Den 14 januar 2009 triidde FN:s konvention om rittigheter (6r personer med
(unktionsnedsétining i kralt i Sverige. Det innebiir cll juridiskl ansvar (6r
olfentliga myndigheter, diiribland kommuner, att forverkliga konventionens
intentioner. ‘I'rots alt Sverige har arbetat en hiel del med ullgidnglighet sa ér det
cit laktum att personer med funktionsnedsiitining har tufTare forutsittningar 1
skola och pd arbetsmarknad, vilket leder till siimre ckonomisk och social status.
Ohiilsotalen ér viisentligt hdgre i gruppen personer med [unktionsnedsiitining.

1 Botkyrka kommun har en handbok kopplad till FN:s konvention om riattigheter
for personer med (unklionsnedsiittning {Or fOriroendevalda och anstéilldai
kommunen tagits [ram. For att piborja Holors arbete med tillgéinglighet och (or
att [orsiikra sig om att réittigheter [6r personer med funktionsnedsiittning beaktas
i samiliga [Grvaltningar borde en liknande handbok tas fram i vir kommun.

Med hiinvisning till ovanstiende foreslar Viinsterpartiet

¢ At en handbok kopplad Ll FN:s konvention om riittigheter [or personer med
lunktionsnedsiitining for [Oriroendevalda och anstiillda i Holors kommun tas
fram.

27

e

-~

o

I/

e

zalez Westling

b

Vinsterpartiet

- 114 -



Hofors Kommun

Handldggare Fredrik Segersteén Diarienr

Rapportering till Kommunfullmaktige

TJANSTESKRIVELSE
2017-04-06

2017/1002

Kommunfullmaktige 2017-04-25

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att godkdanna rapporteringen

Arende

Lopnr Arende Avsandare

366/2017 | § 45 Revidering av reglemente Vastra Vastra Gastriklands
Gastriklands Samhallsbyggnadsnamnd Samhallsbyggnadsnamnd

427/2017 | 2017-03-20 § 36 Revidering av Sandviken kommun

reglemente for Vastra Gastriklands
samhallsbyggnadsnamnd

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, Fredrik Segersteén, Kommunsekreterare, 2017-03-06

Expedieras

Akten

Fredrik Segersteén

Kommunsekreterare
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Tagit hansyn till:

Ja | Inte
aktuellt

Juridik X
Ekonomi X
Diskrimineringslagstiftning X
Jamstalldhet/integration X
Barnperspektiv X
Miljoaspekter X
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