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1 Inledning

1.1 Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Ja, sé har det gatt ett &rigen, och vi lagger 2025 bakom oss och ser fram emot 2026. Ett handelserikt ar
pa manga satt, som ocksa dven paverkar oss har i Hofors. Kriget i 6st fortsatter, Rysslands angrepp pa
Ukraina fortsatter i oforminskad styrka. Och nu med en vinter med strang kyla som maste gora
levnadsvillkoren mycket svara speciellt for civilbefolkningen men ockséa pa slagfalten. Beredskap ar
fortfarande hogt pa agendan och mycket kretsar kring forsvaret. Europa rustar for 6kad
forsvarsformaga. Sverige har val i september i ar till riksdag, region och kommun, vi kommer sékert
utsattas for yttre paverkan fran frammande makt. Beredskap och skydd har fatt ett mycket storre
utrymme i var vardag. Helt nodvandigt for landet, kommuner och privatpersoner.

Nationellt s sjunker boendekostnaderna nagot, elpriserna ar héga just nu, matpriserna ar fortsatt pa
en hog nivd. Matmomsen ska sankas for alla under varen, fast det finns grupper i samhallet som
formodligen behover mer stod. Tanker pa pensionéarer, barnfamiljer, sjuka och de som saknar arbete.
Dar har riktade satsningar gjort storre nytta i manniskors vardag. Industriproduktionen spés 6ka nagot
under 2026, men ligger fortfarande nu i februari pa en g orderingang. Det paverkar alla Hofors
serviceforetag markant har i kommunen.

Lokalt

Direkt vid arsskiftet drog stormen Johannes in och stormfallde mycket skog som resulterade i manga
och pa flera stéallen langa stromavbrott. | direkt anslutning kom snéovadret Anna med mycket sné som
forsvarade reparationsarbetet kraftigt ute i falt. For ett antal invanare vart det manga dygn som gjorde
att man fick “kristrana” i skapt ldge. Har har vi som kommun lart oss mycket, dven ett antal invanare
som sakert lart sig hur sdrbart allt blir nar leveransen av el och vatten &r borta. Aven vart vattenintag
fros pa sex meters djup nar stormen drog ner sn6 péa djupet och bildade ”nal is”. Hammardammen &r
nodvattentackt och det gjorde att vi klarade oss ganska bra.

Vi ndrmar oss invigning av Hofors kommuns genom tidernas stdrsta investering, Brukshéjden. Vart nya
moderna fina aldreboende som ska vara klart i maj. Gar allt som planerat flyttas det in under maj-juni.
Har hoppas jag att vi far till 6ppet hus for vara invanare sd man far se hur fint det blivit.

Vi méste dock jobba vidare med detaljplaner, mark och exploateringar for att kunna mojliggora
etableringar. Hofors behdver flera jobb och far vi till attraktiva boenden sa har vi goda méjligheter att
Oka i befolkningsantal.

Det jobbas parallellt med flera strategiska dokument, ar i slutfasen pé ett miljo- och klimatstrategiskt
dokument, det nuvarande dokumentet ar ifran 1998. En ny ladgesbild och atgardsplan ska goéras under
aret for att 6ka tryggheten i Hofors kommun. Under aret kommer ocksa skolutredningen om
framtidensskola att bli klar. Det ger grunden for ett vagval hur var skola ska utformas framat i
kommunen.

Avslutningsvis vill jag TACKA alla medarbetare som gor ett bra jobb i verksamheterna. Mycket har hant
och hdnder men den absoluta ambitionen ar att gora nagot battre som ocksa starker oss framat.

Jag vill ocksa tacka alla vara ideella krafter som berikar vart samhalle och till naringslivet, bade lokalt,
nationellt och internationellt som ar navet i ett fungerande samhalle. S4 stark orten och handla lokalt.

Tomas Isaksson (S) Kommunstyrelsens ordférande.
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunen

2025 2024 2023 ‘ 2022 2021
Befolkning 9146 9281 9374 9470 9578
Varav 0 ar 72 66 70 73 86
Varav 1-5 ar 396 431 450 467 499
Varav 6-15 ar 979 993 1011 1031 1052
Varav 16-19 ar 391 395 404 391 361
Varav 20-65 ar 4827 4952 4993 5099 5205
Varav 66-79 ar 1747 1742 1767 1747 1743
Varav 80 ar och éldre 734 702 679 662 632
Personalférhallanden
Antal anstallda, tillsvidare 828 853 860 897 908
Personalkostnader, mnkr 556,0 576,6 551,8 522,0 550,7
Ekonomiska matetal
Skattesats, kr 34,37 34,37 34,37 34,37 34,37
Varav kommunen, kr 22,86 22,86 22,86 22,86 22,86
Namndernas -4,8 -47,8 -35,3 -24,4 -36,9
budgetavvikelse, mnkr
Kommunstyrelse 10,1 -17,1 -17,3 11,7 -11,5
Barn- och -10,6 -11,6 -3,6 3,1 -11,5
utbildningsnamnd
Socialndmnd -4,3 -34,7 -14,4 -15,2 -13,9
Soliditet
Soliditet inkl. -5,0 -6,7 5,3 8,4 1,4
pensionsférpliktelser, %
Soliditet exkl. 15,9 18,6 37,2 40 37,4
pensionsforpliktelser, %

Tabell 1. Helarsdata 2021-2025. 2025 avser befolkning i november ménad.

Definition nyckeltal

Soliditet ar ett finansiellt nyckeltal som visar hur stor andel av foretagets totala tillgangar som
finansierats med hjalp av eget kapital. Soliditeten anger foretagets stabilitet eller formaga att motsta
forluster och 6verleva pa langre sikt. Soliditet ar ett av flera nyckeltal som tillsammans kan anvéndas
for att avgora langsiktig ekonomisk stallning.

Befolkningsutveckling

Mellan 2021 och 2025 minskar befolkningen fran 9 578 till 9 146 invanare, vilket motsvarar en
minskning med 432 personer. Befolkningsantalet sjunker successivt ar for ar &ven om det varierar
nagot mellan aren. Befolkningsprognoserna for Hofors kommun visar pa en fortsatt svag utveckling
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med en successiv befolkningsminskning. Utvecklingen drivs framst av laga fodelsetal och ett negativt
flyttnetto.

Personalforhallanden

Hofors kommun ar en arbetsgivare med personalintensiva verksamheter dar personalen har skiftande
yrkesroller och arbetsuppgifter. Demografin innebar att allt farre i arbetsfor alder ska forsorja allt fler.
For att mota kompetensutmaningen ar det viktigt med ett forandringsbenaget synsatt och ett
kvalitetsmedvetande hos kommunens personal, vilket staller krav pa saval arbetsmiljo, rekrytering och
utbildningsmaijligheter.

Antalet tillsvidareanstallda sjunker dver jamforelseperioden.
Ekonomiska matetal och soliditet
Skattesatsen ar oforandrad over jamforelseperioden.

Namnderna redovisar en negativ budgetavvikelse vilket far stor inverkan pé arets resultat och
darigenom pa sjunkande soliditet. Darutover okar balansomslutningen genom kommunens
investeringar, sarskilt nybyggnation av aldreboende, vilket ytterligare sénker soliditeten da
aldreboendet finansieras genom belaning. Inkluderat ansvarsforbindelsen (pensionsskuld utanfor
balansrakningen) sé ar soliditeten negativ.

2.2 Den kommunala koncernen

Kommunens hogsta beslutande organ ar Kommunfullmaktige. Fullmaktiges ledamaoter valjs av
medborgarna i kommunalvalet som sker samtidigt med riksdags- och landstingsvalen vart 4:e ar.
Platserna i kommunfullmaktige, mandaten, fordelas proportionellt efter antalet roster som varje
politiskt parti far i kommunalvalet.

Kommunfullmaktige utser ledamoter och ersattare i kommunens namnder, styrelser och
bolagsstyrelser samt revisorer och revisionsersattare. Kommunfullmaktige utfardar policyer,
reglementen, delegationsordning och agardirektiv som ska styra kommun och koncern.

Kommunstyrelsen bereder de arenden som ska avgoéras av kommunfullmaktige. Besluten ska darefter
verkstallas av kommunens namnder och styrelser.

Den politiska organisationen i Hofors bestar av tre egna namnder, kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsnamnden samt socialnamnden. Kommunen ingar i flertalet gemensamma namnder dar
man samarbetar med narliggande kommuner samt region Gavleborg.

Enligt kommunallagen ska det i en kommun finnas kommunfullmaktige, kommunstyrelse, revisorer,
valndmnd, myndighetsndmnd samt dverformyndare. Darutéver far kommunen valja hur verksamheten
ska organiseras.

Organisationen i Hofors kommun bygger pa en tydlig rollférdelning mellan politiker och verksamheter.
Namnderna har budgetansvar inom sitt verksamhetsomrade och far tjanstemannastod av respektive
verksamhet.

Mandatfordelning i kommunfullméaktige mellan 2023-2026

Arbetarpartiet - Socialdemokraterna 10
Sverigedemokraterna 5
Moderaterna 4
Hoforspartiet 4
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Vansterpartiet 3
Liberalerna 2
Centerpartiet 2
Kristdemokraterna 1
Summa 31

Namnder, ordféorande och ansvarig tjansteman

Namnd Ordférande Ansvarig tjansteman
Kommunfullmaktige Mari Rasjo Annelie Johansson
Kommunstyrelsen Tomas Isaksson Annelie Johansson
Barn- och utbildningsnamnden Linda-Marie Antilla Anna Samuelsson
Socialnamnden Tomas Frojd Cissi Hedwall

Styrelseordforande Verkstallande direktor
Hoforshus AB 100% genom Kommunhus Kenneth Axling Christian Rickardsson
AB
Hoéans kraft AB 100% genom Hoforshus AB Alexander Eidhagen Christian Rickardsson
Adven Hofors AB 40% Anders Ericsson Erik Gynt
Hofors vatten AB 1% Torbjérn Jansson Lena Blad
Gavle energi elnat AB 10% genom Kommunhus AB | Matilda Sundquist Boox Thomas Tillman

Koncernstrukturen framgar i schematisk bild nedan.
Kommunf ktige
namnder

Vastra Gastriklands

Revisionen

Gastrike Raddningstjanst Hofors kommunhus AB Fritid- och kulturutskottet Samhallsbyggnadsnamnd
Gistrike dtervinnare Hoforshus AB Kommunstyrelsens Overformynfiarpamnden
arbetsutskott vastra Gastrikland
Samordningsforbund Gavleborg Hodns kraft AB Kommunala rad Foretagshalsovardsnamnden

- T ~ Gemensamma namnden for
Samagda bolag Barn- och utbildningsnamnden ..
verksamhetsstod

Gemensamma namnden for
hjalpmedel

Gastrike vatten AB Antagningsutskottet

Hofors vatten AB Socialnamnden

Adven AB Utskottet for individarenden

Gavle Energi Elnat AB Krisledningsnamnden

Valnamnden
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Privata utforare

Enligt 11 kap. 13 § LKBR ska forvaltningsberattelsen dven innehalla upplysningar om sadana privata utforare
enligt 10 kap. 7 § kommunal lagen (2017:725) som inte ar kommunala koncernféretag. Upplysning skall
lamnas om forhallanden som ar av vasentlig betydelse for kommunens verksamhet eller ekonomiska
stallning.

Hofors kommun har privata utforare for vissa verksamheter/delverksamheter. Dessa ar féljande:
e Naringslivsutveckling utfors pa uppdrag av den ekonomiska féreningen Entré Hofors.
e  Fristdende grundskolor och gymnasieskolor.
e Privata utforare inom personlig assistans.
e Privata utférare inom ramen for socialtjanstens verksamhet.
Kommunens bolagsintressen

Hofors kommun ar hel- och deldgare samt har intressen i ett flertal bolag som organiseras bade inom
och utom kommunens koncern.

Genom Hofors kommunhus AB ager Hofors kommun Hoforshus AB samt Hoans kraft AB till 100%.
Dessa bolag ar organ for kommunens verksamhet och underordnade Hofors kommun. Bolagen star i
sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt och har att folja av kommunfullméaktige och av
kommunstyrelsen utfardade direktiv. Bolagens verksamhet regleras genom bolagsordning,
agardirektiv, av fullmaktige utfardade sarskilda direktiv och policys samt forekommande avtal mellan
kommunen och bolagen.

Syftet med verksamheten i bolaget Hofors kommunhus AB ar att samordna verksamheter inom
koncernen for att de totala resurserna ska nyttjas effektivt.

Syftet med verksamheten i Hoforshus AB ar att:

e Tillhandahalla bostader for livets alla skeden och &ndamalsenliga lokaler for naringsliv och
kommunal verksamhet

e Utforma nya lokaler som stddjer flexibelt anvandningsomrade och som framjar god miljo

e Vara kommunens instrument for god social bostadspolitik, inklusive vara ansvarstagande for
hyresmarknaden for bostader i Hofors kommun (geografiskt)

e Vararesurs for utveckling av naringslivet i kommunen i ndra samarbete med kommunens
naringslivsorganisation

e Arbeta for miljomassigt uthallig forvaltning av bostader, lokaler, anlaggningar och mark

Syftet med verksamheten i Hoans kraft AB ar att genom agande och delagande i enheter, som
producerar elektrisk energi, vara en liten producent for fornyelsebar energi.

Adven AB samags av kommunen (40%) och Adven Sverige AB (60%). Bolaget regleras genom
aktiedgaravtal och bolagsordning. Aktiedgaravtalet staller bland annat krav p& avkastning, soliditet
och kassalikviditet for bolaget. Under 2025 har bolaget uppnatt krav pa soliditet (> 40%) och
kassalikviditet (>100%) och malet for rérelsemarginalen, utfall 40%. Malet for rérelsemarginalen ar
stallt som genomsnittligt mal om >30% 6ver en femarsperiod, vilket uppnas.

Utover helagda och betydande deldgda bolag ovan har Hofors kommun agarintresse i nedanstaende
organisationer.

e Adda AB, ett foretag inom SKR som erbjuder tjanster och produkter inom hallbar férsérjning,
digitalisering och kompetensutveckling. Hofors kommun ager 27 av 216 000 aktier. Resterande
del ags av Sveriges kommuner och regioner (211 169 aktier) samt évriga kommuner (resterande
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aktier).

e Inera AB, ett digitaliseringsbolag inom SKR som pa uppdrag av kommuner och regioner bidrar
till valfardens utveckling. Hofors kommun ager fem av 3 150 aktier. Fordelningen av aktier
mellan dgarna i Inera AB ar: SKR Foretag AB ca 51%, regioner ca 3%, kommuner ca 46%.

o Norrsken AB. Syftet med bolaget ar att leverera IT-transporttjanster inom Gavleborg. Bolaget
samags med kommuner och region inom Gastrikland och Halsingland samt ett antal energi
och telekombolag i det omradet. Hofors kommuns &garandel ar 0,97%.

e Vidingangen av 2025 fusionerades Hofors Elverk AB med Gavle Energi Elnat AB. Affaren
innebar att Hofors kommun, genom Hofors kommunhus AB erh6ll 10% av aktierna i Gavle
Energi Elnat AB. Syftet med bolagets verksamhet ar att bedriva elnats- verksamhet samt
darmed forenlig verksamhet.

2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Omvarldsanalys

Kommunsektorn verkar fortsatt i en omvarld praglad av osakerhet och snabba forandringar. Den
demografiska utvecklingen innebér 6kade utmaningar, dar en aldrande befolkning och laga fodelsetal
paverkar bade efterfragan pa valfardstjanster och den langsiktiga kompetensforsorjningen. Samtidigt
minskar befolkningen i flera kommuner, vilket pressar skatteunderlaget.

Det ekonomiska laget for kommunsektorn under 2025 praglas av fortsatt pressade forutsattningar.
Kostnadsokningar inom framst personal, energi och kapitaltjanstkostnader paverkar kommunernas
resultat, samtidigt som skatteunderlagets tillvaxt dampas av svag konjunktur och en ogynnsam
demografisk utveckling.

Statsbidragen utgor en fortsatt viktig del av finansieringen, men osékerhet kring nivaer och inriktning
forsvarar den langsiktiga planeringen. Kommunerna star samtidigt infor stora investeringsbehov inom
fastigheter, infrastruktur och verksamhetsanpassningar, vilket 6kar lanebehovet och
rantekansligheten.

Den ekonomiska obalansen forstarks i kommuner med minskande befolkning, dar intaktsbasen
forsvagas samtidigt som kostnaderna &r svara att anpassa i samma takt. Detta stéller 0kade krav pa
god ekonomisk hushallning, effektiv resursanvandning och tydliga prioriteringar men ocksa en fortsatt
aterhallsamhet, starkt kostnadskontroll och langsiktig finansiell planering for att sékerstalla
kommunsektorns ekonomiska hallbarhet.

Arbetsmarknaden kdnnetecknas av brist p4d kompetens inom flera verksamhetsomraden, sarskilt inom
vard, omsorg och utbildning. Konkurrensen om arbetskraften ar fortsatt hog, vilket 6kar behovet av
attraktiva arbetsvillkor och nya arbetssatt.

Digitalisering och teknikutveckling skapar mojligheter till effektivare verksamheter och battre service,
men kraver samtidigt investeringar och 6kad cybersdkerhet. Klimatférandringar och 6kade krav pa
hallbarhet paverkar kommunernas planering, inte minst inom samhallsbyggnad, infrastruktur och
krisberedskap.

Sammantaget praglas omvarlden av bade risker och mojligheter. Formagan att anpassa
verksamheten, arbeta langsiktigt och samverka med andra aktorer &r avgorande for kommunsektorns
fortsatta utveckling.

Befolkningsutveckling

Mellan 2025 och 2021 minskade befolkningen fran 9 583 till 9 146 invanare, vilket motsvarar en
minskning med 437 personer. Befolkningsantalet har sjunker successivt ar for ar &ven om det varierar
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nagot mellan aren.

Befolkningsprognoser for Hofors kommun pekar pa en fortsatt svag befolkningsutveckling de
kommande aren. Minskningen forklaras framst av ett lagt fodelsetal i kombination med ett negativt
flyttnetto, dar fler flyttar fran kommunen an till den. P4 langre sikt bedoms befolkningen fortsatta
minska, i linje med utvecklingen i Gavleborgs lan som helhet, aven om forandringar i arbetsmarknad
och inflyttning kan paverka utfallet.

Befolkningsprognoser for Hofors kommun pekar pa en fortsatt svag befolkningsutveckling de
kommande aren. Minskningen forklaras framst av ett lagt fodelsetal i kombination med ett negativt
flyttnetto, dar fler flyttar fran kommunen an till den. P4 langre sikt bedoms befolkningen fortsatta
minska, i linje med utvecklingen i Gavleborgs lan som helhet, aven om foérandringar i arbetsmarknad
och inflyttning kan paverka utfallet.

Den demografiska utvecklingen kdnnetecknas av laga fodelsetal och en 6kande andel aldre i
befolkningen vilket paverkar bade skatteunderlaget och efterfragan pd kommunala tjanster.
Utvecklingen leder till 6kade behov inom vard och omsorg, samtidigt som underlaget for forskola och
skola minskar, vilket staller stora krav pa anpassning av verksamheter och resurser.

Naringsliv

Hofors kommun har som mal att arbeta med och att skapa forutsattningar for att starka och bredda de
foretag som finns i kommunen s att de kan expandera. Kommunen skall 4ven verka for att bidra till
nyetableringar pa orten.

Entré Hofors, som ar en ekonomisk forening, ansvarar for naringslivsfragor pa uppdrag av Hofors
kommun. Under 2025 har det ifran politiken tydligare framgatt att Entré Hofors skall jobba mer
fokuserat pa att hitta nya etableringar och pa s& satt skapa nya arbetstillfallen pa orten. Detta har
inneburit en kursjustering for Entré Hofors och detta skall tydligare jobbas fram i den nya
naringslivsstrategin som kommer att ta form under 2026.

Arbete med att ta fram en ny naringslivs- och besoksnaringsstrategi pagar och den &r val forankrad i
Hofors kommuns strategier. Strategiarbetet innebar bland annat att Entré Hofors nuvarande
fokusomraden kommer att ses Gver.

De senaste aren har inneburit tuffa omstallningar for vara foretag med, bland annat orolig omvérld och
hojda kostnader framst fjarrvarme el- och branslekostnader. Trots varldslaget sa har det varit en
hogkonjunktur fram till 2024, som nu ser ut att vanda till en ldgkonjunktur vilket syns pa vara
foretagssiffror under 2025.

Hofors brukar vanligtvis ligga 6ver Sverigesnittet pa tillvéxt i procent och nettomarginal for foretagen.
Sverige ligger vanligtvis pa ca: 5 % medan Hoforsforetagen legat pa 9,5 % ar 2023, 6,2 % ar 2024 for att
i ar sjunka till 5,3 %.

Trots en tuff tid gar det &n sé lange bra for manga foretag i Hofors kommun. Det mérks inte minst i
SYNAs undersodkning som presenterar kreditupplysningar och marknadsinformation. Denna
undersokning mater 6kad omsattning, foretagens vinst och anstéallningsgrad. De senast fem aren har
Hofors kommun placerat sig som 1:ai lanet i fyra av dessa ar och en andraplacering ar 2022. Hofors
kommun placerar sig s som den béasta naringslivskommunen i Gavleborgs lan nar det galler tillvaxt.

Hofors kommun dkade dven 49 placeringar i Svenskt Naringslivs ranking som mater foretagsklimatet,
dock till en blygsman 180:e placering i Sverige, har kan vi tillsammans bli battre. Ett viktigt led i att
forbattra relationerna ar de aterkommande foretagsbesok som kommunledningen gor, samt det omtag
som gjorts i samarbetet mellan skola och naringsliv.

Sma och medelstora foretag skapar fler arbetstillfallen varje ar. Under ar 2025 startade 52 nya foretag i
Hofors kommun en 6kning med 33 %. Entré Hofors har direkt eller indirekt varit aktiva i ca 20 stycken
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av dessa uppstartade bolag med foretagsradgivning och starta eget utbildningar som vi har i
samverkan med Ockelbo och Sandviken.

Antalet konkurser ar lagt, endast tva stycken under 2025 jamfort med fem stycken under 2024 saledes
en minskning med 60 % att jamfora med lanet dar konkurserna 6kade med 2 %. Foretagen efterfragar
relevant kompetens och anstaller trots lagkonjunktur och férbereder sig for framtida
generationsskiften.

Intresset for vatgasen har satt Hofors péa varldskartan dd man i september 2023 invigde Sveriges
storsta anlaggning for produktion av vatgas och med den nya anlaggningen blir de forst i varlden med
att varma stal med vatgas infor valsning. Under 2025 har en storre plats i Hagaomradet arrenderats ut
till Goteborgsforetaget Hydri som kommer att bygga en vatgastankstation for bade lastbilar och
personbilar, som kommer att invigas i augusti 2026. Malet ar att kunna forsorja denna station med
lokalproducerad vatgas.

Hofors kommun ligger i framkant nar det galler projekt kopplade till restfléden, vilket liksom
energieffektivisering och miljo &r en viktig fraga for var framtida industri, kommun och varlden i stort.

Byggande och bostadsmarknad

Ny detaljplan ar under upprattande for fastigheten Hofors 13:180 (Hesselgrenska) vilken fram till
mitten av aret anvands som aldreboende. Det nya dldreboendet Brukshojden tas i drift i mitten av ar
2026. Ny detaljplan for fastigheten 13:180 skulle kunna medféra nya boenden pé platsen och
byggnaden pa fastigheten foreslas fran Hoforshus att rivas. Pga En vikande befolkningsutveckling har
Hoforshus lagt ett forslag pa att reducera att antalet lagenheter med ca 30-40 per &r under en tre-
arsperiod. Ladgenheter vid adresserna Véasterleden 3-5 kommer att rivas under ar 2026.

Pensionsforpliktelser

Kommunens totala pensionsskuld vid utgdngen av 2025 uppgar till 229,0 mnkr. Den forpliktelse som
kommunen har att i framtiden betala ut pension redovisas pa tva olika sétt, enligt den sa kallade
"blandmodellen". De pensionsforpliktelser som har uppstatt fran och med 1998 och framét, redovisas
l6pande under intjanandeperioden som en kostnad i resultatrakningen och som en avsattning i
balansrakningen.

Avsattningen for aret uppgick till 102,6 mnkr, inklusive séarskild l6neskatt, vilket ar en 6kning med 5,8
mnkr (6,0 %) mot foregdende foregaende ar. | denna post ingar pensionsforpliktelse for
fortroendevalda. | takt med att denna del sedan utbetalas kommer ingen kostnad att belasta
kommunen, eftersom kostnaden redan har redovisats vid tidpunkten for intjdnandet.

De pensionsforpliktelser som har uppstatt fore 1998 har inte lopande redovisats som en kostnad i
kommunen. Denna del uppgick till 126,4 mnkr, vilket ar en minskning med 9 mnkr (6,6 %) jamfort med
2024. Eftersom intjdnandet av dessa pensionsratter inte har kostnadsforts tidigare, innebar detta att
126,4 mnkr kommer att belasta kommunen i form av kostnader, i takt med att de betalas ut.
Pensionsforpliktelsen minskar i takt med att utbetalningar gors och dkar genom
basbeloppsforandringar och rantejusteringar.

Pensionsforpliktelser, mnkr 2025 2024 2023
Pensionsforpliktelse i balansrakningen

I 102,6 96,8 76,6
(avsattning)
Pensionsforpliktelse som ansvarsforbindelse 126,4 135,4 134,4
Summa pensionsforpliktelser
. . 229,0 232,2 211
(inkl.loneskatt)
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Inom Hofors kommunkoncern har aret praglats av behovet av att mota nya krav, 6kade kostnader och
minskade intakter samtidigt som investeringsbehoven 6kat. For att skapa langsiktig ekonomisk
hallbarhet har skalfordelar varit en central utgdngspunkt, vilket innebar att kostnaderna i exempelvis
elnatsverksamhet behover fordelas pa en storre kundbas. Ett stérre bolag ger ocksa battre
forutsattningar att attrahera och behalla den kompetens som kravs framover. Mot denna bakgrund
fusionerades Hofors Elverk AB vid arets ingang med Géavle Energi Elnat AB. | samband med affaren
erholl Hofors kommun, genom Hofors kommunhus AB, 10 procent av aktierna i Gavle Energi AB.

Inom kommunstyrelsens ansvarsomrade inleddes efter sommaren ett arbete med att ta fram en ny,
tydligare och mer effektiv organisation dar samtliga chefer ar delaktiga. Malsattningen ar att den nya
organisationen ska vara pa plats den 1 juni 2026.

Under varen 2025 avbrots arbetet med ett planerat samgéende med Sandvikens kommuns IT-
verksamhet, d& forutsattningarna for ett samverkansavtal inte bedomdes finnas. | stallet har fokus
legat pa att starka kommunens egen IT-verksamhet genom ett antal genomforda projekt.

Arbetet med att inventera status och skick pd kommunens tekniska infrastruktur, som paboérjades
2023, har fortsatt. Oversynen &r ldngsiktig och kommer att p&4g under flera &r. Under 2025 har
tyngdpunkten legat pa vagar, belysning, broar och lekplatser, samtidigt som akuta underhallsinsatser
genomforts dar behoven varit storst. En extern besiktning av samtliga anlaggningar har genomforts och
resulterat i ett kostnadsunderlag for framtida atgarder, vilket utgor ett viktigt stod for politiska beslut
och planering av kommande investeringar. Under sommaren hade TiB en hog arbetsbelastning med
upp till 30 handelser per vecka, framst kopplade till vadervarningar, vattenlackor och nedfallna
ledningar. Beredskapen har aven starkts genom utokade matforrad, inforskaffande av en
nodvattentank for att kunna trycksatta ett storkok samt 1-kubikstankar till samhallsviktiga
verksamheter. Aret avslutades med stormen Johannes och ett fryst ravattenintag, vilket ytterligare
satte organisationens beredskap pa prov.

Inom barn- och utbildningsverksamheten har aret inneburit minskat barnantal i forskolan, ekonomiska
utmaningar och organisatoriska forandringar samt behov av anpassning till nya regelverk. Under
hosten paborjades en skolstrukturutredning tillsammans med Mondo Arkitekter, vilken ska ligga till
grund for politiska beslut om en férandrad skolstruktur under varen 2026. Som en foljd av det
minskade barnantalet har avdelningarna Solen och Manen péa Persfallets forskola permanent stangts.
Samtidigt har en stor andel elever varit i behov av sarskilt stod och malgruppen forandrats, vilket kravt
en kontinuerlig utveckling av arbetssatt. Den anpassade grundskolan fortsatter att vaxa och har trots
detta lyckats rekrytera behoriga larare. Fran och med den 1 juli 2025 tradde andringar i skollagen i kraft
som innebér att alla elever, fran forskoleklass till gymnasiet, ska ha tillgang till ett bemannat
skolbibliotek pa den egna enheten. Samverkan med socialtjansten och sdkerhetsavdelningen har
ocksa starkts i ljuset av ny socialtjanstlag och ny skolsdkerhetslag.

Socialnamndens verksamhet har under aret praglats av omstallningen till den nya socialtjanstlagen
parallellt med det ordinarie arbetet. Ett stort fokus har legat pa byggandet av det nya dldreboendet
Brukshojden, dar planering pagar for inflyttning och kommande drift. | slutet av aret provades
verksamheterna av stormen Johannes och darefter snéovadret Anna. Sarskilt hemtjanst och
hemsjukvard paverkades av nedfallna trad, elavbrott och begransad framkomlighet, men situationen
hanterades val tack vare beredskapsplaner samt tillgang till transportabla powerbanks och nodvatten.

Digitaliseringen har under aret blivit en integrerad del av det dagliga arbetet med fokus pa ¢kad
patientsadkerhet och administrativ avlastning. Arbetet med att infora lakemedelsautomater har
genomforts i samarbete med Sveriges Kommuner och Regioner. Under varen 2025 inférdes dven
digital signering i verksamhetssystemet Treserva, vilket innebér att omvardnadspersonal signerar
utférda atgarder som legitimerad personal fordelat, exempelvis lakemedelsgivning, omlaggningar och
rehabiliteringsinsatser. Detta har 6kat patientsakerheten, effektiviserat arbetet och forbattrat
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mojligheterna till uppféljning. Under aret har dven utvarderingen av arbetstidsmodeller varit central i
arbetet for en hallbar omsorg, dar inférandet av 12-timmarsscheman visat tydliga vinster for bade
brukare och personal.

2.5 Styrning och uppféljning avden kommunala verksamheten

Roller och ansvarsférdelning inom kommunkoncernen

I Hofors kommun &r den kommunala koncernen den dvergripande styrenheten. Med den kommunala
koncernen avses kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, koncernbolaget (Hofors kommunhus AB),
samt kommunens ndmnder och andra bolag. | forvaltningsberattelsens organisationsoversikt framgar
hur den kommunala koncernen ar strukturerad. Styrning och uppféljning &r, sa langt det ar mojligt med
hansyn till verksamhetens art och lagstiftning, utformad med syfte att styra pa ett likartat satt
oberoende av vilken verksamhet eller juridisk organisationsform som berdrs.

Ansvarsstruktur

Inom Hofors kommunkoncern finns flera nivaer av politiskt styrande instanser: kommunfullmaktige,
kommunstyrelse och namnder samt styrelser for de kommunala bolagen. Dartill finns
tjdnstemannaorganisationen.

Nedan illustreras struktur och roller for styrning och uppfoljning inom den kommunala koncernen.

Kommunfullméaktige

Budget med plan {(ekonomiska ramar, uppdrag och mal)

Reglemente Bolagsordning
Delegationsordning Agardirektiv

Kommunstyrelsen Kommunala bolag
Styra, leda och samordna kommunal Styra, leda och samordna verksamhet
koncern Mal for verksamhet och ekonomi
Uppsikt over kommunal koncern Rapportering till Kommunstyrelsen och
Overgripande ansvar for internkontroll Kommunfullmaktige
Rapportering till kommunfullméaktige Upprattande av affarsplan
Internkontroll fér verksamhet och ekonomi

Kommunala namnder
Styra, leda och samordna verksamhet
Mal for verksamhet och ekonomi
Rapportering till Kommunstyrelsen
Internkontroll for verksamhet och ekonomi

Kommunfullméaktige, med de demokratiskt folkvalda politikerna, ar det hdgsta beslutande och
styrande organet. Kommunstyrelsen faststéller Gvergripande visioner, planer, mal och uppdrag for den
kommunala koncernen. Detta gors i budget och oversiktsplan. Fullmaktige faststaller aven
reglementen, bolagsordningar, agardirektiv med mera, och tillsatter ledamoter i kommunstyrelse,
namnder och bolagsstyrelser. Fullmaktige godkanner delarsrapporter och arsredovisning samt
beslutar om ansvarsfrihet for styrelser och namnder inom kommunens ndmndsorganisation.
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Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for verkstallighet, uppfoljning och utvardering vilket
inbegriper samordning av mal, riktlinjer direktiv och ekonomi fér styrning och kontroll av hela den
kommunala koncernen. Kommunstyrelsen svarar saledes for planering och uppfoéljning av ekonomi
och verksamhet for kommunens ndmnder, de kommunala bolagen samt kommunalférbunden.
Betydande delar av detta ansvar ar kopplat till uppsiktsplikt och internkontroll.

Kommunstyrelsen rapporterar till kommunfullmaktige. Styrelsen for Hofors kommunhus AB svarar for
finansiell, skattemassig samt viss operativ samordning, bolagen sinsemellan och mellan bolagen och
kommunen. Ndmnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, foljer
lagar och riktlinjer samt bidrar till att kommunfullmaktiges uppdrag verkstélls och uppnas. Den
kommunala koncernens tjansteman ansvarar for att till se att de politiska nivaerna har tillgang till
sakkunnig kompetens vid beredning av d&renden samt for att bedriva den operativa verksamheten.

Struktur for styrning avden kommunala koncernen

| Hofors kommun utgar styrning och uppfoljning utifrin mal med verksamheten i den kommunala
koncernen. Ekonomiska ramar och mal satts for verksamheter, sedan ar det namnden/styrelsen som
har ansvar for att verksamhet uppnar dessa mal. Kommunfullmaktige beslutar om mal for god
ekonomisk hushallning, samt om 6vergripande styrdokument. Styrdokument anvands for att fortydliga
den politiska viljan och sakra en effektiv och saker verkstallighet. Det kan handla om utveckling,
forhallningssatt och rattssaker hantering.

Internkontroll

Internkontroll ar ett av flera satt for Hofors kommun att sdkra och utveckla verksamhetens kvalitet. En
tillfredsstallande internkontroll innebar att med rimlig grad av sdkerhet sakerstalla att foljande
overgripande mal uppnas:

e Verksamheten bedrivs &ndamalsenligt och kostnadseffektivt
e Tillforlitlig ekonomisk rapportering och information om verksamheten
e Efterlevnad av lagar, foreskrifter, riktlinjer och instruktioner ar tillfredsstallande.

Kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden och socialndmnden har upprattat
internkontrollplaner som f6ljs upp i respektive verksamhetsberattelse vid arets slut.

2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Resultat och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska varje kommun ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och aven i
sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer, det vill sdga god ekonomisk
hushallning ska pragla hela den kommunala koncernen.

Det ar kommunfullmaktiges uppgift att besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Nedan
foljer en avstamning och utvardering av god ekonomisk hushallning i Hofors kommunkoncern och
Hofors kommun. Darefter foljer en analys avden kommunala koncernens ekonomiska stallning.

Kommunfullmaktige faststaller arligen, i samband med budgetbeslutet for kommande ar, kommunens
mal for en god ekonomisk hushallning. Inom kommunkoncernen finns ggmensamma prioriterade
malomraden for bade finansiella och verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk hushallning. For
bolagen anges malsattningarna i agardirektivet. Bade for de heladgda bolagen och for kommunen anges
finansiella mal kopplade till resultat och soliditet. Bolagen kan utfarda ytterligare egna riktlinjer och
mal for finansiell planering. Respektive styrelse har ett sjalvstandigt ansvar for bolagets finansiella
verksamheter och risker.

Resultat i mnkr Budget 2024 Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025

Kommun
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Resultat och prognos
Kommunen

Kommunens ekonomiska resultat 2025 ar -1,8 mnkr. Det ar cirka 15 mnkr hogre an det
prognostiserade resultatet om -17 mnkr.

Skillnaden mellan arets prognos och arets utfall aterfinns sarskiltinom kommunstyrelsen (cirka 7
mnkr) och Socialndmnden (cirka 9 mnkr). Avvikelsen inom kommunstyrelsen beror till stor del pa att
vakanshallning inom de olika verksamheterna gav ett hogre 6verskott samt att teknisk forsorjning blev
billigare an forvantat dar avrakningen fran Hoforshus péaverkar. Inom Socialnamnden har intékterna
Overstigit forvantningarna, dar Hoforshus avrakning och intéakter fran Socialstyrelsen blev hogre.

Namndernas nettokostnadsavvikelse 2025

e Kommunstyrelsen 10,1 mnkr
e Barn- och utbildningsnamnden -10,6 mnkr
e Socialndmnden -4,3 mnkr

For ndrmare analys av arets ekonomiska utfall i i respektive namnd, se avsnitt 5. Driftredovisning.
Nettokostnadsutveckling, kommunen

Verksamhetens nettokostnad ar summan av verksamhetsnara intdkter och kostnader. Nettokostnaden
beskriver alltsa den del av verksamheten som ska finansieras av skatter och generella statsbidrag. En
nettokostnadsutveckling som ar hogre an utvecklingen av skatter och generella statsbidrag innebar att
kommunen har ekonomiskt underskott och darmed inte uppfyller kommunallagens krav péa god
ekonomisk hushallning.

Verksamhetens nettokostnad 2025 ar ca 5 % (37,7 mnkr) lagre an 2024, och 0,6 % lagre an budget
2025. Detta ar en positiv trend, bade i jamforelse med féregdende ars utfall och arets budget. Dock ar
nettokostnaden fortsatt hogre &n skatter och generella bidrag, som for 2025 uppgar till 724,7 mnkr (0,7
mnkr lagre an nettokostnaden). Detta beror pa det lagre skatteunderlaget som paverkas av bl.a.
sjunkande befolkningsmangd.

| tabellen nedan redovisas nettokostnadsutvecklingen samt utvecklingen av skatter och generella
statsbidrag samt det samband som kravs mellan de tva i budget.

Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025

729 698 725414

Nettokostnad, tkr 763117
Utveckling (jmf utfall 2024) -4,4% -4,9 %

Skatter och generella bidrag, tkr 708 640 732902 724716

Utveckling (jmf utfall 2024) 3,4 % 2,3%

Koncernbolagen
Hofors Kommunhus AB

Hofors Kommunhus AB, som ar ett av kommunens helagda bolag och somi sin tur dger Hoforshus AB
och delar av Gavle Energi Elnat AB, redovisar for perioden ett resultat om 117 mnkr. Vinsten ar
hanforlig till forsaljningen av aktierna i Hofors elverk AB till Gavle Energi Elnat AB. Det bokforda vardet
pa aktierna vid forsaljningen var 40 mnkr, forsaljningspriset uppgick till 157,1 mnkr, motsvarande

27 778 aktier (10%) i Gavle Energi Elnat AB.

Hoforshus AB

Bostadsbolaget redovisar ett positivt resultat pa 0,7 MSEK for 2025, vilket dr 0,6 MSEK lagre an
budgeterat. Resultatet paverkas framst av ett betydligt hogre antal vakanta bostader an planerat, vilket

Hofors kommun, Arsredovisning 2025 14(52)



medforde ett hyresbortfall som avvek negativt med 4 MSEK mot budget. | december uppgick antalet
lediga lagenheter till 197, exklusive 45 lagenheter pa Vasterleden 3 och 5 som sparrats infor rivning
2026. Dessa fastigheter har skrivits ned med 3,7 MSEK. Samtidigt blev underhallskostnaderna 4 MSEK
lagre an budget och driftskostnaderna 0,7 MSEK lagre, framst till foljd av minskade kostnader for el
och uppvarmning. Ett atgdrdsprogram har tagits fram for att minska antalet tomma ladgenheter.

For de kommunala lokalerna mojliggjorde ett extra bidrag pa 3 MSEK en okad satsning pa planerat
underhall, dar utfallet uppgick till cirka 7 MSEK jamfort med budgeterade 7,3 MSEK. Det
felavhjalpande underhallet blev drygt 0,7 MSEK lagre an budget, och dven har var kostnaderna for el
och uppvarmning lagre dn beraknat, med en positiv avvikelse pa 2,1 MSEK.

Inom de kommersiella lokalerna blev hyresintakterna 0,9 MSEK lagre an budget. Fastigheten Hofors
6:51 pa Skolgatan 11 (Bergsmannen) har skrivits ned med 1,1 MSEK inf6r en planerad forsaljning under
2026. Sammantaget ar resultatet positivt men paverkas negativt av vakanser och nedskrivningar,
medan lagre drift- och underhallskostnader delvis vager upp avvikelserna.

Soliditeten per 31 december uppgar till 21,8% och i jamforelse med andra mindre bostadsbolag i
naromradet star det sig val. Malsattningen att ha en soliditet pa minst 20% vid utgangen av ar 2026 och
2027. Kommande rivningar paverkar soliditeten negativt nar de utfors. Verksamhetsplanens
malsattning ar att belaningsgraden ska vara hogst 85% och per 31 december uppgick den till 84,8%.

Gavle Energi Elnat AB

Koncernens nytillskott redovisar ett resultat om 43,8 mnkr, en forbattring mot 2024 ars resultat om
31,7 mnkr. Jamforelsen ska goras med hansyn till att bolaget forvarvade Hofors Elverk under aret
genom fusion, samtliga kunder overférdes darmed till Gavle Energi Elnat.

Hofors Vatten AB

VA- bolaget redovisar vid arets slut ett resultat om -2,2 mnkr, en forsamring med 1,3 mnkr jamfort med
2024.

Under aret intraffade tva storre vattenlackor i Torsdker som medforde att hela orten periodvis saknade
vatten och att kokningsrekommendation utfardades efter reparationerna. Vid arsskiftet 2025/2026 fros
ravattenintaget till vattenverket i Hofors i samband med stormen Johannes, vilket krdvde omkoppling
till reservvattentakt. Tack vare snabba atgarder blev kundpaverkan begransad trots risk for omfattande
storningar. Under aret har dven betydande insatser genomforts for att férnya och uppgradera
ledningsnatet samt forbattra VA-anlaggningarna, bade for sékrare rening och battre arbetsmiljo.
Kommunfullmaktige har beslutat att hoja brukningsavgiften i VA-taxan fran den 1 januari 2026.

Adven AB

Fjarrvarmebolaget Adven redovisar vid utgdngen av 2025 ett resultat om 27,6 mnkr. Omséattningen
minskande nagot, samtidigt som kostnaderna minskade i en hogre takt. Jamfort med 2024 gor bolaget
ett battre ekonomiskt resultat 2025, en forbattring med 8,1 mnkr. Bolaget redovisar ett fortsatt starkt
soliditetsmatt om 67 %.

Arets investeringar uppgick till 842 tkr och avsag framst reinvesteringar i produktionsanléggning och
distributionsnat.

Under aret uppgick leveransen av fjarrvarme till 62 GWh (68 foregaende ar) och angleveranserna till
OVAKOs processer till 22 GWh (23). Elproduktionen uppgick till 0,7 GWh (0,9). Varmeproduktionen har
huvudsakligen baserats pa biobransle och tillvaratagen restvarme fran OVAKOs industriomrade. Av
den totala leveransen producerades 75 procent med biobransle, 18 procent med restvarme och 7
procent med el och olja. Vid arets slut fanns 207 kunder och 271 leveranspunkter.
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Resultat i mnkr. Koncernbolagen

Hofors Kommunhus AB

Hoforshus AB -15,5

Gavle Energi Elnat AB 31,7

Hoéns Kraft AB 0,0

Hofors vatten AB -0,9

Adven Hofors AB 19,5
Soliditet

Soliditeten &r ett matt pa langsiktigt finansiellt handlingsutrymme och den anger hur stor del av
kommunens tillgdngar som finansierats med eget kapital. Utvecklingen av soliditet beror pa
forandringar av eget kapital och tillgangar. Kommunens mal 2025 &r att soliditeten ska arligen stéarkas
och uppga till minst 36%. Det finns ingen generell niva for hur hog soliditeten bor vara men ju hogre
soliditet desto stdrre handlingsfrihet att kunna hantera fluktuationer i resultatutvecklingen.

Utfallet 2025 ar en soliditet pa 15,9 % och soliditet inklusive ansvarsférbindelse uppgar till -5%. Det
innebar en minskning med 2,7 procentenheter jamfort med 2024 ars soliditet. Nedgangen beror framst
pa nybyggnationen av det nya aldreboendet, som till stor del finansieras med lan.

Aven kommun- koncernen visar pa en nedgéng i soliditetsmattet, frdn 18,2 % till 16,6 %.

Soliditet % Budget 2024 Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025

Kommun 15,9

Koncern 16,6

Likviditet

For att lagen om god ekonomisk hushallning ska kunna uppnas ar en god likviditet en forutsattning.
Likviditeten beskriver kommunens kortsiktiga betalningsformaga. Malet ar att ha en kassalikviditet pa
minst 100% vilket innebar att omsattningstillgdngarna ar lika stora som de kortfristiga skulderna. En
kassalikviditet over 100% betyder att kommunen kan betala sina kortsiktiga skulder direkt forutsatt att
omsattningstillgdngarna kan omséttas. Ju lagre kassalikviditet desto storre risk att likviditetsbrist
uppstar.

Per sista december 2025 redovisar kommunen likvida medel pa 44,1 mnkr. Kommunen tillfors l6pande
likviditet genom lan for att mote utgifter avseende investering i nytt dldreboende, den negativa
likviditetsutvecklingen ar darmed kopplad till 6kade investeringsutgifter. Kommunen star infor en
intensiv investeringsperiod som kommer att fa stor paverkan pa likviditeten. Fullmaktige har beslutat
om laneram avseende sarskilt uppforande av nytt aldreboende for vilken kommunen kommer att
behdva en noggrann likviditetsplanering. Investeringarna kommer i hog grad att finansieras av
belaning.

Kassalikviditet % Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025

Kommun 86,2

Koncern 114,9

Borgensataganden

Borgensatagandet innebar i sig en risk i de fall verksamheterna skulle ha svart att fullgéra sina
betalningar till galdenarerna. Kommunens borgensatagande per sista augusti 4r 452,1 mnkr.

75% av borgensatagande avser Hoforshus AB och 25% avser Hofors vatten. Borgensatagandet innebar
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i sig en risk i det fall verksamheten skulle ha svart att fullgéra sina betalningar till borgenarerna.

Atgarder for ekonomi i balans

Under hdsten 2024 initierades ett gemensamt effektiviseringsarbete i kommunen med syfte att, i
samforstand och med hela kommunens bésta i fokus, identifiera och genomfora atgarder som skapar
en langsiktig ekonomi i balans. Kommunstyrelsen haller sig inom den ekonomiska ramen for aret,
vilket mojliggjorts genom flera genomforda besparingar, daribland avvecklingen av
bemanningsenheten.

Inom kultur- och fritidsverksamheten ar fokus fortsatt att sakerstalla att enhetens fastigheter haller
god sakerhet, standard och funktion utifran sina anvandningsomraden samt ger ett positivt intryck for
medborgarna. Genom att prioritera anldggningarnas funktion bedéms kostnadseffektiviteten
successivt kunna forbattras dver tid.

En Oversyn pagar dven av kommunens tekniska infrastruktur for att inventera aktuellt skick och status.
Malet ar att ta fram strategiska prioriteringslistor for underhallsatgarder, dar objekt med storst akut
behov och med sarskilt viktig funktion fér kommunen och medborgarna prioriteras forst. Pa sa satt
sakerstalls att tilldelade resurser anvands sa effektivt som moijligt. Befintliga behov utvarderas
kontinuerligt och nya identifieras lopande.

Sammantaget betonas vikten av aterhallsamhet, strategisk kostnadsreducering och ett aktivt arbete
med framtagna effektiviseringar. Samtliga verksamheter behdver fortsatta arbetet med att ta fram och
genomfora ytterligare atgarder. Den pagaende utredningen av administrativa tjanster, inklusive
chefsorganisationen, kommer att ligga till grund for arbetet med att skapa en ny och mer effektiv
organisation.

Inom vard och omsorg har stort fokus legat pa att optimera bemanningen for att uppna en mer
kostnadseffektiv verksamhet, bland annat genom anvandning av resursturer for att tacka franvaro.
Under 2025 har byggnationen av det nya aldreboendet Brukshdjden fortsatt, med planerad inflyttning i
maj—juni 2026. | samband med detta har bemanningen inom de sarskilda boendena setts dver och en
Overtalighetsprocess har inletts, vilken i nulaget beror 32 personer.

Inom individ- och familjeomsorgen fortsatter arbetet med att starka samarbetet mellan
socialsekreterare och 6ppenvard for att i 6kad utstrackning kunna erbjuda hemmaplanslésningar och
darmed minska behovet av externa placeringar.

For att mota budgetkraven inom Barn- och utbildningsndmnden har verksamheterna fatt i uppdrag att
anpassa organisationen efter aktuellt barn- och elevantal samt gallande nyckeltal. Forskolan ser over
sin organisation for att anpassa kapaciteten till det sjunkande barnantalet; under 2025 stangdes en
avdelning och till sommaren 2026 stangs ytterligare en forskola med tva avdelningar.

En del av avvikelsen inom grundskolan beror p4 6kade resurser i form av elevassistenter. For att
minska denna avvikelse inleddes en 6vertalighetsprocess under 2025, vilken dock strandade. | borjan
av 2026 har en ny 6vertalighetsprocess paborjats for att battre anpassa resurserna och na ekonomi i
balans utifran faststallda nyckeltal. Under hosten 2025 togs en sammanstallning av atgarder fram, och
dessa - tillsammans med ytterligare atgarder som tillkommit under 2026 — bearbetas vidare under aret
for att anpassa verksamheten till det minskade elevantalet i kommunen.

Under 2025 har kommunen aven inlett en skolstrukturutredning for att mdéta det minskade barnantalet
och se dver hur skolorganisationen bor utformas framat. Utredningen beraknas vara klar i juni 2026.

Overblick 6ver de kommunévergripande malen samt maluppfyllelse

Sammanfattande bedémning och analys av kommunévergripande mal

For att skapa en rod tradd genom den politiska styrningen ar kommunens évergripande mal direkt
kopplade till framtidsstrategin. Kommunfullmaktige har faststallt tva fokusomraden: en vaxande
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kommun och hallbar utveckling. Dessa tva fokusomraden har brutits ned i kommunévergripande
delmal. Dessa delmal ska realiseras i de olika ndmnderna och styrelserna som i budgetprocessen
satter mal for sin egen verksamhet. Malen utvarderas minst tertialvis. Utvardering sker sker genom
uppfoljning av statistik, nyckeltal, kvalitativ beddmning eller andra former av utvarderingar.

Nedan redovisas kommunens maluppfyllelse 2025.

Antal .
. Antal ) Antal ej
Fokusomrade delvis
uppfyllda uppfyllda
uppfyllda
Vaxande kommun 4 1 5
Hallbar utveckling 3 4 2 9
Summa 7 5 2 14
Andel 50 % 36 % 14 % 100 %

Styrelsen och barn- och utbildningsnamnden féljer upp fem av de 6vergripande malen medan
socialnamnden foljer upp fyra av dem. Socialndmnden har inget namndsmal kopplat till det
overgripande malet "Méjliggora ett positivt foretagsklimat"” . Ett av de fem évergripande malen har
uppfyllts under 2025. Tre mal ar delvis uppfyllda och ett bedoms som ej uppfyllt.

De uppfyllda malen finns framst inom malomradet Vaxande kommun.

God maluppfyllelse rapporteras avseende "Mojliggéra ett positivt foretagsklimat" av bade Styrelsen
och Barn- och utbildningsndmnden. Socialnamnden har inget namndsmal kopplat till det malet.

Aven malet "Det &r tryggt, hdllbart och utvecklande att leva och bo i Hofors kommun" ar évervagande
uppfyllt, det ar bara Barn- och utbildningsndmnden som uppger att malet ar delvis uppfyllt.

For fokusomrade Hallbar utveckling ar utmaningarna nagot storre dar sarskilt den ekonomiska
hallbarheten ligger bakom den lagre maluppfyllelsen. Arets negativa ekonomiska resultat for Barn- och
utbildningsnamnden och Socialndmnden ligger bakom de réda siffrorna. Det &r bara Styrelsen som
har uppnatt malet "En jamlik, jamstéalld och ekonomisk hushallning av befintliga resurser".

Vad galler malet for "Skapa forutséattningar for en jamlik folkhéalsa i hela samhéllet” bedéms det vara
delvis uppnatt dven om Barn- och utbildningsndmnden rapporterar att de uppnatt malen helt.

Aven malet "Aktivt milidarbete stimulerar resurseffektivitet och kretsloppstidnkande" beddéms som
delvis uppnatt och har ar det bara Socialnamnden som uppnatt malet helt.

Det 4r utmanande att bedéma en samlad maluppfyllelse for Kommunen utifrdn ett kvantitativt
perspektiv, det vill saga utifran hur antalet mal som uppfylls respektive inte uppfylls. Det beror pa
svarigheten i att vaga malen mot varandra.

Finansiella mal

For Hofors kommun innebar god ekonomisk hushallning en stabil ekonomi fér att kunna hantera
nedgangar och kriser i samhallsekonomin. Detta innebar bland annat att:

* Det ar dver tid balans mellan inkomster och utgifter.

* Den ekonomiska utvecklingen ska analyseras kontinuerligt samt att det vidtas atgéarder, om sa kravs,
for att 4stadkomma en god ekonomi.

* Formdgenheten ska inte forbrukas for att tacka ldpande behov och lopande driftskostnader ska inte
finansieras med lan.

* Arets resultat efter finansnetto ska uppga till 14,0 mnkr eller motsvarande 2% av summa
skatteintakter, generella bidrag och utjamning, detta for att inte "urholka” formdgenheten/ egna
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kapitalet
| budget 2025 definieras finansiella delmal enligt tabellen nedan.
Samlad beddmning av finansiell maluppfyllelse

Den samlade bedémningen ar att kommunen inte uppfyller nagot av de finansiella delmalen.
Resultatet, soliditeten och kassalikviditeten ligger tydligt under uppsatta mal, och
nettokostnadsandelen ligger precis pa gransen men nar inte den niva som kravs for en langsiktigt
hallbar ekonomi. Detta indikerar ett behov av atgarder for att stérka bade resultatniva och finansiell
stéllning framat.

Kommunen uppnar inte de finansiella mal som satts upp for aret.

o Arets resultat efter finansnetto uppgar till =1,8 mnkr jamfért med malet om 14 mnkr. Malet &r
darmed inte uppfyllt, och resultatet visar istallet ett underskott. (-54 mnkr 2024)

e Verksamhetens nettokostnad som andel av skatteintédkter och generella bidrag uppgar till
100 % , medan malet ar att andelen ska vara under 100 %. Méalet &r ddrmed inte uppfyllt,
eftersom verksamheten forbrukar hela skatteunderlaget utan éverskott for framtida
investeringar eller buffert. (108% 2024)

e Soliditeten uppgar till 16 %, vilket &r betydligt under malet om en 6kande soliditet 6ver 36 %.
Malet ar inte uppfyllt och indikerar en svagare langsiktig finansiell stallning an planerat. (18,6 %
2024)

o Kassalikviditeten uppgar till 86 % jamfort med malet om dver 100 %. Malet ar inte uppfyllt,
vilket innebar att kommunen inte fullt ut har kortfristiga tillgdngar som técker de kortfristiga
skulderna. (114% 2024)

Finansiellt delmal Mal kommun Utfall kommun
Arets resultat efter finansnetto 14 mnkr -1,8 mnkr
Verksamhetens nettokostnad som andel av skatteitakter och generella bidrag <100 % 100 %
Soliditet O6kande, > 36 % 16 %
Kassalikviditet >100 % 86 %

Fokusomraden: Véxande kommun

Méjliggbra ett positivt foretagsklimat

Mojliggora ett positivt foretagsklimat

Kommentar

Foretagsbesok genomfors kontinuerligt. Detaljplanen for Bole 2 har reviderats for att mojliggora hogre
byggnader, an tidigare detaljplan medger. Flera forfragningar om mark for etablering kommer l6pande.
Ett hinder for etablering i regionen &r tillgangen pa el, men det arbetas aktivt med fragan bade lokalt
och regionalt.

Under 2025 har samverkan med det lokala naringslivet 6kat. Det finns en vilja och en positiv attityd till
okad samverkan mellan skola och naringsliv. Vi har under det senaste halvaret fatt erfara manga goda
exempel dar personal och enheter sjalva tagit initiativ till dialog och kontakt med naringslivet. Viktiga
ambassadorer i detta arbete har varit studie- och yrkesvagledare, larare och skolledare. Skolan har
aven blivit inbjudna till Entré Hofors styrelsemote for att mojliggora fordjupad dialog och samarbete
mellan skola och naringsliv, vilket bedéms ha varit uppskattat av bada parter. Onskan frén férskolans
verksamhet att etablera samverkan med naringslivet finns, men att det idag saknas en tydlig plattform
samt syfte och mal. | grundskolan stérks samarbetet med det lokala naringslivet genom faltbesék och
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praktikplatser anpassade efter elevernas formagor, vilket syftar till att 6ka sjalvstandigheten och
forstaelsen for arbetslivets krav. Skolor arbetar aktivt for att integrera praktiska experience genom
besok fran myndigheter och foretag, men star infér hinder i att skapa hallbara partnerskap med det
lokala néaringslivet, sarskilt for yngre elever.

(Hofors kommun)

'.' Skapa forutsattningar for foretag att etablera/expandera i
kommunen (Kommunstyrelsen)

. Samverkan med det lokala naringslivet ska 6ka. (Barn-
och utbildningsnamnden)

.' Barn och elever ska genom entreprendriellt larande
utveckla kompetenser som framjar den langsiktiga
kompetensforsorjningen. (Barn- och
utbildningsndmnden)

'.' Féretagsamhet i grundskolan ska vara en naturlig del av
undervisningen. (Barn- och utbildningsnamnden)

Det &r tryggt, hallbart och utvecklande att leva och bo i Hofors kommun

Det &r tryggt, hallbart och utvecklande att leva och bo i Hofors kommun .

Kommentar

Vid kommunens kommunala rad har medborgarna haft mojlighet till inflytande och delaktighet kring,
aldre, tillgénglighet och minoriteter. Det inkommer manga medborgarforslag till kommunen.
Socialndmnden arbetar med att informera och uppmana till deltagande i brukarundersokningar for att
darefter analysera resultatet och arbeta med forbattringsomraden inom respektive verksamhet.
(Hofors kommun)

'.' Kommuninvanarna ska ges mojligheter till delaktighet och
inflytande (Kommunstyrelsen)

Barn och elevers upplevelse av stimulans, trygghet,
studiero, in-flytande och delaktighet ska 6ka och péa sa
satt 6ka behorigheten till gymnasiet. (Barn- och
utbildningsnamnden)

'.' Barn och ungdomars ratt till delaktighet och inflytande i
kommunens utveckling ska sakerstéllas. (Barn- och
utbildningsnamnden)

Likvardigheten i studieresultat i och mellan kommunens
grundskolor ska 6ka. (Barn- och utbildningsndmnden)

Bidra till forbattrad integration i kommunen. (Barn- och
utbildningsnamnden)

'.' Socialndmndens verksamheter ska verka for en god vard
och omsorg (Socialnamnden)
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Fokusomraden: Hallbar utveckling

En jamlik, jamstalld och ekonomisk hushallning av befintliga resurser

En jamlik, jamstalld och ekonomisk hushallning av befintliga resurser .

'.' Kommunstyrelsen ska anvénda organisationen,
medarbetares arbetsinsatser och ovriga resurser effektivt
inom given ram (Kommunstyrelsen)

. Ansvarsfullt hushalla med resurserna genom att halla en
budget i balans och samtidigt verka for effektiva
verksamheter. (Barn- och utbildningsnamnden)

'.' Samordningen inom kommunen ska ske i 6kad styrka for
att hitta kostnadseffektiva ldsningar som gynnar barn,
elever och familjer. (Barn- och utbildningsnamnden)

. Socialnamndens verksamheter ska ha en god ekonomisk
hushallning (Socialnamnden)

Skapa forutséattningar for en jamlik folkhélsa i hela samhéllet

Skapa forutsattningar for en jamlik folkhalsa i hela samhallet

Kommentar

En medarbetar- och ledarskapspolicy har arbetats fram och faststéllts, implementeringsarbetet pagar.
En satsning pa att starka ledarskapet i kommunen har paborjats och kommer att l6pa pa fran 1 april
2025 till 31 mars 2026. Sjukfranvaron har sénkts, men &ar fortsatt hog, enheterna jobbar vidare med
friskfaktorerna.

Hofors kommun har fortsatt en stark foreningsverksamhet och det erbjuds ett rikt kultur- och
fritidsutbud. Kommunstyrelsen har genom dialogmodellen enskilda méten med foreningar i
kommunen.

Hofors kommun har haft samradsméten med pensionarsradet, tillgadnglighetsradet och den
sverigefinska minoriteten.

Arbete pagar med framtagande av friskfaktorer inom samtliga verksamheter. (Hofors kommun)

Hofors kommun &r en attraktiv arbetsgivare och en positiv
arbetsplats (Kommunstyrelsen)

. Mbéijlighet till en rik fritid skapas genom samverkan med
féreningslivet och civilsamhallet (Kommunstyrelsen)

'.' Genomfora daglig fysisk aktivitet som ska vavasini
undervisningen. (Barn- och utbildningsndmnden)

. Samarbetet med foreningslivet ska starkas. (Barn- och
utbildningsnamnden)

Verka for att framja psykisk halsa och forebygga psykisk
ohalsa hos barn och elever. (Barn-och
utbildningsnamnden)
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Namndmal

Socialnamndens verksamheter ska strava efter att bli en
mer hallbar arbetsplats (Socialnamnden)

Aktivt miljéarbete stimulerar resurseffektivitet och kretsloppstankande

Aktivt miljoarbete stimulerar resurseffektivitet och kretsloppstankande

Hofors kommun ska stélla krav pa hallbarhet vid
upphandlingar (Kommunstyrelsen)

Barn, elever och medarbetare har kunskaper for att kunna
gobra aktiva val som bidrar till hallbar utveckling. (Barn-
och utbildningsnamnden)

Implementera kommunens planer och strategier for en
minskad milj6- och klimatpaverkan for att bland annat 6ka
sitt inflytande for att sakerstalla mer narodlade livsmedel
och en okad sjalvforsorjningsgrad. (Barn- och
utbildningsnamnden)

Socialnamndens verksamheter ska strava efter
miljovanliga samt resurs- och kostnadseffektiva
transporter (Socialnamnden)

2.7 Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intakter och
kostnader. Balanskravet innebar att intakterna ska overstiga kostnaderna. Om kostnaderna for ett
rakenskapsar 6verstiger intakterna, ska det anges nar och pa vilket satt kommunen avser att géra den
foreskrivna regleringen av det negativa resultatet (11 kap. 128 kommunallagen (2017:725)). Om
kommunfullmaktige har beslutat att en sddan reglering inte ska ske, ska upplysning lamnas om detta
samt vilka synnerliga skal som foreligger. Ett uppfyllande av balanskravet ar en grundforutsattning for
en langsiktig, stabil finansiell utveckling och ett verktyg for att forhindra en negativ utveckling av
kommunens ekonomi.

Vid ingangen av 2025 hade kommunen med sig ett ackumulerat ej aterstallt resultat om -50,5 mnkr.
Det ingdende negativa resultatet hanfor sig till stor del fran 2024 ars negativa resultat.

Kommunens balanskravsresultat for 2025 uppgar till -2,3 mnkr efter justering for realisationsvinster.

Kommunens ackumulerade ej aterstallda resultat for 2025 uppgar till -52,8 mnksr, efter justering for
synnerliga skl om 13,2 mnkr som avser kostnad som uppstod 2024 fér sanering av mark dar ett nytt
aldreboende byggs. Med hanvisning till prop. 1996/97:52, samt kommunallagen dberopar kommunen
synnerliga skal avseende saneringskostnaden, det vill sdga att den delen av underskottet inte ska
aterstallas.

Bakgrund

Kommunen har i samband med uppférandet av nytt aldreboende upptackt markféroreningar som
kraver saneringsatgarder. Dessa fororeningar var inte kdnda vid projektets start och av en vasentlig
omfattning som kravt sanering och transport. Saneringen ar nodvandig for att uppfylla gallande
miljokrav.
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Motivering for synnerliga skal:

Of6rutsedda och extraordinara kostnader: Enligt kommunallagen och praxis kring balanskravet far
synnerliga skal dberopas nar underskottet ar hanforligt till kostnader som ar av exceptionell karaktar
och som inte rimligen kunde forutses. Marksaneringskostnader kan i manga fall betraktas som
oforutsedda, sarskilt om de hanfor sig till gamla miljoféroreningar eller okanda faktorer som
framkommit i samband med planerade exploateringar eller omvandling av mark. Dessa kostnader
uppkommer séllan inom den vanliga kommunala verksamheten, vilket gor dem svara att budgetera for.
De féroreningar som identifierats har sitt ursprung i historisk markanvandning och var inte kédnda vid
planeringen. Att sanera marken ar en forutsattning for att kunna fullfélja byggprojektet och sakerstalla
att marken ar saker att anvanda.

Engangskaraktar: Kostnader for marksanering ar ofta engangsforeteelser, till skillnad fran lopande
driftkostnader. Engangskaraktar pa kostnader ar ett viktigt kriterium for att kunna dberopa synnerliga
skal, eftersom dessa inte dterkommande paverkar kommunens ekonomi. Att aterstalla dessa
kostnader pa tre ar skulle forsatta kommunen i en an mer ekonomiskt pressad situation och forsvara
mojligheten att uppratthalla verksamheten i 6vrigt. Kostnaderna ska ddrmed hanteras inom ramen for
langsiktigt god ekonomisk hushallning snarare &n inom balanskravet.

Lagstadgade och nodvandiga atgarder: Marksaneringen ar en nodvandig och tvingande atgérd genom
miljolagstiftning eller andra myndighetsbeslut, vilket innebar att kommunen har ett lagstadgat ansvar
att sanera marken. Sddana kostnader &r saledes svara att undvika eller skjuta upp, och de tillkommer
utanfor den normala planeringen av kommunens budget.

Samhallsnytta och langsiktiga effekter: Marksanering leder ofta till samhéllsnyttiga effekter, som
forbattrad miljo och majligheter till framtida utveckling av marken, exempelvis for bostadsbyggande
eller andra kommunala projekt. Att inkludera saneringskostnader i balanskravet skulle kunna hamma
den langsiktiga samhallsplaneringen, vilket i sig skulle ha negativa konsekvenser fér kommunen och
dess invanare. Detta kan utgora en viktig anledning till varfor dessa kostnader inte bor aterstéallas enligt
balanskravet.

Mot bakgrund av att kostnaden ar oférutsedd, tvingande och av exceptionell storlek anser kommunen
att synnerliga skal foreligger enligt kommunallagen 5 kap. 11 8. Kommunen foreslar darfor att det
negativa resultatet som uppstatt till foljd av saneringsatgarderna inte aterstalls inom tre &r, utan
hanteras inom ramen for en langsiktig ekonomisk planering.

Sammanfattningsvis ar det 52,8 mnkr som ska aterstallas. 9,6 mnkr av dessa ska enligt
kommunallagens krav pa ekonomisk balans aterstéllas senast 2026, medan resterande aterstalld
2027-2028. D& kommunen redovisar ett negativt resultat vid arets slut innebéar det att
aterstallningskravet star kvar till kommande ar. Det ska arbetas fram en handlingsplan for hur
balanskravet ska hanteras, arbetet planeras inga i det kommungemensamma effektiviseringsarbetet.

. Utfall Utfall
Balanskravsutredning Utfall 2025
2024 2023
Aretsresultat enligt resultatrakningen -1,8 14,2 -54,0 -12,0
- Samtliga realisationsvinster -0,5 0,0 -0,1 -0,1
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0 0,0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0
-1+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
-1+ Aterfbring av orealiserade vinster och forluster i
. 0,0 0,0 0,0 0,0
vardepapper
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Utfall Utfall

Balanskravsutredning Utfall 2025 2024 2023
Arets resultat efter balanskravjusteringar -2,3 7,0 -54,1 -12,1
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
+ Anvanding av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 2,5
Arets balanskravsresultat -2,3 7,0 --54,1 -9,6
Redovisning av ackumulerade negativa resultat 2025 2024 2023
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -50,5 -9,6 0,0
varav fran ar 2022 eller tidigare 0,0 0,0 0,0
varav fran r 2023 -9,6 -9,6 0,0
varav fran ar 2024 -40,9 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -2,3 -54,1 -9,6
Synnerliga skal att inte aterstélla 13,2 13,2 0,0
Synnerliga skal for att aterstéalla under en langre tid 0,0 0,0 0,0
I:JB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre 52,8 50,5 96
ar
UB synnerliga skal som ska aterstallas (6ver langre tid) 0,0 0,0 0,0
UB akumulerade ej aterstillda negativa resultat -52,8 -50,5 -9,6
varav frén 2023- aterstéllas senast 2025 0,0 0,0 0,0
varav fran 2024- 4terstéllas senast 2026 -9,6 -9,6 -9,6
varav frén 2025- aterstéllas senast 2027 -40,9 -40,9 0,0
varav frén 2025- terstéllas senast 2028 -2,3 0,0 0,0

2.8 Vasentliga personalforhallanden

Vasentliga handelser

Det har identifierats ett behov av att utveckla kommunens chefer. Under 2025 har alla chefer
genomgatt ett ledarskapsprogram pa totalt 6 dagar. Det har ocksa funnits mojlighet att fa individuell
coaching utifrdn behov samt hjalp att utveckla lokala arbets- och ledningsgrupper.
Kommunfullmaktige har antagit en ny medarbetar- och ledarskapspolicy.

Under 2025 har det gjorts en utredning av kommunens administrativa resurser inklusive chefer.
Utredningen ligger till grund for ett storre arbete med att forandra kommunens organisation som
startats upp under hdsten och kommer att vara klar i juni 2026. Redan under hosten 2025 beslutades
att lagga ner bemannings enheten, tre personer berdérdes men det gick att hitta vakanta tjanster inom
kommunens organisation. Aven en ofinansierad tjanst p& personalfunktionen avslutades.

I maj 2025 blev det kant att den tidigare kultur- och fritidschefen valt att sdga upp sig for att anta nya
utmaningar i en annan kommun. | samband med att kommunen under varen och sommaren genomfér
en omfattande genomlysning av alla administrativa tjanster, med syfte att skapa "en langsiktigt hallbar
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organisation", togs en tillfallig organisation fram. Ansvaret for kultur- och fritidsverksamheten har
darfér under denna period delats upp mellan en tillfallig kulturchef och en tillfallig fritidschef, tills dess
att en permanent organisation ar faststalld.

Kommunens skol- och forskoleverksamheter har genomgatt anpassningar till forandrat barnunderlag,
vilket lett till omstruktureringar, avveckling av avdelningar och beslut om att stanga forskolor. Dessa
atgarder utloste en dvertalighetsprocess som innebar omplaceringar mellan enheter och uppsagning
av medarbetare. Fortsatt arbete kommer att behévas och da framférallt i grundskolan och pa
Bjorkhagsskolan.

Arbetsmiljo- och personalstdd har varit prioriterat: foretagshalsan och férebyggande insatser har
erbjudits, vilket bidragit till gemensamt sprak kring omstallningen och minskad oro. Att leda i
férandring har varit viktigt under 2025 och beddms spela en lika stor roll under 2026.

Inom socialnamndens verksamhetsomraden har personalaret 2025 praglats av en omfattande
omstallning av bemanningsstrukturer och arbetstidsmodeller. Genom strategiska minskningar av
arsarbetare och inférandet av nya scheman har organisationen arbetat for att skapa en ekonomiskt
hallbar verksamhet som samtidigt varnar om kontinuiteten.

Under arets sista tertial har en medveten minskning av antalet arsarbetare genomforts, framfor allt pa
Hesselgrenska, for att anpassa organisationen till rddande budgetramar och framtida behov.
Administrativa resurser har minskats och enhetschefsstrukturen har effektiviserats genom att
kombinera kliniskt arbete med bitradande ledarskap (50/50-tjanster).

Ett av arets viktigaste vagval har varit implementeringen av 12-timmarsschema. Erfarenheterna fran
2025 visar pa tydliga vinster.

Vid inforandet av 10 anstallda per avdelning (istallet for tidigare 12) har 12-timmarspassen majliggjort
en bibehallen trygghet for brukarna trots farre huvuden i tjanst. Den minskade méangden 6verlamningar
skapar en lugnare miljo och frigor tid for relationsbyggande vard.

Personalstatistik

Tillsvidare anstallda . Kvinnor Méan

2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023

Tillsvidareanstallda, antal 828 852 860 689 139 138 141

Tillsvidareanstallda, omraknade heltider [{0lsRs} 829

832 670,1 135,7

Det totala antalet anstallda har minskat med 24 individer. Omraknat till heltider har personalstyrkan
minskat med 23,2 heltidstjanster. Gallande tillsvidare omraknat till heltid ar siffrorna negativa da
Hofors Kommun stravar efter heltid som norm och i kompetensférsdrjningsarbetet behover
kommunen att fler jobbar mer.

Personalomsaéttning 2023
Personalomsattning i
11 %

procent
Andel som slutat pa egen

. 53 % 49 %
begaran
Andel pensionsavgangar 28 % 14 %

(baserat pa medelvarde 250101 och 251231, samt faktiska avgangar under helaret 2025)

Under 2025 uppgick personalomsattningen i Hofors kommun till 6,2 %, vilket ar en betydande
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minskning jamfort med helaret 2024 da siffran lag pa 9,3 %. Den laga omséattningen ligger val under
genomsnittet for Sveriges kommuner och tyder pa en stabil organisation med hog trivsel, men staller
ocksa krav pa strategisk kompetensforsorjning da det naturliga inflodet av nya medarbetare ar
begransat.

Av de 52 medarbetare som avslutade sin tillsvidareanstallning under aret utgjorde pensionsavgangar
40,4 % (21 st). Den resterande gruppen om 59,6 % (31 st) utgjordes av avslut pa egen begéaran. Att en
s stor andel av den totala omsattningen beror pa pensioneringar ar en trend som férvantas forstarkas
de kommande aren utifran organisationens aldersstruktur.

Antal
e 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

pensionsavgangar

Barn- och 10 11 9 10 6 9 5 8 4 5 7
utbildningsndmnden

Socialndmnden 10 11 14 14 8 15 11 14 10 13 11
Kommunstyrelsen 5 4 7 1 5 7 6 4 3 5 2
Totalt 25 26 30 25 19 31 22 26 17 23 20

Det ar svart att forutspa nar medarbetare véljer att ga i pension. Prognosen ovan ar beraknad pa en
pensionsalder pa 65 ar, utifran att flertalet medarbetare valjer att arbeta langre an 65 i dagens arbetsliv
ar siffrorna valdigt preliminara.

Medelaldern for tillsvidareanstéllda i kommunen ar 47,7 ar. Férdelningen mellan kénen &r jamn
(kvinnor 47,8 ar, man 47,4 ar). Kommunen star infor en tydlig demografisk utmaning dar cirka 264
medarbetare forvantas ga i pension fram till &r 2037. Prognosen visar pa sarskilt stora
pensionsavgangar under aren 2029 och 2032. Detta understryker vikten av att fortsatta arbetet med att
vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera i takt med att de erfarna medarbetarna ldmnar
organisationen.

Sysselsattningsgrad

Sysselsattningsgrad Totalt Kvinnor Man

2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Andel heltid i % 88,8 88,2 91,4

Genomsnittlig

. . 97,3 97,3
sysselsattningsgrad i %

Av de tillsvidareanstallda har 88,8 % en tjanstegrad pa 100 %. Detta resultat ar hogt i en kommunal
kontext, sarskilt bland kvinnor dar det nationella genomsnittet historiskt sett har legat lagre.
Statistiken indikerar att arbetet med att erbjuda heltid som norm har fatt faste i organisationen.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden pa 97,3 % visar att deltidstjanstgoring i hog utstrackning
sker i stor omfattning (exempelvis 80 % eller 90 %). Detta bidrar till en stabilare kompetensférsorjning
och en starkt ekonomisk trygghet for den enskilde medarbetaren jamfort med lagre
sysselsattningsgrader. Skillnaden i genomsnittlig sysselsattningsgrad mellan man och kvinnor ar
mycket liten (0,3 procentenheter). Att 88,2 % av kvinnorna arbetar heltid ar ett hogt resultat i en
kommunal kontext och indikerar att arbetet med heltid som norm har gett genomslag i organisationen.
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Sjukfranvaro

Antal dgr Kvinnor

2025 2024
Andel sjukfranvaro langre dn 60 37,4 39,01 37,78 39,7 41,63 40,3 14,7 13,6 11,47
dgr

Sjukfranvaro per aldersintervall

<29 ar 8,0 7,82 10,99 8,9 9,06 12,02 5,7 4,98 4,57
30-49 ar 7,8 7,63 8,18 8,8 8,47 9,32 4,6 4,07 4,21
50->ar 9,0 8,14 9,0 10,2 9,08 9,76 2,8 3,14 4,1

Total % sjukfranvaro 8,4 7,88 8,84 9,5 8,93 9,83 4,1 3,89 3,92

Skillnader mellan kon och alder: Sjukfranvaron ar hégre bland kvinnor (9,5 %) jamfort med man (4,1
%). Statistiken visar dven att sjukfranvaron varierar med alder; for kvinnor dkar franvaron i de hogre
aldersintervallen och ar som hogst i gruppen 50 ar och &ldre (10,2 %). For man ar trenden den
omvéanda, med en lagre franvaro i det hogsta aldersintervallet (2,8 %).

Langtidssjukfranvaro: En betydande del av den totala sjukfranvaron utgors av langre sjukskrivningar.
For hela organisationen ar 37,4 % av sjukfranvarotimmarna kopplade till &renden som varat langre &n
60 dagar. Bland kvinnor dr motsvarande siffra 39,7 %, vilket indikerar att langtidsfranvaron har en stor
inverkan pa det totala ohalsotalet.

2.9 Forvantad utveckling

Kommunsektorn och Hofors kommun star infor bade utmaningar och mojligheter.

En forandrad demografisk utveckling, ekonomiska underskott som ska aterstallas och konkurrens om
bade arbetskraft och invanare stéller krav p4 strategiska satsningar.

Kommunens ekonomiska forutsattningar paverkas i hog grad av ett naringsliv med begransad bredd
och ett beroende av ett fatal storre arbetsgivare, vilket medfor en forhojd kanslighet for
konjunkturforandringar och externa marknadsfaktorer. Forandringar i sysselsattning eller produktion
kan fa en direkt och péataglig paverkan pa kommunens skatteunderlag.

Den demografiska utvecklingen bedéms aven den under perioden innebara dkade risker for
kommunens ekonomi. En fortsatt 6kning av andelen aldre, i kombination med en begransad tillvaxt i
den yrkesverksamma befolkningen, forvéntas medfora ett langsiktigt kostnadstryck inom vard, omsorg
och andra valfardsverksamheter, samtidigt som intaktsutvecklingen bedéms vara dampad.

Mot bakgrund av ett fortsatt anstrangt ekonomiskt lage bedoms kommunens ekonomiska
handlingsutrymme vara begransat dven under de ndrmaste aren. Det foreligger risk for att oforutsedda
kostnadsokningar, sdsom 6kade personalkostnader, férandrade prisnivaer eller 6kade
kapitalkostnader, far en negativ paverkan pa resultat och likviditet. Detta medfor ett fortsatt behov av
prioriteringar, effektiviseringar och anpassningar av verksamhetens omfattning.

Sammantaget beddms den ekonomiska utvecklingen vara beroende av att identifierade risker
hanteras och att vidtagna ekonomiska atgarder far avsedd effekt. Forutsattningarna for forbattrade
resultat beddms aven fortsattningsvis i huvudsak vara kopplade till kostnadskontroll och stabilisering
av skatteunderlaget.

Genom god kvalitet i medborgarservice och gynnsamt naringslivsklimat skapas forutsattningar for att
kommunen ska vara attraktiv att bo och verka i, att flytta till och att etablera sig i. Samtidigt behover
verksamheten anpassas, det géller inte minst till forandrade behov i sparen av demografisk utveckling.
Kommunens resurser ar begransade och ska hanteras varsamt, en anpassad verksamhet utifran
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forandrade behov ska ocksa vara en effektiv verksamhet som vardar medborgarnas skattemedel.

Forskolan och skolan i Hofors kommun stér infor utmaningar nar det galler att anpassa ekonomi,
lokaler och verksamheter utifrdn ett minskat barnantal. En minskning av antalet barn leder till ett
behov av farre forskole- och grundskoleplatser och kan komma att skapa ett storre dverskott av
lokaler. For att mota dessa demografiska forandringar foreslas flexibla organisationsmodeller, effektiv
anvandning av lokaler och strategisk planering for att sakerstalla ekonomisk och pedagogisk
hallbarhet.

Hofors kommuns nya aldreboende beraknas vara inflyttningsklart i juni 2026, vilket ar avgérande for att
verksamheten ska kunna mota framtida behov. Fram tills dess behdver verksamheten forberedas med
bemanning, med nya personalgrupper och med uppdelning av platser med mera. Det kommer att vara
ett intensivt arbete fram till inflyttningen.

Kommunen har ett stort underhallsbehov nar det galler alla omraden inom den tekniska
infrastrukturen. Kommunens vagar, broar, lekplatser, badplatser, belysning, parker, offentliga gronytor,
skogsomraden m.m. behover ses dver och inventeras. En langsiktig drift- och underhallsplan behover
tas fram for samtliga omraden innehallande en tydlig prioriteringsordning och ekonomisk plan. Under
2025 ligger fokus pa att gora en Gversyn av organisationen for teknisk forsorjning, vagar, broar och
kommunens belysningsinfrastruktur.

Valfarden i Sverige behéver sammanfattningsvis stalla om och det galler aven Hofors kommun. | det
finns bade utmaningar vad galler behov och ekonomi men ocksd mojligheter i att ldsa samma och nya
uppgifter pa nya satt.
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrdkning

I mnkr Not Koncern

2024
Verksamhetens intakter 2 142,3
Verksamhetens kostnader 3 -888,3
- varav jamforelsestérande poster 1 -14,0
Avskrivningar 4 17,1
Verksamhetens nettokostnader -763,1
Skatteintakter 5 524,8
Generella statsbidrag och utjamning 6 183,8
Verksamhetens resultat -54,5
Finansiella intakter 7 15,9
Finansiella kostnader 8 -15,4
Resultat efter finasiella poster -54,0
Resultat -54,0
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3.2 Balansrakning

I mnkr

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

-mark, byggnader, publika- och tekniska
anlaggningar

-maskiner och inventarier

-6vriga materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgdngar
Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Forrad m.m.

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsaittningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Andra avsattningar

Summa avséattningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder
Panter och ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna

Ovriga ansvarsférbindelser

Not

10

11
12

13,14

15
16

17

18

19

20

21,22

23

24

25

Koncern Kommun

2024 2024

2,5

259,8

231,5

27,5
0,8
96,7

359,0

0,0
83,4
92,7

176,1

535,1

-54,0
0,0
153,5

99,5

96,8

0,5

97,3

200,2
138,1
338,3

535,1

135,4

444,9
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3.3 Kassaflodesanalys

I mnkr Not Koncern Kommun
2025 2024 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -54,0
Justering for ej likviditetspaverkande poster 26 37,5
Medel fran verksamheten fore férandring 16,5
avrorelsekapitalet
Okning/minskning av periodiserade 0.0
anlaggningsavgifter
Okning/minskning kortfristiga fordringar -11,4
Okning/minskning férrd och varulager 0,0
Okning/minskning kortfristiga skulder 27,4
Kassaflode fran den lopande verksamheten 16,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -114,7
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 0,4
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -7,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -122,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 130,0
Amortering av lAneskulder 1,5
Amortering av skulder for finansiell leasing -0,7
Inbetalningar till foljd av erhallna 7.6
offentligainvesteringsbidrag
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 135,4
Arets kassaflode 12,8
Likvida medel vid arets borjan 79,9
Likvida medel vid arets slut 92,7
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4 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Regelverk

Hofors kommun har uppréattat arsredovisningen i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Radet for Kommunal Redovisning (RKR).

En systemdokumentation som ska uppfylla kravet om systemdokumentation och behandlingshistorik
enligt LKBR 3 kap 118 har paborjats. Dokumentet ar annu inte fardigstallt men det finns tillgangligt for
granskning. Arbetet med att fardigstalla dokumentet kommer att fortga l6pande.

Nar det galler komponentavskrivning for investeringar gjorda innan 2024, foljer kommunen inte de
gallande rekommendationer som finns. Investeringar gjorda fran 2024 och framéat komponentindelas i
det fallet det ror sig om investeringar som bor indelas.

Sammanstalld redovisning

Enligt RKR R16 ska de sammanstallda rakenskaperna for den kommunala koncernens rédkenskaper
stallas upp jamte kommunens och jamforas med foregdende ars siffror. Samma rakenskapsscheman
som kommunen anvander ska tillampas aven for koncernen. Koncernredovisningen har upprattats
enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att moderbolagets bokforda varden pé aktier i dotterbolagen har
eliminerats mot dotterbolagens egna kapital vid forvarvstillfallet. Koncerninterna transaktioner sdsom
intakter och kostnader, fordringar och skulder elimineras i sin helhet. | den kommunala koncernen
ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har minst 20 % inflytande i eller ett
betydande inflytande. Koncernens sammanséattning har under aret forandrats da Hofors Elverk AB
fusionerats in i Gavle Energi Elnat AB (GEE). Efter fusionen ager kommunen 10% av GEE. Vid
konsolideringen av det nya koncernbolaget GEE har mellanhavanden mellan koncernens ovriga bolag
och kommun avvikit mot vad GEE rapporterat. Detta beror pa att de 6vriga bolagen och kommunen
inte kunnat motpartsredovisa GEEs transaktioner. Konsekvensen ar att kommunen vid konsolideringen
endast utgatt fran GEEs siffror, da dessa beddéms vara de korrekta.

Inga andra forandringar an den ovan namnda har skett under aret i kommunkoncernens
sammansattning avseende agarandel.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar av figur under avsnittet ’Den kommunala
koncernen" i forvaltningsberattelsen.

Kommunen gor en sammanstalld redovisning en gang per ar i samband med arsbokslutet.

Jamforelsestorande poster

Enligt RKR R11 ar en jamfdrelsestdorande post handelser eller transaktioner som inte ar extraordinéara,
men som ar viktiga att uppmarksamma vid jamforelser med andra perioder. Nar jamforelsestorande
poster forekommer ska de ldmnas i not i resultatrakningen.

En jamforelsestorande post om 0,8 mnkr pa intdktssidan har uppkommit i samband med bokslutet.
Denna typ av intakt har inte redovisats de senaste aren. Intakten avser kommunens avverkning av
skog.
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Sasongsvariationer

Intakter

Intakter bokfors i enlighet med rekommendation RKR R2 vilket betyder att intakter redovisas sa fort det
ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna som medfor transaktionen kommer att tillfalla kommunen.

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s december- prognos i enlighet
med rekommendation RKR R2.

Avskrivningar

Avskrivningar gors for den beraknande nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pa
anskaffningsvéardet exklusive eventuellt restvarde. Anskaffningsvardet skrivs av manadsvis efter
bedémd ekonomisk livslangd. Detta innebar lika stora avskrivningsbelopp varje ar. P4 tillgangar i form
av mark, konst och pagaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstider

Foljande avskrivningstider tilldmpas:

e Byggnader och anlaggningar 10-50 ar

e |drottsanlaggning, utrustning 10-20 ar

e Maskiner och inventarier 3-25 ar

e Immateriella anlaggningstillgdngar 3-5 ar

For tillgadngar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. leasing) anvands den planerade verkliga
nyttjandeperioden som avskrivningstid. Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar
och inventarier av mindre varde, max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Osékra fordringar

Kommunen arbetar utifrdn en rutin som uppréattades 2020 gallande nedskrivning av osakra
kundfordringar. | samband med delars- och arsbokslut gors en vardering av fordringarna och en
eventuell nedskrivning. Bokforingsmassig nedskrivning innebéar inte att kommunen avstar fran att
bevaka fordran.

Anlaggningstillgangar
Anskaffningsviarde
Gransdragning mellan kostnad och investering.

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen for
mindre varde har satts till ett halvt basbelopp (2024: 28 650 kronor) och galler som gemensam grans
for materiella och immateriella tillgdngar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell nedskrivning.
Ett offentligt bidrag hanforbart till en investering intaktsfors pa ett satt som aterspeglar investeringens
nyttjande och forbrukning, dvs periodiseras under motsvarande nyttjandetid som den tillgdng bidraget
avser.

Komponentavskrivning

Komponentavskrivning innebar att kommunens materiella anlaggningstillgangar ska delas in i
komponenter efter livslangd eftersom avskrivningarna ska spegla tillgdngarnas véarde.
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Pensioner och avsattningar

Kostnader for pensioner bestar av utbetalning av tjanstepension till fore detta anstallda, utbetalning
av individuell pensionsavgift for anstallda samt avsattning till framtida pensionsutbetalningar
avseende intjanade pensioner fran och med 1998. Darutover tillkommer kostnad for sarskild loneskatt
pa samtliga pensionskostnader. Férandring av pensionsratter intjdnade till och med 1997 redovisas
som ansvarsforbindelse i enligt med den sa kallade blandmodellen.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen ar berdknade enligt RIPS 21.
Pensionsataganden for anstallda i de foretag som ingér i kommunkoncernen redovisas enligt
Bokforingsnamndens allméanna rad.

Avsattningar ar forpliktelser som gors enligt forsiktighetsprincipen och behandlas i RKR R9. Hofors
kommun redovisar i balansrakningen avsattningar for pensioner och framtida deponier.

Enligt LKBR 7 kap.118 ska avsattningarna motsvara den pa balansdagen basta uppskattningen av det
belopp som kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen.

Leasing- och hyresavtal

Fran och med 2021 redovisar kommunen sina leasade bilar som finansiella leasing i enlighet med RKR
R5, dar finansiella avtal redovisas som anlaggningstillgang och forpliktelse att betala leasingavgiften
redovisas som skuld i balansrakningen. Nar det galler hyresavtal hyr Hofors kommun ca 97% av
verksamhetsfastigheter som ags av Hoforshus-dotterbolag vilket askadliggors i
koncernredovisningens resultat- och balansrakning samt noter i samband med arsredovisningen.

En 6versyn och genomgang av hyresavtalen har gjort under dren. Resultatet av genomgangen visar att
samtliga avtal har en l6ptid pa mellan 1 till 3 ar, férutom ett avtal som l6per pa 5 ar. Hofors kommun
redovisar inte hyresavtalen som finansiella leasingavtal. Motivering till detta foljer nedan.

e Enligt RKR ska ett leasingavtal klassificeras som finansiell leasing om det i huvudsak éverfor de
ekonomiska riskerna och férdelarna med agandet till kommunen. | Hofors kommuns fall loper
hyresavtalen for lokaler pa endast 3 ar, vilket &r en relativt kort tid jaAmfért med en fastighets
livslangd, som kan vara betydligt langre (vanligen 30-50 ar eller mer). Det faktum att avtalen ar
kortvariga innebar att de inte dverfor vasentliga ekonomiska risker och fordelar kopplade till
agandet av fastigheterna till kommunen.

e Hyresavtalen omfattar endast ratten att anvanda lokalerna under hyrestiden, och ingen
aganderatt 6vergar till kommunen vid hyresperiodens slut. Detta ar ett starkt kriterium for att
klassificera avtalen som operationella. Kommunen kommer inte att 4ga eller ha ratt att kdpa
lokalerna nar avtalen loper ut.

e Nuvardet av hyresbetalningarna under de tre ar som hyresavtalen lOper 6verstiger inte det
verkliga vardet av fastigheterna. Det innebar att hyresbetalningarna ar rimliga for den tid som
lokalerna anvands, och inte motsvarar ndgon form av finansiering eller avbetalning som skulle
vara typisk for finansiell leasing.

Upplupna loner

Loner som betalas ut i januari manad men som avser december har bokats som en kostnad pa
december manad. Lonerna har berdknats genom ett snitt fran foregdende ar med en upprakning pa
3,4%.

De loneslag som paverkats av detta ar ersattningar for OB, timloner, jour, beredskapsersattning samt
enkel respektive kvalificerad overtid.

Driftredovisning

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension,
samt forsakringar. Dessa kalkyleras schablonmassigt till att uppga till 39,01% av lonekostnaden.
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Schablonen ar inte densamma som SKR:s forslag utan ar berdknad efter kommunens l6nestruktur.
Berakningen har gjorts av KPA.

Kostnader for IT debiteras internt till varje enhet utifrdn antal datorer som nyttjas. Kostnader for kost
respektive stad debiteras internt till varje enhet utifran antal portioner samt storlek pa lokal.
Gemensam central administration som kansli, ekonomi och personal fordelas inte ut som en kostnad
pa respektive namnd, med undantag for den centrala bemanningsenheten som debiteras namnderna.

Not 2 Verksamhetens intdakter

Koncern Kommun

2025 2025 2024

Forsaljningsintakter 11,1
Taxor och avgifter 16,0
Hyror och Arrenden 12,5
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 95,0
Offentliga bidrag (investeringar) 0,5
Ovriga bidrag 2,7
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 2,7

Realisationsvinster pa materiella och immateriella

. . 0,5
anlaggningstillgangar

Ovriga verksamhetsintékter 0,0

Summa verksamhetens intakter

Not 3 Verksamhetens kostnader

Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -534,2 -504,8
Pensionskostnader -52,8 -51,2
Lamnade bidrag -22,7 -22,7
Kép av huvudverksamhet -126,6 -126,6
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -57,6 -57,6
Ink6p av material och varor -26,3 -26,3
Inkop av tjanster -32,6 -32,6
Realisationsforluster och utrangeringar -0,4 -0,4
Bolagsskatt 0,0
Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader
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Not 4 Avskrivningar

Koncern Kommun

2024

Avskrivningar imateriella tillgangar
Avskrivningar byggnader och anlaggningar
Avskrivningar maskiner och inventarier
Nedskrivningar

Summa avskrivningar

Not 5 Skatteintakter

Koncern

Prelinimar kommunalskatt
Preliminar slutavrékning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregdende ar

Summa skatteintdkter

Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Koncern Kommun

2024 2025 2024

Inkomstutjamning 130,0
Kostnadsutjamning 1,1
Regleringsbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Bidrag for LSS-utjamning

Ovriga generella bidrag fran staten

Summa generella statsbidrag och utjamning

Not 7 Finansiella intakter
Koncern

2025
Utdelningar fran koncernforetag 0,0
Utdelningar pa aktier och andelar 0,0
Ranteintakter 6,6
Borgensavgifter 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,4

Summa finansiella intiakter 7,0
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Not 8 Finansiella kostnader

Koncern Kommun

2024 2025 2024

Réantekostnader -8,7
Finansiell kostnad, forandring av pensionsavsattningar -2,9
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgdngar -0,3
Ovriga finansiella kostnader -0,1

Summa finansiella kostnader

Not 9 Immateriella tillgangar

Koncern

2025 2024 2024
Ingdende anskaffningsvarde 16,6 16,6
Inkép 2,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Overforingar 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 16,6
Ingdende ack. avskrivningar -12,6
Forsaljningar 0,0
Utrangeringar 0,0
Overforingar 0,0
Arets avskrivningar -1,5
Utgaende ack. avskrivningar -14,1
Ingdende ack. nedskrivningar 0,0
Forsaljningar 0,0
Utrangeringar 0,0
Arets nedskrivning/aterforingar 0,0
Utgaende ack. nedvskrivningar 0,0
Utgaende redovisat viarde 2,5
Genomshnittlig nyttjandeperiod 5ar
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Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Koncern Kommun

2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 1632,9 412,0 308,1
Inkép 181,0 158,3 110,8
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar -20,1 -3,3 0,0
Overforingar -200,6 1,0 -6,9
Utgaende anskaffningsvarde 1593,2 412,0
- Varav pagaende investeringar 307,3 123,1
Ingdende ack. avskrivningar -837,2 1711
Forsaljningar 0,1 0,0
Utrangeringar 4,0 0,0
Overforingar 0,0
Arets avskrivningar -9,4
Utgaende ack. avskrivningar -180,5
Ingdende ack. nedskrivningar 0,0
Forsaljningar 0,0
Utrangeringar 0,0
Arets nedskrivning/aterféringar 0,0
Utgaende ack. nedvskrivningar 0,0
Utgaende redovisat varde 231,5
Darav finansiell leasing
Genomshnittlig nyttjandeperiod 21,3 ar 21,3 ar
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Not 11 Maskiner och inventarier

Koncern Kommun

2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 105,2 102,3
Inkop 12,2 3,9
Forsaljningar -1,5 -1,0
Utrangeringar -3,7 0,0
Overforingar 0,7 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 105,2
Ingdende ack. Avskrivning -72,1
Forsaljningar 0,6
Utrangeringar 0,0
Overforingar 0,0
Arets avskrivningar 6,2
Utgaende ack. avskrivningar -77,7
Ingdende ack. nedskrivningar 0,0
Forsaljningar 0,0
Utrangeringar 0,0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar 0,0
Utgaende redovisat viarde 27,5
Darav finansiell leasing 4,0
Genomesnittlig nyttjandeperiod 5,8 ar

Not 12 Ovriga materiella anlaggningstillgangar

Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024

Ingdende varde 0,8 0,8

Inkdp 0,0 0,0

Overféringar 0,0 0,0

Utgaende redovisat viarde 0,8 0,8
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Not 13 Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar kommunkoncernforetag mm
Hofors kommunhus AB, 100%

-varav aktieagartillskott

Adven Hofors AB, 40%

Hofors vatten AB,

-varav aktieagartillskott

Summa aktier i dotterbolag

Andelar i intresseforetag och foreningar
Hofors Folketshus

Hofors Folketshus, vardereglering
Kommunalférbundet SAM

Kommuninvest

Norrsken AB

Gastrike vatten

Ovrigt

Summa andelar i intresseféretag och foreningar

Langfristiga fordringar
Ovriga féreningar och organisationer

Summa langfristiga fordringar

Summa finansiella tillgangar

Not 14 Bidrag till infrastruktur

Bidrag till Trafikverket for E16
Totalt bidrag

Ackumulerad upplosning

- varav arets upplésning

Summa finansiella kostnader

Koncern Kommun

2025 2024 2025 2024

74,8

61,9

8,1

0,1

0,1

89,7

Koncern Kommun

2025 2024 2025 2024
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Not 15 Forrad, lager och exploatering

Koncern Kommun

2025 2024 2025 2024

Lager och forrad 2,7 7,5 0,0 0,0

Summa foérrad, lager och exploateringsfastigheter 2,7 7,5 0,0 0,0

Not 16 Fordringar

Koncern Kommun

2025 2024 2025 2024

Kundfordringar 50,9 8,7
Statsbidragsfodringar och kostnadsersattningar 26,4

Kommunalskattefordringar 1,7

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Not 17 Kassa och bank
Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024

Bank och plusgiro 102,2 147,9 441 92,7

Summa kassa och bank 102,2 147,9 441 92,7

Not 18 Eget kapital
Koncern Kommun
2025 2024
Ingdende eget kapital 99,5
Justering eget kapital (fussionseffekt)
Arets resultat

Summa eget kapital

Not 19 Avsiéttning for pensioner och liknande forpliktelser
Koncern
2025 2024

Ingdende avsattning till pensioner inkl. loneskatt 97,0
Nyintjanad pension 4,8
Arets utbetalningar -2,7
Rénte- och basbeloppsupprakning 2,9
Ovrig post -0,4
Férandring loneskatt 1,2

Summa avsatt till pensioner inkl. loneskatt
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Not 20 Andra avsattningar

Avsatt for aterstallande av deponi

Nya avsattningar

Summa andra avséattningar

Not 21 Langfristiga skulder

Langfristig leasingskuld

Ovriga

Summa langfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut

Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag

Not 22 Leasing

Finansiella leasingavtal
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter
Nuvéarde minimileaseavgifter
Darav forfallinom 1 ar

Darav forfallinom 1-5 &r

1ar
Minimileaseavgifter
Darav forfallinom 1 ar
Dérav forfall inom 1-5 ar

Déarav forfall senare an 5 ar

Variabla avgifter som ingar i periodens resultat

Ej uppséagningsbara operationella leasingavtal 6verstigande

Koncern
2025 2024

0,5 0,5

Koncern

2024

Koncern

2025 2024

Kommun
2025 2024
(03] 0,5
0,0 0,0

0,5 0,5

Kommun

2025 2024

289,0

4,0
4,2

0,1

Kommun

2025 2024
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Not 23 Kortfristiga skulder

Koncern Kommun

2025 2024 2024

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 39,9

Leverantorsskulder 46,4
Moms och punktskatter 0,6
Personalens skatter, avgifter och avdrag

Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner)

Upplupna pensionskostnader

Kommunalskatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder
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Not 24 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller avsattningarna

Koncern Kommun

2024 2025 2024
Del 1: Ansvarsforbindelsen for pensioner intjdnade fore
1998 inkl loneskatt
Ingdende ansvarsforbindelse inkl loneskatt 132,7
Rante- och basbeloppsupprakning 9,9
Arets utbetalningar -9,2
Ovrig post 2,3
Foérandring av loneskatten -1,2
Utgdende ansvarsforbindelse inkl loneskatt 134,5
Del 2: Visstidspension inkl loneskatt
Ingdende ansvarsforbindelse inkl loneskatt 0,8
Rante- och basbeloppsupprakning 0,0
Ovrig post 0,0
Foérandring av loneskatten 0,0
Utgaende ansvarsférbindelse inkl loneskatt 0,8
Del1 + Del 2: Summerat
Ingdende ansvarsforbindelse inkl loneskatt 133,6
Rante- och basbeloppsupprakning 9,9
Arets utbetalningar -9,2
Ovrig post 2,3
Foérandring av loneskatten -1,2
Utgaende ansvarsférbindelse inkl ldneskatt 135,4
Ovriga upplysningar
Visstidspension antal 1
Aktualiseringsgrad 0,97

Not 25 Ovriga ansvarsforbindelser

Koncern Kommun
2024 2024
Hoforshus AB
Hofors Elverk AB
Hofors Vatten AB

Summa panter och ddrmed jamforliga sdkerheter
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Not 26 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Koncern Kommun

2025 2024 2025 2024

Avskrivningar 48,9 16,6

Nedskrivningar 5,3 0,0
Utrangeringar 0,4 0,4
Gjorda avsattningar 5,3 5,9
Upplosning av bidrag till infrastruktur 0,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -0,1

Summa ej likviditetspaverkande poster

Not 27 Upplysning om kostnader for rikenskapsrevision

Koncern
2025 2024

Kostnader for rikenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade

Auktoriserade revisorer (bolagsrevision)

Total kostnad for rakenskapsrevision

Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade

Fortroendevalda revisorer

Total kostnad for 6vrig revision

Total kostnad revision

Not 28 Upplysning forfallostruktur for upplaning

Forfallostruktur, kommun 2026 2027 2028 2029 ‘ 2030 2031 2032

Lan Kommuninvest, tkr 58300 | 40000 | 20000 [ 100000 0| 50000 | 85000

Not 29 Upplysning om genomsnittlig rdnta och rantebindningstid for upplaning

Kommun ‘ 2025 2024
Genomshnittlig rantebindningstid, ar 2,86 0,97
Genomesnittlig ranta, % 2,66 2,79
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5 Driftredovisning

Driftredovisning per namnd

Intakter Kostnader Nettokostnad Budget-

avvikels

Styrelse/ndmnd Fg. ar . Fg. ar . Fg. ar .

Kommunfullmaktige -0,6

Kommunstyrelse

Barn-och
utbildningsnamnd

Socialnamnd
Finans

Justeras: poster som gj ar
hanforbara till
verksamhetens intakter och
kostnader enligt
resultatrakningen

Verksamhetens intakter och
kostnader enl.
resultatrakningen

Driftredovisning per verksamhet

Intakter Kostnader Nettokostnad Budget-

. Innev. . avvikels
Verksamhet Fg. ar . Fg. ar
e

-0,7

Infrastruktur, skydd m.m. 6,7

Fritid och kultur 1,1
Pedagogisk verksamhet

Vard och omsorg

Affarsverksamhet

Gemensamma
verksamheter

Justeras: Poster som ej ar
hanférbara till
Verksamhetens intakter och
Verksamhetens kostnader
enligt resultatrakningen

Verksamhetens intékter och
kostnader enl.
resultatrakningen
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Kommunfullméktige

Kommunfullmaktige redovisar ett resultat om -0,6 mnkr. Det negativa resultatet beror pa ett
underskott inom éverformyndarnamnden dar verksamheten kostat 0,5 mnkr mer an budgeterat.
Ytterligare underskott finns i den politiska verksamheten dar kostnader for arvoden till fortroendevalda
Overstigit budget, totalt underskott i den politiska verksamheten uppgar till -0,3 mnkr. Slutligen
paverkas resultatet positivt med 0,2 mnkr av ett 6verskott i verksamheten revision.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett positivt resultat pa 10,2 mnkr per december 2025.

Den politiska verksamheten visar ett overskott pa 0,5 mnkr framst kopplat till sammantradesarvoden.
Verksamheter under kommunchef gor ett dverskott pa 4,4 mnkr, bland annat genom vakanshallning
och uppsagda IT-system.

Fardtjanst redovisar ett underskott pa 0,4 mnkr, vilket ar battre an prognosen.
Bostadsanpassningsbidraget landade pa -32 tkr mot befarade -550 tkr.

Personalfunktionen (-1,3 mnkr) och ekonomifunktionen (-400 tkr) visar underskott, framst pa grund av
ofinansierade tjdnster och systemuppgradering.
Sakerhet och beredskap gor ett dverskott pa 850 tkr tack vare vakant tjdnst och uteblivna inkop.

Teknisk forsorjning redovisar ett éverskott pa knappt 3,5 mnkr, bland annat pa grund av lag sn6- och
halkbekdmpning samt aterbetalning frdn Hoforshus.

Kultur- och fritid har hallit budget genom besparingar och lag sjukfranvaro.
Foreningsbidrag gav ett 6verskott pa cirka 80 tkr.
Entré ungdom redovisar +720 tkr och kansliet +750 tkr, framst pa grund av lagre personalkostnader.

Barn- och utbildningsndamnden

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett underskott pa 10,6 mnkr, dar 6kade kostnader for
personal samt kop av huvudverksamhet i gymnasiet ar det storsta bidragande faktorerna.

e Forskolan har ett underskott pa -2,5 mnkr, framst pa grund av hégre personalkostnader och
okat behov av sarskilt stod.

e Grundskolan visar ett underskott pa -4,6 mnkr, dar 6kade personalkostnader och fler resurser
for sarskilt stod ar storsta kostnadsdrivarna.

e Gymnasieskolan har ett underskott pa -3,2 mnkr, framst orsakat av 6kade kostnader for kop av
elevplatser.

e Vuxenutbildningen och SFl redovisar ett underskott pa -0,3 mnkr, dar personalkostnader och
dyrare utbildningsmaterial paverkar resultatet.

Socialnamnden

Socialndmnden redovisar ett underskott om 4,3 mnkr for 2025. Underskottet beror bland annat pa
hoga kostnader for externa placeringar inom individ- och familjeomsorg, dar nya placeringar med hoga
dygnskostnader tillkommit under aret.

Inom vard och omsorg har ett nytt, resurskravande drende pa ett sarskilt boende medfort behov av
bemanning motsvarande tio arsarbetare utover budget. Kostnaderna for maltider har 6verstigit budget
till foljd av ett forandrat berakningsunderlag. Underskottet har vidare paverkats av hog sjukfranvaro,
vilket har medfort 6kade kostnader for timanstalld personal. Samtidigt har dverskott inom ekonomiskt
bistand, hogre statsbidrag och aterhallsamhet i inkdp bidragit till att dampa underskottet.
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Finans

Till de gemensamma nettokostnader som hanteras inom finansforvaltningen hor sarskilt
pensionskostnaderna. Dessa finansieras till del av PO-paslag till 6vriga namnder.

Finansen visar vid deléret nettokostnad med 19,0 mnkr vilket innebar en positiv avvikelse mot budget
med 7,2 mnkr. Overskottet bestar till dvervdgande del av kommunens pensionskostnader som blev
lagre an budgeterat.

Driftredovisningens uppbyggnad och vdsentliga principer

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att fullmaktige i budget anvisar resurser till
kommunstyrelsen och namnderna for verksamhet och investeringar. Ekonomisk plan och budget for
nastkommande ar samt de tva efterfoljande planeringsaren beslutas av fullmaktige infor varje
verksamhetsar i juni. Namnderna och kommunstyrelsen upprattar darefter specificerade
internbudgetar per ansvarsomrade och verksamhet som sedan beslutas i september manad.
Omdisponering av resurserna under aret far ske genom namndbeslut, sa lange omdisponeringen inte
paverkar kommunfullmaktiges nettoanslag.

| jamforelse med resultatrakningen som endast innehaller externa poster, innehaller
driftredovisningen kommuninterna poster, sdsom kop och forséljning mellan namnder och
verksamheter. Omvant finns det poster i resultatrakningen som inte ingér i driftredovisningen. Poster
som finns i resultatrakningen men inte i driftredovisnigen, ar skatteintakter, finansiella intakter och
kostnader, extraordinara poster samt generella statsbidrag och utjamning med undantag for
skolmiljarden samt prestationsbaserat statsbidrag som syftar till att 6ka sjukskoterskebemanningen.

Bilden nedan beskriver hur driftredovisningen och investeringsredovisningen hanger samman med
delarsrapportens ovriga delar.

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING

MNamnd Intakt Kostnad Namnd Utgift
Kommunstyrelse Projekt A

Skolnamnd Frojekt B

Dmsorgsnamnd Projekt C

[Teknisk namnd owriga investeringar

Avg ar: interna poster

summa enligt resultat Summa enligt investerings- N

rakning redovisningen

RESULTATRAKMNING SSAFLODESANALYS
Werksamhetens intakter = dpande verksamhet
WVerksamhetens kostnader| « nvesteringsverksamhet -
AVSKriviingar | inansierngsverksamhet
MNettokostnader Jibetaining till infrastruktur
Skatteintakter mm rets kassafiode
Verksamhetens resultat BALANSRAKNING

Finansnetto nlaggningstiligangar "

Extraordinira poster ﬂrnHHHr||nt_;|5||||t_|;-1r|gar +

_Areta resultat I +Eqet kapital

Skulder -
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6 Investeringsredovisning

Arets fardigstallda investeringar uppgar till 22,6 mnkr, vilket innebar ett 6verskott om 14,3 mnkr jamfort
med investeringsbudgeten (budget 2025 plus medel fran tidigare ar).

Pagaende projekt uppgar till 268 mnkr, varav arets utgifter motsvarar 148,6 mnkr. Den storsta posten
bland de pagaende projekten ar det nya aldreboendet som ar under byggnation och som beraknas
vara klar 2026. Budgetavvikelse bland de pagaende uppgar till 243,9 mnkr varav 236,1 ar hanforliga till

nya aldreboendet.

Investeringsredovisnin

Utgifter sedan projektens start

Varav arets investeringar

g
. . Beslutad . .
Fardigstallda projekt i Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift

Kommunstyrelsen 31,5 20,0 11,5 24,6 20,0 4,6
Socialndmnden 2,0 0,1 1,9 2,0 0,1 1,9
Barn- och 2,0 1,1 0,9 1,0 1,1 1,0
utbildningsndmnden ’ ’ ’ ’ ’ ’
Summa Fardigstéllda

. 35,5 21,2 14,3 27,6 21,2 5,5
projekt
-varav finansiell leasing 0,0 1,4 -1,4 0,0 1,4 -1,4

Investeringsredovisnin

Utgifter sedan projektens start

Varav arets investeringar

g
. . . Beslutad A )
Pagaende projekt . Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift
Kommunstyrelsen 11,9 4,1 7,8 2,0 1,6 0,4
-varav Bole
. . . 6,9 0,8 6,1 0,0 0,1 -0,1
industriomrade
-varav broar 4,5 0,2 4,3 1,5 0,1 1,4
-varav takrenovering
0,0 2,9 -2,9 0,0 1,4 -1,4
Hoforshallen
-varav brandlarm
0,5 0,2 0,3 0,5 0,0 0,5
Hoforshallen
Socialndmnden 500,0 263,9 236,1 0,0 147,0 -147,0
-varav Aldreboende
. 500,0 263,9 236,1 0,0 147,0 -147,0
Vasterled
Barn- och
o . 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
utbildningsndmnden
Summa Pagaende
A 511,9 268,0 243,9 2,0 148,6 -146,6
projekt
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Uppskjutna investeringar Belopp

Kommunstyrelsen 16 550
-varav broar 4400
-varav asfaltering 720
-varav offentlig belysning 980
-varav snoupplag 1000
-varav Bole 6800
-varav medel till medfinansieringsprojekt 500
-varav Petreskolan matsal 200
-varav Fritid 1950
Socialndmnden 1900
Barn- och utbildningsnamnden 900
Totalt 19350

Investeringsredovisningens uppbyggnad och vasentliga principer

Kommunfullmaktige fattar varje ar beslut om en investeringsbudget for det kommande aret och en
plan for de tvd narmast pafoljande aren. Efter arsbokslut ska namnd lamna forslag till
kommunstyrelsen om overforing av investeringsmedel for projekt som inte avslutats. Darefter fattar
kommunfullmaktige beslut om att revidera investeringsbudgeten for innevarande ar.

Med investering avses all anskaffning av fastigheter, maskiner, inventarier, utrustning etc. for varaktigt
bruk eller innehav till ett varde dverstigande ett halvt prisbasbelopp exklusive moms och med en
ekonomisk livslangd pa minst tre ar, inklusive om- och tilloyggnad. Investering kan dven ske i tillgangar
utan fysisk form, exempelvis programvaror och licenser.
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7 Ordlista

Avskrivning — Planmassig vardeminskning av anlaggningstillgdng p.g.a. alder och utnyttjande
Avséttning — En ekonomisk forpliktelse dar storleken eller forfallotiden inte ar helt bestamd
Balansomslutning - Summa av det bokforda vardet av tillgdngarna i kommunens balansrakning
Balansrdkning — En sammanstallning som visar tillgdngar, eget kapital och skulder vid arets slut
Balanserat resultat — Resultat justerat for taxefinansierad verksamhet och extraordinara poster
Borgensatagande — Borgensforbindelser som kommunen har tecknat for t.ex. kommunala bolag
Driftredovisning- Redovisar kostnader och intakter under aret per namnd

Eget kapital - Kommunens férmogenhet, ingdende eget kapital samt arets resultat

Finansnetto — Skillnaden mellan rantekostnader och ranteintakter

Internrédnta — Kalkylmassig kostnad for det kapital som utnyttjas inom en viss verksamhet

Immateriella tillgdngar - Med immateriell tillgdng avses en tillgang utan fysik form, exempelvis
nyttjanderatt, programvaror, licenser

Investeringsbudget — Redovisar planerade investeringsutgifter per objekt och namnd
Kapitaltjanst - Samlad bendmning for internrdnta och avskrivningar

Kassaflodesanalys — Visar hur kommunen finansierat sin verksamhet. Skillnaden mellan tillférda och
anvanda medel beskriver hur kommunens likvida medel forandras

Kortfristiga skulder respektive fordringar: Skulder eller fordringar som forfaller under det nérmaste
aret

Langfristiga skulder respektive fordringar- Skulder eller fordringar, som férfaller efter mer an ett ar

Materiell anldggningstillgang — Fasta och [Gsa tillgangar for stadigvarande bruk som fastigheter,
anlaggningar, maskiner och inventarier

Likviditet - Betalningsberedskap pa kort sikt

Nettokostnader — Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar. Finansieras
med skatteintakter och statsbidrag

Nettokostnadsandel - Summa verksamhetens nettokostnader i % av skatteintakter och generella
bidrag

Omsittningstillgangar - Tillgodohavande i form av tillgodohavande i kassa, bank och kortfristiga
placeringar

Pensionsskuld — Avsattning for pensioner som skall motsvara nuvardet av framtida
pensionsutbetalningar till den del pensionerna ar intjdnade

Periodisering — Fordelning av kostnader och intakter pa de redovisningsperioder till vilka de hor

Resultatriakning- Oversiktlig sammanstallning av arets intdkter och kostnader och hur det paverkar
eget kapital

Roérelsekapital — Skillnaden mellan omséattningstillgangar och kortfristiga skulder

Rorelsemarginal — Anger hur stor del av varje omsatt krona for en rorelse som blir kvar till att tacka
rantor, skatt och ge eventuell vinst.
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Rorelseresultat — Skillnaden mellan rorelsens intakter och rorelsens kostnader, dvs. resultat fore
finansiella poster och skatter.

Skatteunderlag — Ar totalsumman av kommunmedborgarnas beskattningsbara inkomst dividerat med
100

Soliditet — Andel eget kapital av de totala tillgdngarna, d.v.s. graden av egna finansierade tillgadngar
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