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1 Inledning

Denna period blev inte som planerad. Den pagaende Coronapandemin har andrat manga
planeringsférutsattningar och lagt fokus pa andra saker an vad vi planerat infér aret. Den sammanlagda
beddmningen av detta ar att Hofors kommun klarat utmaningen val saval ur ett medborgarperspektiv,
medarbetarperspektiv och naringslivsperspektiv.

| 6vrigt har kommunens vardagliga arbete fortsatt. Var stora ambition har varit just att fortsdtta som
vanligt; sa gott det gar. Darfor kan vi med gladje konstatera att vi ror oss i riktning mot de uppsatta malen.
Vi hoppas och tror att detta delarsbokslut ska ge vart arbete och vara resultat rattvisa.

2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Flerarséversikt Delar 2020 2019 2018 2017 2016
Befolkning 9591 9588 9 602 9 660 9564
Varav 0 ar 69 93 85 94 101
Varav 1-5 ar 504 502 506 502 473
Varav 6-15 ar 1005 1006 975 981 960
Varav 16-19 ar 378 387 414 452 474
Varav 20-65 ar 5190 5229 5284 5284 5254
Varav 66-79 ar 1774 1717 1676 1689 1660
Varav 80 ar och dldre 671 654 662 658 642

Personalférhallanden

Antal anstéllda 931 932 952 994 940

Sjukfranvaro 8,8 7,6 7,3 6,6 7,3

Personalkostnader, mkr. 299,8 462,0 469,6 457,9 453,2
Skattesats, kr 34,37 34,37 34,37 34,37 34,37
Varav kommunen, kr 22,86 22,86 22,86 22,86 22,86
E:::;Zfae\:c;;lse, mkr. 34 1.7 17,6 -34 77

Kommunstyrelse -3,8 -2 1,4 -4 -3,8

Barn- och utbildningsnamnd 16,6 3,2 -2,2 -5,3 -2,2

Socialndmnd -9,6 0,5 -16,8 -24,7 -1,7

Soliditet

Soliditet inkl. 14,5 65 83 3,0 23

ansvarsforbindelse, %

Soliditet exkl.

ansvarsférbindelse, % S0 40,6 40,5 44,4 54,7

2.2 Den kommunala koncernen

Kommunens hogsta beslutande organ ar Kommunfullmaktige.
Fullmaktiges ledamoter valjs av medborgarna i kommunalvalet som sker samtidigt med riksdag- och
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landstingsvalen vart 4:e ar. Platserna i kommunfullméaktige, mandaten, fordelas proportionellt efter antalet
roster varje politiskt parti far i kommunalvalet.
Kommunfullméaktige utser ledamoter och ersattare i kommunens namnder, styrelser och bolagsstyrelser
samt revisorer och revisionsersattare.

Kommunstyrelsen har berett arenden som sedan har avgjorts av kommunfullmaktige. Besluten har sedan
verkstallts av kommunens ndmnder.
Den politiska organisationen i Hofors bestar av tre namnder samt tva gemensamma namnder tillsammans
med Sandviken och Ockelbo.

samhdllsbyegnacsnamn

d

Tillganghghetsrad

individdrenden

Overformyndamamnd

Pensionarsréd

Mamnd for
verksamhetsstod

Brottsforebygzanderadet

Kommunal- 2 g
g Kommun- Revision
forbund oy
fullmaktige
Gastrike raddningstjanst
Gastrike Atervinnare

InkBp Givleborg
Gemensamma ST Barn- och 2

s Kommunstyrelse Socialndmnd utbildningsnamnd Valndmnd Bolag
Vastra Gastriklands Arbetsutskott Utskott Antagningsutskott Walberedning Hofors Kommunhus

Kulturutskett

HoforsHus 100%

Hofors Elverk 100%

Varmevarden i Hofors
40%

Hofors watten 1%

Gastrike vatten 10%

Enligt kommunallagen ska det i en kommun finnas kommunfullmaktige, kommunstyrelse, revisorer,
valnamnd, myndighetsnamnd samt dverférmyndare. Darutdver far kommunen vilja hur verksamheten ska

organiseras.

Organisationen i Hofors kommun bygger pa en tydlig rollférdelning mellan politiker och verksamheter.
Namnderna har budgetansvar inom sitt politikeromrade och far tjanstemannastod av respektive

verksamhet.

Mandatfordelning i kommunfullmiktige mellan 2019-2022

Parti Mandat
Arbetarpartiet - Socialdemokraterna 10
Hoforspartiet 5
Sverigedemokraterna 4
Moderata samlingspartiet 3
Vansterpartiet 3
Folkpartiet Liberalerna 3
Centerpartiet 2
Kristdemokraterna 1
Summa 31
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Namnder, ordférande och ansvarig tjansteman

Namnd Ordférande Ansvarig tjansteman
Kommunfullmaktige Diana Blomgren Jonatan Alamo Block
Kommunstyrelsen Linda- Marie Anttila Jonatan Alamo Block
Barn- och utbildningsnamnden Daniel Johansson Katarina Ivarsson
Socialnédmnden Kenneth Axling Susanne Holmgren

2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsanalys

2020 har paverkats mycket av den pagdende Corona-pandemin. Svensk ekonomi tycks ha bottnat under
varen 2020 och vantas aterhamta sig under andra halvaret av 2020, precis som varldsekonomin i ovrigt.
Regeringen bedémer dock att det tar flera ar innan lagkonjunkturen &r éver men Sverige har goda
forutsattningar att hantera lagkonjunkturen eftersom den offentliga skuldsattningen ar bland de lagsta i
Europa. Det ar dock fortfarande stor osakerhet kring hur den globala utvecklingen blir de sista manadernai
ar. For ar 2020 raknar SKR med en ytterligare inbromsning till f6ljd av fortsatt kraftig minskning av arbetade
timmar. Skatteunderlaget till 2021 minskar och kan paverkas ytterligare ifall de beskattningsbara sociala
ersattningarna minskar i samband med att “coronaatgarder” upphor 2021.

For Hofors del har skatteprognosen for 2020 pekat pa att intdkterna minskar men statsbidragen i form av
extra tillskott och kompensation har dkat reellt under dret med ca 23 mkr. Detta har bidragit till att de
totala intdkterna ligger i balans med budgeten och till att kommunens prognos ar positiv. Vi saknar
fortfarande beslut pa statsbidragen for merkostnader pa grund av covid-19. Férutom ett varsel pa Ovako
har kommunens arbetsgivare inte paverkats i nagon hogre utstrackning.

Kommunens likviditet har forbattrat under 2020 tack vara battre resultat och balans i investeringar och ett
positiv resultat 2020-2021 kan ge kommunen ekonomiska muskler for att finanserna storre projekt utan
13n.

Befolkningsutveckling

Befolkningen i Hofors kommun vid ingangen av 2020 var 9 588 personer. Den 25 augusti 2020 uppgick
Hofors kommuns invanarantal till 9 591 personer, vilket var en 6kning med 3 personer jamfort med
ingangen av 2020.

Befolkningsforandring sedan 1 januari 2020: Fodda: 55, Avlidna: 76, Fodelse6verskott: - 21
Inflyttade totalt: 312, Utflyttade totalt: 289, Flyttningsnetto: 24

SCB beddmer att befolkningsutvecklingen i Hofors kommun kommer att bli:

2021: 9 580 invanare

2022: 9 570 invanare

2023: 9 560 invanare

Naringsliv

Hofors kommun arbetar for att skapa forutsattningar for att starka och bredda de féretag som finns sa att
de kan expandera och verka for nyetableringar.

Mellan 2014-2019 hade Hofors lanets basta foretagsklimat. Nar Svenskt Naringsliv presenterade resultatet
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av sin arliga foretagsranking 2020 hamnar Hofors pa plats 149 av landets 290 kommuner, en nagot sdmre
placering an fjolarets plats 141. Hofors kommun maste fortsatt lyssna in vad féretagen vill, méta upp och
finns dér, jobba med service och bemoétanden. Viktiga omraden for att lyckas framover tror vi ar ett fokus
pa bemotande, service samt upphandlingsfragor.

Under 2020 har 31 nya foretag registrerats i kommunen och fyra foretag har forsatts i konkurs.

Covid-19 drabbade framforallt restaurangbranschen och beséksnaringen hart i borjan av aret. Atgarder
sattes tidigt in med forstarkt foretagsradgivning i fragor som géller bland annat: affarsutveckling,
likviditetsplanering, ekonomisk radgivning sa som arbetsgivaravgifter och amorteringsfrihet,
skatteradgivning, tillfalliga lan, fragor om uppskov och reducerad lokalhyra och akuta fragor i allménhet. |
samarbete med Hofors, Ockelbo och Sandvikens kommun och med stod av Region Gavleborg bjéds
foretagare in till tre digitala kostnadsfria foreldasningar med Kicki Westerberg, ekonomisk PT, som utgick
fran det laget med Corona.

Byggande och bostadsmarknad

Arbetet med Oversiktsplanen har pabdrijats dar styrgrupp for tjansteman ar tillsatts och inom kort kommer
politiken fatta beslut om den politiska styrgruppen. Under hésten berdknas Mark- och miljddomstolen
behandla drendet om fortida tilltrade till en fastighet som blir foremal for att rivas i samband med
ombyggnationen av E16 genom Hofors.

Beslut om investering av dldreboende togs av Hofors kommunfullméaktige 2020-02-18. Tva alternativa
platser finns for boendet, en placering dar nuvarande Hesselgrenska finns och den andra placeringen ar vid
Vésterleden. Det nya boendet innehaller 128 platser och ar tankt att ersatta sarskilda boenden vid
Hantverkarn, Persgarden och nuvarande Hesselgrenska. Nytt Lss-boende ar under byggnation vid
Persgarden.

Byggnationen vid Lilla skola for sex nya forskoleavdelningar har paborjats och I6per enligt plan. Bygget
beraknas vara klart varen 2021 och verksamheten kan ta lokalerna i ansprak fran hosten ar 2021.

Pensionsforpliktelser

Pensionsskulden i kommunen bestar huvudsakligen av tre delar, pensioner intjanade innan 1998 som
redovisas som ansvarsforbindelse, kostnaden redovisas nadr pensionen utbetalas. Pensioner intjanade efter
1998 redovisas som kostnad nar personalen tjanar in sin pensionsratt.

Arets intjanande pension som bestar huvudsakligen av tva delar avgiftsbestimd del som den anstilla sjalv
placerar och en formansbestdmd alderspension som redovisas som skuld i kommunen tills den anstéllde tar
ut sin pension. Pensionsskulderna fér kommunen har beraknats enligt avtalet KAP-KL dar SKR:s
rekommendationer angaende RIPS ranta ligger till grund for berakningen.

Alla fértroendevalda inom kommunen tjanar in en avgiftsbestamd alderspension enligt reglementen OPF-
KL med undantag for de som tidigare har pensionsratt enligt gamla reglementet PBF som har ratt till en
formansbestamd alderspension. Fortroendevalda som engageras pa heltid eller pa betydande del av heltid
(40% av det faststéllda arvodet for kommunstyrelsens ordférande) i kommunen har ratt till visstidspension
eller avgangsersattning.

Pensionsskulden som avser alderspensioner som utbetalas efter 65 ar redovisas som skuld. Visstidspension
eller avgangsersattning som kan falla ut innan 65 ar redovisas som ansvarsforbindelse. | de fall en
utbetalning har pabdrjats redovisas posten som skuld.

| dotterbolagen finns savil avgiftsbestimda som férmansbestdamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda
planer klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot
ytterligare utover dessa avgifter.

Pensionsforpliktelser, mkr 2020 2019 2018 2017 2016

-Intjdnande under aret, individuell del 111 13,9 33,3 20,6 20,1
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Pensionsforpliktelser, mkr 2020 2019 2018 2017 2016

-Avsattning 3,9 4,9 7,4 36,7 33,4
Summa"per.15|onsforpl|ktelser i 15 18,8 40,7 57,3 535
balansrakningen

Pensmnsfor_p;hktelse som 118,4 149,4 151,56 163,7 97
ansvarsforbindelse

Summa pensionsférpliktelser 133,4 168,2 192,26 221 150,5

2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Detta tertial har paverkats valdigt mycket av den pagaende Corona-pandemin. Hofors hade ett storre
utbrott under sensommaren och organisationen har mott det sa att det inte spridit sig vidare. De
ekonomiska konsekvenserna dr mangfacetterade. Vi har dels forlorat skatteintdkter, men dven fatt extra
statsbidrag. Férutom ett storre varsel pa Ovako har kommunens arbetsgivare inte paverkats i ndgon hogre
utstrackning.

Vi har, under perioden, tecknat ett inkdpsavtal med Sandvikens kommun. Vi maste samtidigt bygga upp en
egne kompetens kring inkopsfragor. Detta omrade behéver Hofors kommun ldgga stort fokus pa under det
narmaste aret.

Gastrike raddningstjanst aviserar ett storre underskott ochdet finns stor riks att detta kommer att kvarsta.
Samtidigt ska en ny férbundsordning tas fram och det finns dven planer fér en ny raddningsstation i Gavle.
Ett viktigt omrade &r hér att ta fram en ny modell for finansieringen av raddningstjansten och
kostnadsfordelningen mellan de olika kommunerna ska tas fram. Ett arbete kring detta ar paborjat.

Kommunen har erbjudit sina anstallda en férmanscykel. Detta ar en led i arbetet att minska
koldioxidutslapp och att vara en attraktiv arbetsgivare. Manga anstéllda har nappat pa erbjudandet och de
forsta cyklarna ska levereras under oktober manad.

Kommunen har ocksa blivit klar med budgetprocessen for 2021 ars budget. VI behover gora en storre
besparing, men om lyckas vi med denna samtidigt som vi lyckas halla budget for 202 kommer kommunens
balanskravresultat vara atgardat.

Arbetet med den nya 6versiktsplanen ar startat och olika grupper haller pa att formeras. Arbetet leds av
Véstra Gastriklands samhallsbyggnadsnamnd.

Kommunen har ocksa tagit beslut om flera stora investeringar - ekonomisystemet, beslut om enskilda
vagar, beslut om aldreboende och industriomrade Boéle. Dessa investeringar kommer langsiktigt att vara till
forman till kommunen och dess medborgare.

2.5 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Processer for faststdllande av mal, budgetering och uppféljning

En kommun &r i grund och botten en komplex organisation att styra. Den paverkas av faktorer som statliga,
regionala och kommunala mal, av omvarldsfaktorer som standigt forandras, skiftande krav och behov hos
kommunens medlemmar och faktorer som vi inte kan forutse i férvag. For att klara denna utmaning kravs
en langsiktighet och en stor grad av flexibilitet i styrningen, med en tydlig riktning och ett stort friutrymme.

Grunden fér Hofors kommuns prioriteringar ligger i, den av fullmaktige faststallda, framtidsstrategin. Denna
galler till ar 2026, men behdver revideras for att battre passa in i den forandrade verkligheten.

Utifran denna har kommunfullmaktige faststallt tva fokusomraden; en vdxande kommun och en hallbara
utveckling. Dessa tva fokusomraden har sedan brutits ned i olika kommundévergripande delmal. Dessa
delmal ska sedan realiseras i de olika ndmnderna och styrelserna som i budgetprocessen satter mal for sin
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egen verksamhet. Dessa utvarderas minst tertialvis utifran olika former av matt. Exempelvis statistik,
nyckeltal eller andra former av utvarderingar.

Denna utvardering sammanstalls sedan i delarsbokslut och till slut i bokslutet.

Overblick 6ver de kommunévergripande malen samt maluppfyllelse

Sammanfattande bedémning och analys av kommundvergripande madl

Att Sverige och resten av varlden har befunnit sig i en kris har inte undgatt Hofors kommun. | bérjan av
perioden fokuserades mycket pa att hantera den pagaende pandemin. Detta arbete har minskat under
tidens gang och nu befinner vi oss i ett nytt normallage.

Den sammanfattande bedémningen av maluppfyllelsen ar att vi ar pa vag att uppna malen, men detta
arbete har inte fatt den fulla effekt som vi planerat. Mycket arbete ar paborjat, mycket arbete aterstar.
Fokus just nu bor laggas pa att hantera effekterna av pandemin, framfor allt i psykisk ohélsa och de
ekonomiska aspekterna.

Ekonomin &r &n mer osdker i detta lage. Saval skatteunderlagsprognoser, kostnadsutveckling med
anledning av Corona samt forandrade statsbidrag forsvarar vart ekonomiska arbete.

Nagra positiva resultat som vi vill lyfta fram ar arbetet med att stodja foretagen i krisen, samarbetet med
foreningslivet, den begransade smittspridningen i kommunen samt att den ekonomiska prognosen ar
positiv.

Fokusomrdden: Védxande kommun

Frémja ett positivt féretagsklimat
Framja ett positivt foretagsklimat

Kommentar

Under aret har arbetet med malen pagatt i begransad omfattning. Manga av de stora aktiviteterna har
stéllts in med anledning av pandemin. Som en féljd av den radande Coronapandemin har arbetet med stod
till foretag varit av hogsta prioritet. Bedomningen ar att Hofors foretag har klarat sig relativt val dock finns
en oro for ungdomsarbetslosheten. En del arbete har gatt ut pa att fa samtliga enheter inom koncernen att
arbeta i takt. Under 2020 startades arbetet pa en ny dversiktsplan, malet ar att det ska vara klart under
2021. | Béle industriomrade har det redan pabdérjats investeringar som ska leda till nya
foretagsetableringar. Inom kommunstyrelsens omrade sker en stor del av detta arbete inom Entré Hofors
ram dar de bland annat har arbetat med att genomféra tidigare fastslagen verksamhet. Aven HoforsHus AB
har en viktig del i detta arbete. Entré Hofors har initierat, genomfort och samverkat i en rad olika projekt
och har hjalpt féretagen under krisen. Genom en god samverkan inom socialndmnden har manga personer
fatt en anstéllning i form av extra tjanster, men detta arbete blev lite ryckigt pa grund av dndrade
forutsattningar fran Arbetsférmedlingen. Inom barn och utbildningsndmnden har manga eller snarast alla
praktiksamarbeten, inklusive prao, blivit instéllda eller ogenomférbara pa grund av pandemin. Efter
anpassningar kunde dock nagra mindre projekt eller aktiviteter genomféras. Under hésten fick eleverna i ak
9 gbra reportage med fokus pa det lokala naringslivet. (Hofors kommun)

Niamndmal

Skapa forutsattningar for foretag att etablera/expandera i kommunen (Kommunstyrelsen)

Samtliga enheter inom Barn- och utbildningsndmndens verksamheter ska ha nagon form av samarbete med néringslivet i
Hofors kommun (Barn- och utbildningsndmnden)

. Barn och utbildningsnamnden ska starka det kulturskapande civilsamhallets roll for att pa sa vis stotta besoksnaringen
(Barn- och utbildningsnamnden)

. Utreda mojligheterna att starka och utveckla vuxenutbildning utifrdn samhallets kompetensbehov. (Barn- och

Hofors kommun, Delarsrapport 2020 8(30)



Niamndmal

utbildningsnamnden)

. En god samverkan internt och externt for att fa méanniskor i sysselsattning (Socialndmnden)

Det dr tryggt och utvecklande att bo och leva i Hofors kommun

Det ar tryggt och utvecklande att bo och leva i Hofors kommun

Kommentar

Under aret har arbetet med malen pagatt i begransad omfattning. Manga av de stora aktiviteterna har
stallts in med anledningen av pandemin. IT-funktionen har etablerat e-tjansteplattformar for att stotta
verksamheterna i deras arbete med e-tjanster, vilket har varit ett delmal for att forbattra dialog med
medborgarna. Annan kommunikationen med medborgarna har varit intensiv med tanke pa covid-19.
Pensionadrsradet och radet for funktionsnedsattningar har gatt pa sparlaga under pandemin.

Daremot har det ordinarie trygghetsarbetet haft en alltfér I13g prioritering. Kommunen har ingen
budgeterad tid for brottsférebyggande arbete varken internt eller externt i form av bevakningstjanster.
Bevakning och satsning pa en sa kallad kommunbil har ej prioriterats trots att en upphandling gjorts. Nagon
trygghetsundersokning har inte genomforts och nagra nya medborgarléften med polisen ar inte heller klara
men arbete pagar. Trots signaler fran framst skolan om 6kad kriminellaktivitet bland yngre elever och
personal som inte vagar gora orosanmalningar pa grund av kopplingar till tungt kriminella har ingen
forandring av prioriteringarna gjorts. (Hofors kommun)

Namndmal

. Kommuninvanarna ska ges mojligheter till delaktighet och inflytande (Kommunstyrelsen)

. En kulturvecka ska genomforas varje ar i samverkan med kulturaktdrer och féreningslivi kommunen. (Barn- och
utbildningsnamnden)

'.' Biblioteket ska vara en naturlig motesplats for olika kulturuttryck med en god lasmiljé och god tillgdanglighet. (Barn- och
utbildningsnamnden)

Det ska vara tryggt och sakert att ta sig till och fran skolan. (Barn- och utbildningsnamnden)

. Socialndmndens verksamheter satter manniskan och brukarens behov i centrum (Socialndmnden)

Fokusomraden: Hdllbar utveckling

En god ekonomisk hushdllning av befintliga resurser

En god ekonomisk hushallning av befintliga resurser .

Kommentar

Hofors kommun redovisar vid arets slut ett 6verskott om 15,2 mkr vilket ar 3 mkr hégre jamfért med
budgeterat resultat for 2020.

Kommunen ar i en férandringsprocess och verksamheterna behéver standigt titta pa hur resurser och
medarbetarnas kompetens ska anvdndas pa ett effektivt satt.

Skatteunderlagets utfall for 2020 innebar att intdkterna har minskat men statlig kompensation har bidragit
till att totala intakter ligger i balans med budgeten och till att kommunens resultat ar positivt.
Kommunstyrelsen har anpassat organisationen utifrdan ramen/budgeten for 2020 och besparingsatgarderna
foljs inom alla verksamheterna dar ett omfattande och gediget arbete har bedrivits for att effektivisera
organisationen. Utfallet foér 2020 visar ett underskott med cirka 2,8 mkr och darmed uppnas inte uppsatt
mal men analysen visar att de flesta av avvikelserna ar av engangskaraktar och fanns inte med i budgeten.
Kost- och stad funktioner har redan under 2019 fatt i uppdrag att spara, men avsaknaden av beslutande
atgarder resulterade i ett underskott. Atgarder har verkstalldas under 2020 vilket kommer att leda till
balans under 2021.
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Andra poster som har negativa resultat ar inkop (pa grund av 6kade kostnader efter nedlaggning av inkop
Gavleborg), kostnader for dversiktsplan och avskrivning fran tidigare ar.

Under 2020 har personalen anvants i stor utstrackning for stabsarbete i samband med pandemin. Det visar
pa att vi pa ett klokt satt kan anvanda de resurser vi har for de behov som finns for stunden, och att vi har
|att for att stdlla om och gora férandringar i verksamheten. En férutsattning for det ar den fantastiska
personal som vi har.

Under aret har flera effektiviseringsarbeten dragit igang déar vi hoppas bade kunna spara pengar och ge
béattre service samtidigt.

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett 6éverskott om 2,8 mkr. Avvikelserna ar mindre
personalkostnader inom forskolan, 6kat behov av elevassistenter, avskrivning fran tidigare ar och 6kade
kostnader for elever i Gymnasieskolan. Ett arbete med rektorerna har inletts inom Barn- och
utbildningsnamnden for att se 6ver hur de kan jobba framéver med personalbudget for att komma tillratta
med detta. Vi har foljt personalbudget pa enhetsniva under aret och startade omedelbart ett arbete med
de som drog 6ver sin personalbudget. Under aret har ett kommunévergripande arbete paborjats kring
lokaloptimering och BUNs namnden har fattat ett beslut om att Iamna en del lokaler under 2021.
Varnaskolan har under ldsaret 19/20 optimerat nyttjandet av lokaler, vilket inneburit att vi kunnat avyttra
Kyrkskolan. | Torsaker gjordes en omflyttning bland verksamheterna bibliotek/férskola/skolledning for att
inte behdva utdka lokalbestandet nar férskolans barnantal okar.

Socialnamnden redovisar ett 6verskott om 0,7 mkr. Namnden har haft mycket merkostnader pa grund av
covid-19 men som har tackts upp av inkomna statsbidrag. Det har varit héga kostnader for externa
placeringar inom individ- och familjeomsorg och utbetalningarna av ekonomiskt bistdnd holls inom budget.
Det har varit flertalet vakanta tjanster som paverkat resultatet positivt.

Socialndmnden effektiviserar och forbattrar arbetssatt dar tidiga insatser har genererat ett 6kat samarbete
mellan férskola, BVC samt IFO som kommer att ge battre kvalitet och resursutnyttjande effekter. Under
2021 planeras arbetssittet implementeras dven inom skola och elevhilsa. Oppenvarden planerar
samlokaliseras i elevhalsans lokaler fran 20210120 i syfte till 6kat samarbete mellan familjebehandlare och
elevhalsans personal. Samordnad individuell plan tillsammans med arbetsférmedlingen har ej kommit till
stand pa grund av omorganisering av arbetsférmedlingen dar de stangt lokalerna i Hofors. (Hofors
kommun)

Namndmal

Kommunstyrelsen ska anvdnda organisationen, medarbetares arbetsinsatser och 6vriga resurser effektivt inom given ram
(Kommunstyrelsen)

. Varje enhets resurser ska anvandas effektivt inom given ram. (Barn- och utbildningsndmnden)

Sékerstalla att kommunens lokaler utnyttjas effektivt for att minimera onddiga kostnader. (Barn- och
utbildningsnamnden)

Att effektivisera och forbattra arbetssatt med brukaren i fokus (Socialndmnden)

Matt Utfall 2019 Utfall mal

. Arets resultat efter 0,3 15,2 minst 12,2
finansnetto

. Kommunens soliditet 41% 40% minst 37,4%

Skapa férutsdttningar fér en jimlik folkhdélsa i hela samhdllet

Skapa forutsattningar for en jamlik folkhalsa i hela samhallet
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Kommentar

Folkhélsan ar inte bara en angelagenhet for kommunens namndorganisation, dven vara bolag och
naringslivsfunktion har en viktig roll. Det har dven frivilligorganisationer och féreningar. Samarbetet mellan
alla dessa funktioner har forstarkts under aret.

Bilden 6ver maluppfyllelsen inom detta omrade dr mangfacetterad. En del av detta ar att Hofors kommun
ar en attraktiv arbetsgivare och en positiv arbetsplats. Kommunens frisktal har sankts for aret, en minskning
som kan kopplas till Coronapandemin. Daremot kan vi konstatera att sjukskrivningarna legat lagre nar vi
inte varit paverkade av pandemin. Vi har utifran detta forstarkt vart systematiska arbetsmiljéarbete.
Under denna kris vi befinner oss i har foreningslivet en stor del i att manniskors vardag och méjlighet till
rorelse och en fritid &nda finns kvar. Vi har haft regelbunden kontakt med féreningslivet om hur de
hanterar situationen bade verksamhetsmassigt och ekonomiskt. Vi har manga féreningar som fortsatt har
haft mojlighet att bedriva verksamhet framférallt for barn och ungdomar.

Inom Barn- och utbildningsnamnden utvecklas arbetet med att ett pass med fysisk aktivitet per dag ska
genomfdras pa de dagar grundskoleeleverna inte har idrottslektion. Det ar fortsatt svart att na malet fullt
ut bland de aldre eleverna men man har fran statligt hall kompenserat genom att utdka tiden for idrott och
halsa for arskurserna 4-9.

Vidare har ett samverkansarbete paborjats kring tidiga insatser dar regionen och olika delar av kommunen
deltar dar samarbetet mellan BUN och IFO har férbattrats markant under den aret. (Hofors kommun)

Namndmal

Hofors kommun ar en attraktiv arbetsgivare och en positiv arbetsplats. (Kommunstyrelsen)

. Mojlighet till en rik fritid skapas genom samverkan med féreningslivet och civilsamhallet. (Kommunstyrelsen)

Ett pass per dag med fysisk aktivitet for alla elever i grundskolan ska genomféras (de dagar de inte har idrottslektion).
(Barn- och utbildningsndmnden)

. Arbeta for att skolgardarna ar naturliga platser for lek, rérelse och spontanidrott. (Barn- och utbildningsndmnden)

| samverkan med andra ska alla enheter arbeta for att starka den psykiska halsan bland barn och unga. (Barn- och
utbildningsnamnden)

Ge brukaren forutsattningar, genom forebyggande insatser, att hantera sin vardag och kunna bibehalla och utveckla sina
férmagor (Socialndmnden)

Miljéarbetet stimulerar resurseffektivitet och kretsloppstinkande

Miljoarbetet stimulerar resurseffektivitet och kretsloppstankande

Kommentar

| och med arbetet med ny inképsorganisation har arbetet med att stélla krav vid upphandlingar statt still.
Fokus inom omradet upphandlingar har legat pa att hantera Gavles uttrade ur Inkép Gavleborg samt ett
samarbetsavtal med Sandvikens kommun som ar igang sen maj 2020. Som ett led i den nya samverkan med
Sandvikens kommun kan vi ta del av deras erfarenhet och kunskap angaende miljé och social hallbarhet i
vara kommande upphandlingar. Arbetet med strategin och policy for sociala féretag samt med riktlinjerna
for miljobilar har paborjats. Vi fortsatter arbetet med att integrera Agenda 2030 i de kommunala malen och
kommunen behover ocksa se 6ver det miljostrategiska arbetet.

I november har kommunfullmaktige beslutat att anta Gavleborgs handlingsplan fér Sveriges
Livsmedelsstrategi som Hofors kommuns handlingsplan. Projektet &r i dagslaget i fas 2-implementering och
mal 7 i handlingsplanen: offentlig upphandlings krav: "Region Gavleborg och kommunerna arbetar for att
upphandlande enheters kompetens om offentlig upphandling av livsmedel och maltidstjanster starks,
sarskilt gdllande miljo, klimat, social hallbarhet".

Inom barn- och utbildningsnamnden har verksamheterna for forsta gangen gatt igenom checklistan for
giftfri forskola och kan se att vi maste fa igang ett samarbete med stad/kék da vi inte nar de uppsatta
malen. Det ar viktigt da de sma barnen ar sarskilt kdnsliga och utsatta for kemikalier eftersom de far i sig
hogre halter av kemikalier i forhallande till sin kroppsvikt da stadningen sker under dagtid men den
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paverkar och stor daven undervisningen. Det material som nu kops in granskas utifran att det skall vara
giftfritt.

Inom socialndmnden ar malet uppfylls utifran en minimumnivd men enheterna kan géra mer om
intressenter blandas in, det handlar om utrymmen och placeringar av sopkéarl som da ska anvédndas. Olika
IT-I6sningar ses over for att 6ka digitaliseringen och minska resor samt materialférbrukningen.

Vi ser att andelen miljobilar ar Idg inom kommunen men en positiv utveckling ar erbjudandet av
formanscyklar. Antalet bestallda cyklar &r storre an forvantat oss. (Hofors kommun)

Niamndmal

Hofors kommun ska stalla krav pa miljomassiga och socialhallbarhet vid upphandlingar. (Kommunstyrelsen)

. Varje enhet utarbetar en plan for det systematiska miljoarbete som stimulerar resurseffektivitet och kretsloppstankande.
(Barn- och utbildningsnamnden)

Hofors kommun ska arbeta for en giftfri forskola. (Barn- och utbildningsnamnden)

Verksamheternas arbete ska praglas av ett miljotankande (Socialndmnden)

2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska varje kommun ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet for att sakerstalla
att varje generation sjalv bar kostnaderna fér den service som den

konsumerar. Utvarderingen av Hofors kommun finansiella stallning utgar fran koncernperspektiv och syftar
till att bedéma utvecklingen av intékter och kostnader, bade utifran det aktuella rékenskapsaret och utifran
utvecklingen over tid.

Resultat: ett av malen for Hofors kommun ar att strava efter resultat med ett 6verskott motsvarande 2
procent av skatteintakter, generella bidrag och utjamning, ca 12,2 mkr for ar 2020.

Prognosen per augusti 2020 ar att Hofors kommun resultat 20201231 ar 13,2 mkr vilket ar 1,0 mkr hogre
jamfort med budgeterat resultat. Skatteprognos fér 2020 pekar pa att intakterna minskar men statlig
kompensation har bidragit till att de totala intdkterna ligger i balans med budgeten och till att kommunens
prognos ar positiv.

Kommunstyrelsens prognos for 2020 ar ett underskott pa ca 5,4 mkr, Barn- och utbildningsnamnden ser ut
att gd mot ett underskott pa ca 4,4 mkr och Socialndmndens prognos ar ett underskott pa 8,2 mkr. Vi
saknar beslut pa statsbidrag for merkostnader pa grund av covid-19 och darfér ar bara 75% av det ansokta
beloppet med i prognosen och inte férdelat pa ndmnderna. Mer information finns under mal 2.5.2.3.1 En
god ekonomisk hushallning av befintliga resurser.

Delar 2020 Prognos 2020 Delar 2019 Bokslut 2019 Bokslut 2018

Arets resultat 28,0 13,2 23,0 0,3 -27,7

Balanskravet: om kommunens resultatet anda blir negativt maste det kompenseras med dverskott och det
ska aterstallas inom tre ar. | Hofors kommuns fall &r det ett underskott pa 30,5 mkr som finns kvar i
balanskravet fran aren 2017-2018 och som maste aterstéllas under 2020 och 2021. Med prognosen for
2020 och budget for 2021 kommer kommunen att aterstélla underskottet. Mer information finns under
punkt 2.7 Balanskravsresultat.

Soliditeten: Kommunens soliditeten ska vara minst 37,4%.

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgangar som &r finansierade med eget kapital. Utfallet vid
deldrsbokslutet ar 46,6 % och darmed uppfylls malet for soliditet.

Delar 2020 Delar 2019 Bokslut 2019 Bokslut 2018 Bokslut 2017
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Delar 2020 Delar 2019 Bokslut 2019 Bokslut 2018 Bokslut 2017

Soliditet i % 46,6 48,9 40,6 40,5 44,4

Soliditet inkl.

ansvarsforbindelse i % 10,8 0,2 6,5 -8,3 -3,0

Likviditet

Kassalikviditet visar kommunens betalningsférmaga pa kort sikt. En kassalikviditet éver 100 % betyder att
kommunen kan betala sina kortsiktiga skulder direkt forutsatt att omsattningstillgangarna kan omséattas.
Vid delarsbokslutet 31/8 2020 hade kommunen likvida medel pa 59 mkr. Det &r en 6kning med 19 mkr fran
foregaende ars slut.

Delér 2020 Delér 2019 Bokslut 2019 Bokslut 2018 Bokslut 2017

Kassalikviditet i % 124,5 109,6 76,8 72,4 104,0

Borgensataganden

Kommunens borgensatagande per 20200831 &r 412 mkr. 76% av borgensatagande avser Hoforshus AB,
22% avser Hofors vatten, 2% Hofors Elverk och.

Aktuell utnyttjad borgensram per 31 augusti 2020 ar 406 mkr.

Borgensatagandet innebar i sig en risk i det fall verksamheten skulle ha svart att fullgéra sina betalningar till
borgenarerna. Hoans kraft har betalat in 3 mkr i juni 2020 och har darmed inget lan kvar.

2.7 Balanskravsresultat

mk Balanskravsutrednin Delar Delar Prognos  Budget Bokslut Bokslut  Bokslut
r e 2020 2019 2020 2020 2019 2018 2017
Aretsresultat enligt resultatrakningen 28,0 23,0 13,2 12,2 0,3 -27,7 -22,3
- Samtliga realisationsvinster 0 0 0 0 0 0 0

Realisationsvinster enligt
undantagsmojlighet

. Reallsatlonsf.c.)lrl.uster enligt 0 14,6 0 0 11,1 81 0
undantagsmojlighet

Orealiserade vinster och forluster i

-+ 0 0 0 0 0 0 0
vardepapper
J+ Aiterforln.g av orealiserade vinster och 0 0 0 0 0 0 0
forluster i vardepapper
Aretsresult.at eft_er 28,0 37,6 13,2 12,2 11,4 19,6 22,3
balanskravjusteringar
i Reservering av medel till 0 0 0 0 0 0 0

resultatutjamningsreserv

Anvanding av medel fran
resultatutjamningsreserv

Arets balanskravresultat 28,0 37,6 13,2 12,2 114 -19,6 -22,3

Balanskravsutredning akumulerade underskott,

PROGNOS 2020 2021 2022 2023 2024
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g;ggﬂ(gasvsutredning akumulerade underskott, 2020 2021 2022 2023 2024
IB ackumulerade ej aterstillt negativt resultat -30,5 -17,3 -0,1 11,7 15,5
varav fran ar 2017 -10,9 0,0 0,0 0,0 0,0
varav fran ar 2018 -19,6 -17,3 -0,1 0,0 0,0
Aretsresultat 13,2 17,2 11,8 15,5 12,2
synneliga skal att inte aterstalla 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
:iy:jnneliga skal for att aterstalla under en langre 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
il:li;ci(;n;l:lerade negativa resultat att aterstilla 17.3 0,1 11,7 15,5 12,2
Iliiigs'}/::iz;ﬁga skal som ska aterstallas (6ver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
UB akumulerade ej aterstillda negativa resultat -17,3 -0,1 11,7 15,5 12,2
varav fran 2018 - aterstéllas senast 2021 -17,3 -0,1 0,0 0,0 0,0
varav fran 2019 - aterstéllas senast 2022 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
varav fran 2020- aterstallas senast 2023 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
varav fran 2018- dterstdllas senast 2021 -19,6 -0,1 0,0 0,0 0,0

2.8 Vasentliga personalforhallanden

Vasentliga handelser

Pa grund av radande ldge Covid, -19, har en del arbete saktats ner, vilket har paverkat alla verksamheter.
Vissa delar/insatser har kunnat fortgad under annorlunda former. Medarbetarna arbetar hemma i storre
omfattning vilket innebar att vi som arbetsgivare har fatt anpassa oss i en snabbare takt, exempelvis moten
via digitala verktyg samt uppdatering/skrivning av nya rutiner/anvisningar.

Utbildning for chefer i det nodvandiga samtalet pabdrjades under varen och har slutférts under augusti.

Kompetensutveckling for medel fran TLO-KL (2019) fortgar. Féranmalan for att nyttja nya medel for 2020
har skett. Medlen ska som tidigare anvandas for forebyggande insatser for att minska risken for framtida
arbetsbrist. Arbetet for hur dessa medel ska nyttjas har skett partsgemensamt.

Fortsatt arbete med att kartldgga av chefernas arbetssituation inom respektive verksamhet/omrade
fortsatter. Kartlaggningen genomfordes via en enkdt samt vid medarbetarsamtalet.

Arbete med implementering av Heltid som norm har aterupptagits och fortsatt arbete pagar.

Behov av ett systemstdd for inrapportering av skador och tillbud finns. Personalfunktionen har fatt i
uppdrag att se vilka olika systemstdd som finns.

Beslut har fattats att implementera kompetensbaserad rekrytering och implementering kommer att ske
under hosten, vilket ar en bérjan pa att kvalitetssakra rekryteringsprocessen.

Incito Tools sades upp (systemet for kulturskattningen).

Arbete med implementeringen av Arbetsmiljopolicyn och Samverkansavtalet paborjades men arbetet
pausades pa grund av Covid, -19

Statistik och nyckeltal

mkr ‘ Delar ‘ Delar Bokslut Bokslut Bokslut
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mkr Delar Delar Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2019 2019 2018 2017

Personal kostnader, totalt 299,8 302,9 462,0 469,6 479,4

Andel av externa kostnader, % 62 66 60 54 59

Antal anstallda 931 932 938 952 994

-varav tillsvidare 886 890 891 905 927

-varav visstidsanstallda 45 42 47 47 67

Medelalder 47 45,4 47 45,7 46,1

Andel kvinnor 83,4 83,8 84,4 84,7 84

Sysselsattningsgrad 95 95 95 95 95

Personalrorlighet

Antal personer Delar Delar Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2019 2019 2018 2017

Annan orsak 5 0 0 7 8

Arbetsbrist 0 4 8 20 3

Avliden 0 0 0 2 1

Egen begéran 60 347 373 313 298

Pension 12 16 19 21 38

Byte av tjanst inom kommunen 148 139 207 244 272

Totalt 220 506 607 600 612

Arbetsmilj6é och hdlsa

Ohdlsotal

Mkr Delar Delar Bokslut Bokslut Bokslut

2020 2019 2019 2018 2017

Totalt 8,8 7,3 7,6 7,3 6,6

- varav langtid 29,9 33,0 33,9 33,0 31,9

Aldersintervall

0-29 7,4 6,8 6,9 6,8 6,4

30-49 8,6 7,2 81 7,2 6,1

50 - 9,5 7,6 7,5 7,8 7,3

Kén

Kvinnor 9,6 7,8 8,3 7,8 7,2

Man 5,0 49 4,7 49 4,3

Arbetsskador och tillbud

| tabellerna nedan visas antalet skador och tillbud uppdelat per namnd.

Sammanstallning av arbetsskador och tillbud

Orsak
Namnd Skada Tilbud |1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 1 1 1 Ovrigt Sjukdagar
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Sammanstallning av arbetsskador och tillbud
0 1 2 3

KS

SOC 22 9 2 5 1 1 1 1 1 3 5 2xB 1xC
2

BUN 1 3 11 2 1xC

Summa 23 12|10 2 6 2 0 1 1 1 1 3 0 0 2 5 2 xB, 2xC
2

Forklaring

1. Elolycka, brand, explosion, sprangning

. Kontakt (dven inandning) kemiskt &mne eller smittamne

. Den skadade foll

. Den skadade slog eller stotte emot nagot (ej vid fall)

. Skadad av maskin, maskindel eller féremal i rérelse (mekanisk rorelse)
. Skadad av fallande/flygande féremal (ej egen hantering)

. Skadad av hanterat féremal (egen hantering)

0 N o v b~ W N

. Skadad av person (fysiskt, dven oavsiktligt)

9. Skadad av djur

10. Fysisk dverbelastning (lyft eller anstrangande/haftig rorelse)
11. Psykisk 6verbelastning (hot, chock)

12. Snedtramp, feltramp, "spik"-tramp (ej fall)

13. Fordonsolycka eller pakérd

Ovrigt

Sjukdagar A. ingen franvaro B.1-3 dagar C.4-14 dagar D.Ldngre franvaro  E.Dodsfall

Jamstalldhet

Hofors kommun ska i enlighet med diskrimineringslagen arbeta forebyggande och framjande med aktiva
atgarder for att motverka diskriminering samt fraimja maojligheter och rattigheter oavsett
diskrimineringsgrund.

Likabehandlingspolicyn och Jamstalldhetsplanen for Hofors kommun har skrivits in i de nya riktlinjerna mot
diskriminering, dar dven en rutin fér hantering av diskriminering, mobbing och krdnkande sarbehandling
ingar. Likabehandlingspolicyn och jamstalldhetsplanen utgar ddrmed.

Ett material fér mangfaldsévningar har skapats.

Pensionsavgangar

| tabellen nedan visas pensionsavgangar per namnd samt bendamning till och med ar 2023.

Namnd 2020 2021 2022 2023 Totalt
Kommunstyrelse 2 1 1 2 6
Barn- och utbildningsnamnd 3 6 8 6 23
Socialndmnd 5 11 24 14 54
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Namnd 2020 2021 2022 2023 Totalt
Totalt 10 18 33 22 83
Bendamning 2020 2021 2022 2023 Totalt
1:e Socialsekreterare 0 1 0 0 1
Aktivitetsledare 0 0 1 1 2
Assistent 0 1 0 0 1
Barn- o grundskolechef 0 1 0 0 1
Barnskotare 0 0 1 0 1
Ekonomihandlaggare 0 1 0 0 1
Elevassistent 0 1 0 0 1
Enhetschef 0 1 0 0 1
Enhetschef/rektor 1 0 1 0 2
Familjebehandlare 0 0 1 1 2
Familjestodjare 0 1 0 0 1
Fritidspedagog 1 0 0 0 1
Fritidspedagog outbildad 0 0 0 1 1
Forskolldarare 0 0 1 3 4
Forskollarare m ferier 0 0 0 1 1
Forsteldrare 0 1 0 0 1
Grundskollarare 0 1 0 0 1
Habiliterare 0 0 3 1 4
Habiliterpers utan utb 0 0 1 0 1
Idrottshallsvaktmadstare 1 0 0 0 1
Inképscontroller 0 0 1 0 1
Intendent 0 0 1 0 1
Kock/Kokerska 1 0 0 0 1
Kulturchef 0 0 1 0 1
Lokalvardare 0 0 0 1 1
LSS samordnare 1 0 1 0 2
Larare 0 0 1 0 1
Larare tra-metallslojd 0 0 0 1 1
Larare arsk 7-9 0 0 1 0 1
Maltidsbitrade 0 0 0 1 1
Omradeschef 1 0 0 1 2
Personlig ass/Lass 0 0 1 2 3
Personlig assistent LSS 0 1 1 1 3
Sjukgymnast 0 0 1 0 1
Specialldrare 0 0 1 0 1
Specialpedagog 1 2 0 0 3
Underskdt/Rehabassistent 0 0 1 0 1
Underskéterska 0 1 4 0 5
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Benamning 2020 2021 2022 2023 Totalt
Underskoterska i hemt;j 0 0 3 1 4
Underskoterska natt 0 1 3 3 7
Underskoterska psykiatri 1 1 0 0 2
Utredningsassistent 0 0 1 0 1
Vaktmastare 0 1 0 0 1
Vardbitrade 1 1 1 1 4
Vardbitrade i hemtjanst 0 0 0 1 1
Vardbitrade natt 1 1 0 1 3
Vardbitrade Psykiatri 0 0 1 0 1
Totalt 10 18 33 22 83

2.9 Forvantad utveckling

Svensk ekonomi tycks ha bottnat under varen 2020 och vantas dterhamta sig under andra

halvaret 2020, precis som varldsekonomin i 6vrigt. Regeringen bedomer dock att det kommer att ta flera ar
innan lagkonjunkturen ar 6ver. Men Sverige har goda forutsattningar att hantera

lagkonjunkturen eftersom den offentliga skuldsattningen ar bland de lagsta i Europa.

| Hofors kommun gar mycket av tiden fortfarande at arbetet med pandemin och risken ar att arbetet med
civilforsvaret och sakerhetsskyddet inte blir helt fardigstallt innan en tillsyn i november. Det finns en risk att
bidraget for kommande ar minskas da vi inte uppfyllt kraven.

Framtiden ar oviss men vi behéver jobba vidare med manga delar inom olika omraden for att vi ska klara av
framtidens utmaningar och vara en attraktiv arbetsgivare. Foranmalan till TLO-KR har genomférts for 2020
och medlen ska anvandas for kompetensutveckling och férebyggande insatser som minskar risken for
framtida arbetsbrist. Arbete med kartlaggning av chefernas forutsattningar och arbetssituation inom
respektive verksamhetsomrade pagar medan vi planerar vidare implementering av Heltid som norm dar
utmaningen kommer att vara bade organisatorisk och ekonomisk.

Inkdpsorganisationen ar under uppbyggnad och samarbetet med Sandviken ar den stérsta

utmaningen som maste utvecklas under 2021.

Vi hoppas att situationen med Covid-19 ska mojliggora att vi kommer igang med all fritidsverksamhet under
hosten och att det kommer besdkare till badet nu nar vi 6ppnat igen samt att idrotten ska kunna fa ha
publik.

En stor utmaning fér kommunen &r att utveckla arbetet med tidiga insatser tillsammans med IFO och
Regionens BVC. Malet ar att genom battre resursanvandning ge battre majligheter till varje barn.
Elevantalet i grundskolan 6kar och prognosen ar att den fortsatter 6ka under tre ar till. Detta kommer att
krdva anpassningar fran skolan. Redan idag finns utmaningar med rekrytering av behdriga larare. Mycket
hander kring vuxenutbildningen dar nya statsbidrag ger mojligheter till olika typer av kortare utbildningar
for att mota arbetsmarknadens behov samt satta folk i arbete.

Infor flytt till nytt dldreboende kommer det att krdvas mycket arbete med att se 6ver nya
arbetssatt och arbetet med att forsoka att minska arbetslosheten ar av stor vikt infor framtiden. Hur
arbetsmarknadsatgarderna kommer att se ut vet vi ej da de dndras kontinuerligt.

Andra omraden dar kommunen ser behov av utveckling under 2020 och 2021 ar digitaliseringsarbetet inom
karnverksamheterna, kretsloppsplan och den lokala livsmedelsstrategin. Vi jobbar vidare med kommunens
handlingsplaner gallande det minoritetspolitiska arbetet for 2021 samt med ett nytt
drendehanteringssystem.
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3 Finansiella rapporter
De finansiella rapporterna visar kommunens resultat och stallning for aret i jamforelse med féregaende ar.

3.1 Resultatrakning

Mkr Not Delar 2019 Budget 2020 Delar 2020 Prognos 2020
Verksamhetens intdkter 2 91,8 145,5 80,3 145,4
Verksamheter kostnader 3 -497,1 -769,5 -486,8 -782,0
Avskrivningar 4 -9,6 -15,3 -11,7 -17,2
Verksamhetens nettokostnader -414,9 -639,3 -418,2 -653,8
Skatteintakter 5 313,3 481,0 320,3 481,3
Generella statsbidrag och utjamning 6 103,8 161,5 117,7 175,9
Verksamhetens resultat 2,2 3,2 19,8 3,4
Finansiella intdkter och kostnader 7 16,8 9,0 8,2 9,8
Resultat efter finasiella poster 19,0 12,2 28,0 13,2
Extraordindra poster 4,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 23,0 12,2 28,0 13,2

3.2 Balansrakning

Mkr. Not Bokslut 2019 Budget 2020 Delar 2020 Prognos 2020

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella 8 3,2 1 7,5 1,0
Materiella 152,6 173,1 140,5 191,4
-mark, byggnader, publika- och tekniska 9 101,0 94,3

anlaggningar

-maskiner och inventarier 10 39,7 35,3

-pagaende investeringar 11 11,8 10,9

Finansiella 12 81,9 81,8 82,1 82,1
Summa anlaggningstillgangar 237,7 255,9 230,1 274,5

Omesattningstillgangar

Forrad, exploatering 13 0,0 0,0 0,0 0,0
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Mkr. Not Bokslut 2019 Budget 2020 Delar 2020 Prognos 2020

Kortfristiga fordringar 14 25,4 40,1 41,2 40,1
Kassa 15 40 51,2 59,3 61

Summa omsittningstillgangar 65,4 91,3 100,5 101,1
Summa tillgangar 303,1 347,2 330,6 375,6

Eget kapital, avsattningar och skulder

Ovrigt eget kapital 16 125,8 117,8 126,1 126,1
Arets resultat 0,3 12,2 28,0 13,2
Resultatutjamningsreserv 0,0

Summa eget kapital 126,1 130,0 154,1 139,3

Avsattningar

Pensioner 17 46,3 47,4 50,2 47,7
Ovriga avsattningar 18 0,5 0,5 0,5 0,5
Summa avsattningar 46,8 47,9 50,7 47,9
Skulder

Langfristiga 19 45,0 45,1 45,1 63,4
Kortfristiga 20 85,2 124,2 80,7 124,7
Summa skulder 130,2 169,3 125,8 188,1
Summa eget kapital, avsattningar och 303,1 347,2 330,6 375,6
skulder

Panter och ansvarsférbindelser

Panter och ddarmed jamforliga 23 411,1 412,2
sakerheter

Ansvarsfoérbindelser 21 145,9 118,4
4 Noter

Noterna beskriver kommunens redovisningsprinciper samt att de i detalj forklarar poster fran de finansiella
rapporterna.

4.1 Not 1 Redovisningsprinciper

Regelverk

Hofors kommun har upprattat delarsrapporten i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

| och med implementering av ekonomisystemet Unit4 Business World har en systemdokumentation
pabéorjats som uppfyller kravet avseende systemdokumentation och behandlingshistorik enligt LKBR 3 kap
118.

Sammanstalld redovisning

Enligt RKR R17 ar det upp till varje kommun att avgéra om de kommunala koncernforetagen ska omfattas
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av delarsrapporten. Kommunen anser att att det finns en tillracklig grund fér bedémning av en god
ekonomisk hushallning och att sammanstéllda rakenskaper endast behévs en gang per ar.

Fran och med delarsbokslutet 2018 gér kommunen en sammanstalld redovisning en gang per ar.

Jamforelsestérande poster

Enligt RKR R11 ar en jamforelsestorande post handelser eller transaktioner som inte ar extraordindra, men
som ar viktiga att uppmarksamma vid jamforelser med andra perioder. Nar jamforelsestérande poster
forekommer ska de lamnas i not i resultatrakningen.

Intdkter

Intdkter bokfors i enlighet med rekommendation RKR R2. Vilket betyder att intdkter ska redovisas sa fort
det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna som medfor transaktionen kommer att tillfalla kommunen.

Den preliminéra slutavrdakningen for skatteintakter baseras pa SKRs augustiprognos i enlighet med
rekommendation RKR R2.

Kostnader

Avskrivningar

I normalfallet tillampas linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde dvs.
lika stora nominella belopp varje ar. Anskaffningsvardet skrivs av efter bedémd ekonomisk livslangd.

Avskrivningstider

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form av mark, konst
och pagaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

e Byggnader och anldaggningar 20-50 ar
e Idrottsanlaggning, utrustning 10 ar

e Maskiner och inventarier 3-5 ar

e Immateriella anldggningstillgangar 5 ar

Osdkra fordringar

Kommunen har fran och med 2020 en ny rutin gallande nedskrivning av osdkra kundfordringar. | samband
med delars- och arsbokslut kommer vardering av fordringarna att géras och en eventuell nedskrivning.
Bokféringsmassig nedskrivning innebar inte att kommunen avstar fran att bevaka fordran.

Anlaggningstillgangar
Anskaffningsvdérde

Grénsdragning mellan kostnad och investering.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras
som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen for mindre varde har
satts till ett halvt basbelopp (2020: 24 150 kronor) och géller som gemensam grans for materiella och
immateriella tillgdngar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Anlaggningstillgangar tas upp i balansrdkningen till anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga
avskrivningar samt inkomster. Investeringsbidrag tas fr.o.m. 2010 upp som en forutbetald intakt och
periodiseras 6ver anlaggningens nyttjandeperiod.
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Komponentavskrivning

Komponentavskrivning innebar att kommunens materiella anldggningstillgangar ska delas in i komponenter
efter livslangd eftersom avskrivningarna ska spegla tillgangarnas vérde.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen ar beraknade enligt RIPS19.
Pensionsataganden for anstallda i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
Bokforingsnamndens allmanna rad.

Forpliktelser for sarskild avtals/alderspension som inte regleras enligt RIPS19 ar nuvardesberaknade. For
avtal med samordningsklausul utgar berdkningen fran de forhallanden som &r kdnda vid bokslutstillfallet.
Om inget annat ar kant gors berakningen utifran att ingen samordning kommer att ske.

Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning nar det ar troligt att
de kommer att leda till utbetalningar.

Avsattningar

Avsattningar ar forpliktelser som ar sannolika eller sdkra betrdffande sin férekomst men som ar obestamda
ifrdaga om belopp eller tidpunkt da de skall infrias. Exempelvis kan avsattning goras for forvantade
kundforluster innan de blivit realiserade. Andra exempel pa avsattningar kan vara avsattning for pension,
vilket Hofors kommun har.

Avsattning gors enligt forsiktighetsprincipen och behandlas i RKR R9. Avsattningen ska tas upp i
balansrakningen om den ar en befintlig forpliktelse, det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer
kravas och om utflodets storlek gar att bestamma tillforlitligt. En avsattning har likheter med en skuld men
med en stor skillnad; berdakningsmajligheten, en avsattning ar mer oviss att berdkna an en skuld.
Avsattningar enligt LKBR 7 kap.11§ ska motsvara den pa balansdagen basta uppskattningen av det belopp
som kommer att kravas for att reglera forpliktelsen.

Leasing- och hyresavtal

En tillgang som leasas syns i dagsldget inte i balansrdkningen utan redovisas i stallet som en kostnad i
driftsbudgeten. Enligt RKR R5 ska kommuner klassificera befintliga leasingavtal.

Arbete pagar med att se 6ver hanteringen av leasade tillgangar som i dagslaget ar cirka 44 leasade bilar.

Finansiella leasingavtal som tecknats fran och med 2020-01-01 kommer Hofors kommun att redovisa i
enlighet med RKR R5 i arsredovisning 2020.

Leasingavtal tecknade fére 2020 kommer att tas som operationell leasing i kommunen (framfor allt utifran
avtalstid samt avtalsinnehall) och innebar att nagon tillgangs- eller skuldpost inte redovisas i balansrakning.

4.2 Noter 2-7 resultatrakning

Mkr. Delar 2019 Delar 2020
Not 2 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter 7,9 7,5
Taxor och avgifter 7,0 7,5
Hyror och Arrenden 7,7 8,6
Bidrag 68,4 53,8
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 0,7 2,4
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Mkr. Delar 2019 Delar 2020
Exploateringsintakter
Realisationsvinster 0,0 0,5
Ovriga intdkter 0,1 0,0
Summa verksamhetens intdkter 91,8 80,3
Not 3 Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter -302,9 -299,8
Pensionskostnader -28,0 -22,4
Ink6p av anlaggning och underhallsmaterial -4,1 0,0
Bransle energi och vatten -3,8 -3,7
Kop av huvudverksamhet -62,0 -60,5
Lokal- och markhyror -39,8 -38,7
Ovriga tjanster -8,7 -16,8
Lamnade bidrag -19,7 -18,9
Ovriga kostnader -28 -26,0
Summa verksamhetens kostnader -497,0 -486,8
Not 4 Avskrivningar
Avskrivningar imateriella tillgangar -0,2 -1,0
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -4,8 -6,2
Avskrivningar maskiner och inventarier -4,6 -4,5
Summa avskrivningar -9,6 -11,7
Not 5 Skatteintakter
Prelinimar kommunalskatt 316,1 321,1
Preliminar slutavrakning innevarande ar -2,8 -0,8
Summa skatteintdkter 313,3 320,3
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamnings bidrag 60,1 58,7
Strukturbidrag 0,0
Regleringsavgift 4,5 6,5
Kostnadsutjamning, inkl LSS 23,8 21,3
Generella bidrag, staten 2,9 18,9
Kommunal fastighetsavgift 12,5 12,3
Summa generella statsbidrag och utjamning 103,8 117,7
Not 7 Finansiella intakter och kostnader
Utdelning aktier, andelar 16,0 8,0
Ranteintakter 0,7 0,4
Ovriga finansiella intakter 0,2

Hofors kommun, Delarsrapport 2020

23(30)



Mkr. Delar 2019 Delar 2020

Rantekostnader -0,1 -0,2

Summa finansiella intdkter 16,8 8,2
4.3 Noter 8-22 balansrdkning

Delar 2019 Delar 2020

Not 8 Immateriella anlaggningstillgangar

Redovisat varde vid arets borjan 1,0 3,2

Arets investeringar 0,0 5,3

Arets avskrivningar 0,2 -1,0

Redovisat varde vid periodens slut 0,8 7,5
Not 9 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Redovisat varde vid arets borjan 68,1 101,0

Arets investeringar 0,3 0,0

Avskrivningar -4,8 -6,2

Ovriga férandringar -0,6

Redovisat virde vid periodens slut 63,6 94,3
Not 10 Maskiner och inventarier

Redovisat varde vid arets borjan 29,6 39,7

Arets investeringar 0,0 0,0

Avskrivningar -4,6 -4,5

Ovriga férandringar

Redovisat virde vid periodens slut 25,0 35,3
Not 11 Pagaende investeringar

Redovisat varde vid arets borjan 44,3 11,8

Investeringar, nettoférandringar 18,3 -0,9

Redovisat virde vid periodens slut 62,6 10,9
Not 12 Finnansiella anlaggningstillgangar

Aktier i dotterbolag

Hofors kommunhus AB, 100% 74,9 74,8

-varav aktiedgartillskott 62,4 61,9

Hofors energi AB, 40% 1,6 1,6

-varav aktieagartillskott 2,7

Summa aktier i dotterbolag 79,2 76,4

Andelar i intresseforetag och foreningar
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Delar 2019 Delar 2020

kommunalférbunder SAM 0,4 0,4

Kommuninvest 2,0 1,9

Norrsken AB 0,1 0,1

Gastrike vatten 0,3 0,5

Summa andelar i intresseféretag och féreningar 2,8 2,9

Langfristiga fordringar 0,2

Ovriga , Samkraft AB 0,0 2,5

Summa langfristiga fordringar 0,0 2,7

Summa finnansiella tillgangar 82,0 82,1
Not 13 Forrad, exploatering

Expoloatering, Hammardamman 0,0 0,0

Summa forad, expoloatering 0,0 0,0
Not 14 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2,6 4,3

Statsbidragsfodringar 7,8 9,6

Ovriga kortfristiga fodringar 6,2 49

Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 7,3 22,4

Summa kortfristiga fordringar 23,9 41,2
Not 15 Kassa och bank

Koncernkonto 41,9 59,3

Ovriga bankkonton 5,0

Summa kassa och bank 46,9 59,3
Not 16 Eget kapital

Ovrigt eget kapital 125,8 126,1

Arets resultat 23,0 28,0

Resultatutjamningsreserv

Utgaende eget kapital 148,8 154,1
Not 17 Avsattningar for pensioner

Sarskild avtals/alderpension 36,7 40,4

Alder- och efterlevande pension 0,0

Summa pensionsavsattningar 36,7 40,4

Loneskatt, 24,26% 8,9 9,8

Summa avsattningar inkl I6neskatt 45,6 50,2
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Delar 2019 Delar 2020

Not 18 Ovriga avsattningar

Framtida kostnader avfalls deponi 0,5 0,5

Summa avsattningar 0,5 0,5
Not 19 Langfristiga skulder

langfristig skuld bank, externa kreditinstitut 45,0 45,0

dvriga 0,0 0,1

Summa langfristiga skulder 45,0 45,1
Not 20 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 0,3 0,2

Leverantorsskulder 11,6 11,1

Moms och sarskild punktskatt 0,1 0,1

Personalskatter, avgifter och l6neavdrag 17,2 17,5

Ovriga kortfristiga skulder 32,7 36,1

Upplupna kostnader/forutbetalda intakter 2,7 15,7

Summa kortfristiga skulder 64,6 80,7
Not 21 Ansvarsforbindelser

Ingdende pensioner intjdnade fére 1998 120,2 118,4

Summa pensionsférpliktelser 120,2 118,4

Loneskatt pa pensioner, 24,26 % 29,2 28,7

Utgaende ansvarsforbindelser 149,4 147,1
Not 22 Borgensforbindelser och stéllda panter

Hoforshus AB 427,0 412,2

Raddningstjanstférbundet, pensioner

Ansvar fér egnahem och smahus

Fastighetsintdckning

Summa borgensférbindelser och stallda panter 427,0 412,2

4.4 Noter 6vriga upplysningar

Not 23 Kostnader for revision

Prognosen for kostnad av rakenskapsrevision under rakenskapsaret 2020 ar 0,2 mkr.

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser granskning av bokforing, delarsrapport samt arsredovisning for
réakenskapsaret 2020.

5 Driftredovisning
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Mkr. Bokslut 2019 Budget 2020 Delar 2020 Prognos 2020  Avvikelse 2020
Kommunfullmaktige -3,5 -3,2 -1,8 -3,6 -0,4
Intékter 0,3 0,0 0,1 0,0 0,0
Kostnader -3,8 -3,2 -1,9 -3,6 -0,4
Kommunstyrelsen -96,6 -94,8 -67,0 -100,2 -5,4
Intakter 46,8 42,8 28,5 42,8 -0,1
Kostnader -143,4 -137,6 -95,5 -143 -5,3
Barn- och utbildningsnamnden -256,4 -256,8 -154,6 261,2 -4,4
Intakter 34,3 31,6 21,4 30,4 -1,2
Kostnader -290,7 -288,4 -176,0 -291,6 -3,2
Socialndmnden -276,5 -273,5 -190,8 -281,7 -8,2
Intakter 95,8 71,1 50,0 75,0 3,9
Kostnader -372,3 -344,6 -240,8 -356,7 -12,1
Gemensamt -12,2 -11,0 8,3 -11,0 0
Intakter 14 134,9 5,3 134,9 0
Kostnader -13,6 -145,9 1,0 -145,9 0
Summa nettokostnader -645,2 -639,3 -405,9 -657,7 -18,4
Intakter 178,6 280,4 105,4 283,1 2,7
Kostnader -823,8 -919,7 -511,3 -940,8 -21,1

Kommunfullmaktige

Prognosen for 2020 &r ett underskott pa 0,4 mkr. Detta beror pa att dverformyndarverksamhet kommer att
redovisa ett underskott.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar efter augusti manad ett underskott pa 3,8 mkr. Den storsta anledningen till
underskottet dr pa grund av hogre personalkostnader samt merkostnader pa grund av covid-19.

Prognosen hor helaret ar ett underskott 5,4 mkr.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn och utbildningsndmnden redovisar efter augusti manad ett 6verskott pa 16,6 mkr. De stora
anledningarna till periodens ackumulerade 6verskott ar att de flesta statsbidragen har betalats ut under
denna period. Dessa intdkter periodiseras ej. En annan anledning till 6verskottet ar att en stor del av
faktureringen av hostterminens interkommunala ersattningar har ej skett.

Prognosen for heldret visar att barn- och utbildningsndmnden gar mot ett underskott pa -4,4 mkr.

Socialnamnden

Socialndmnden redovisar efter augusti manad ett underskott pa 9,6 mkr. Namnden har haft mycket
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merkostnader pa grund av covid-19 som paverkat det ekonomiska utfallet. Storsta andelen av
merkostnaderna har varit personalkostnader men dven kostnader fér ombyggnation, skyddsmaterial mm.
En annan anledning till det negativa resultatet dr de héga kostnaderna som varit for externa placeringar.

Prognosen for helaret 2020 ar ett underskott pa 8,2 mkr. | prognosen har ingen hansyn tagits till eventuella
statsbidrag for merkostnader pa grund av covid-19.

Gemensamt

Prognosen &r att budget kommer hallas.
6 Investeringsredovisning

Nettoutgifterna for kommunens investeringar uppgar till 4,4 Mnkr gentemot budget 42,5 Mnkr. Utfallet ger
inte en rattvisande bild da det i jamforelse med budget ser relativt Iagt ut. Detta beror pa att Hofors hus
fakturerar oss i efterhand. Var faktiska investering &r mer dn vad som uppges har.

Under aret har kommunstyrelsen beviljats en utékad investeringsbudget med 27,3 Mnkr varav (Bole,
Edsken, enskilda vdagar och BMX-hallen) till totalt 42,5 Mnkr.

Kommunstyrelsen har aktiverat tva projekt( Ekonomisystem och utvecklingsarbete) om totalt 2,3 Mnkr vid
arets borjan.

:(r:)vr:s:rt‘i::isredovisning Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
_ tg:asll:':;i(\i‘t Ack.utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Utvecklingsarbete 0 1688 -1688 0 0 0
Ekonomifunktion 3 000 3616 -616 1500 2325 -825
Varav: Ekonomisystem 3000 3616 -616 1500 2325 -825
Summa Fardigstallda projekt 3000 5304 -2304 1500 2325 -825
:(r:)vne;;:e:‘:r;isredovisning Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Pagaende projekt Beslutad Ackutfall  Awvikelse Budget Utfall Awvikelse
totalutgift
Strategi, varav: 14 582 2298 12 284 13 456 207 13 249
E 16, Genomfart Hofors 6300 660 5640 5676 36 5640
Bdle industriomrade 8282 650 7 632 7780 148 7632
Utredning av nytt dldreboende 0 988 -988 0 23 -23
Teknisk forsérjning, varav: 26 420 3828 22 592 23720 1252 22 468
SE:;ISQ bommar och tagg 520 140 380 520 140 380
Marker E 16 0 37 -37 0 37 -37
Edsken badbryggor 100 80 20 100 80 20
Offentlig belysning 300 0 300 300 0 300
Tradplantering 100 0 100 100 0 100
Administrativ utveckling 400 0 400 400 0 400
Utbyte Anslagstavior 300 220 80 0 15 -15
Asfaltering 2019 3400 2371 1029 1000 0 1000
Asfaltering 2020 3000 980 2020 3000 980 2020
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Lrlv;::i::isredovisning Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Enskilda vagar 18 300 0 18 300 18 300 0 18 300
Fritid, Varav: 1755 2203 -448 155 237 -82
Kulvert varmeatervinning 1600 2038 -438 0 72 -72
Elljussparet i Torsaker 0 13 -13 0 13 -13
BMX-hallen Varmepumpar 155 152 3 155 152 3
BUN ovrigt 1000 126 874 1000 126 874
Lassystem Bjorkhogskola 126 126

SN 3000 521 2479 2689 210 -899
Varav: Treserva 2 000 311 1689 1689 0 -1689
Ovrigt, varav: 1000 210 790 1000 210 790
Installation passersystem 80 80

Ombyggnation Hesselgrenska 94 94

Ny gc vag centralgatan 3 3

Bentrdnare maskin 33 33

Summa pagaende projekt 46 757 8976 37781 41 020 2032 35610

7 Revisionsberattelse

8 Ordlista

Avskrivning — Planmassig vardeminskning av anlaggningstillgang p.g.a. alder och utnyttjande.
Avsdttning — En ekonomisk forpliktelse dar storleken eller forfallotiden inte ar helt bestamd.
Balansomslutning — Summa av det bokférda vardet av tillgangarna i kommunens balansrakning.
Balansrdkning — En sammanstallning som visar tillgangar, eget kapital och skulder vid arets slut.
Balanserat resultat — Resultat justerat for taxefinansierad verksamhet och extraordinéra poster.
Borgensdtagande — Borgensforbindelser som kommunen har tecknat for t.ex. kommunala bolag.
Driftredovisning— Redovisar kostnader och intékter under aret per namnd.

Eget kapital - Kommunens formogenhet, ingaende eget kapital samt arets resultat.

Finansnetto — Skillnaden mellan rantekostnader och ranteintdkter.

Internréinta — Kalkylmassig kostnad for det kapital som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Immateriella tillgangar - Med immateriell tillgang avses en tillgang utan fysik form, exempelvis
nyttjanderatt, programvaror, licenser

Investeringsbudget — Redovisar planerade investeringsutgifter per objekt och namnd.
Kapitaltjéinst — Samlad bendmning for internrdnta och avskrivningar.

Kassaflodesanalys — Visar hur kommunen finansierat sin verksamhet. Skillnaden mellan tillférda och
anvanda medel beskriver hur kommunens likvida medel férandras.
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Kortfristiga skulder respektive fordringar: Skulder eller fordringar som férfaller under det ndrmaste dret.
Ldngfristiga skulder respektive fordringar- Skulder eller fordringar, som férfaller efter mer én ett dr.

Materiell anléiggningstillgdng — Fasta och I6sa tillgdngar for stadigvarande bruk som fastigheter,
anléggningar, maskiner och inventarier.

Likviditet — Betalningsberedskap pa kort sikt

Nettokostnader — Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar. Finansieras med
skatteintakter och statsbidrag.

Nettokostnadsandel — Summa verksamhetens nettokostnader i % av skatteintdkter och generella bidrag.

Omsiittningstillgangar — Tillgodohavande i form av tillgodohavande i kassa, bank och kortfristiga
placeringar.

Pensionsskuld — Avsattning for pensioner som skall motsvara nuvardet av framtida pensionsutbetalningar
till den del pensionerna ar intjanade.

Periodisering — Férdelning av kostnader och intdkter pa de redovisningsperioder till vilka de hor.

Resultatréikning— Oversiktlig sammanstillning av arets intikter och kostnader och hur det paverkar eget
kapital.

Rérelsekapital — Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.
Skatteunderlag — Ar totalsumman av kommunmedborgarnas beskattningsbara inkomst dividerat med 100.

Soliditet — Andel eget kapital av de totala tillgangarna, d.v.s. graden av egna finansierade tillgangar
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