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Hofors Kommun

1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Det finns mycket vi kan vara stolta 6ver i Hofors kommun, men det finns ocksa utmaningar som vi maste ta
tag i och arbeta aktivt for att |6sa. Tva utmaningar vi maste forhalla oss till 4r var demografiska utveckling
samt att vi ar en mindre kommun med farre resurser, men med samma krav som en stérre kommun. Vi har
arbetat mot malet en vaxande kommun men inte natt dnda fram, invanarantalet sjunker vilket minskar
skatteintakterna, vilket i sin tur paverkar kommunens ekonomiska forutsattningar.

Det fortsatt oroliga varldslaget forbattrar tyvarr inte heller maojligheten till snabba atgarder. Hog inflation,
stigande rantor, extrema el-och branslekostnader ar faktorer som paverkar kommunernas ekonomi i allra
hogsta grad. Det paverkar naturligtvis hur mycket av och i vilken takt vi kan forverkliga vara ambitioner.
Detta paverkar ju alla i vart samhalle.

Forutsattningarna att lyckas fullt ut avgors inte bara av oss sjalva, de avgors ocksa av omvarldsfaktorer och
nationell politisk inriktning och finansiering.

Men vi som kommun ska ta ansvar for dessa utmaningar. Att klara valfardsuppdraget ar en av vara storsta
uppgifter framgent. Vi tror pa samarbete med starka samhallsstrukturer sida vid sida med familjer,
civilsamhallet och naringslivet. En drivkraft maste vara att manniskor ska kunna forsorja sig sjalva i ett jobb
och bli trygga medborgare. Alla ska kanna trygghet i att varden fungerar, att barnen har en bra skolgang
och att man pa alderns host kan kanna sig trygg.

Den hoga arbetslosheten som envist bitit sig fast maste brytas. Samhallsproblem ska l6sas, inte splittra,
segregera eller sondra samhallet.

Nér det géller jobben dr kompetensforsorjningen ett nyckelord bade for individen men dven for industrin
och samhallsservicens alla delar.

Vi ska stimulera till vidareutbildning for att individen ska kunna vara konkurrenskraftig pa arbetsmarknaden
och for att vi ska kunna tillgodose nutida och framtida rekryteringsbehov.

Nér det géller unga manniskor maste vi arbeta mer forebyggande med tidiga insatser och inte “tappa” dem
i unga ar vilket riskerar pragla resten av deras liv.

Detta ar en bra investering for individen och fér samhallet som pa sikt kommer leda till stora forbattringar
med sjunkande kriminalitet, battre skolresultat lagre arbetsloshet.

Har maste samhallets alla dela samverka sa att vi arbetar proaktivt fér ungdomar, arbetslsa samt for de
som “fastnat” i utanférskapet.

Om vi ska kunna na vart mal om att vaxa maste vi ha tydliga mal for for samhallsplaneringen.
Arbetsmojligheter, attraktiva bostader och pendlingsméjligheter ar viktiga delar for oss som kommun. Bra
in och utpendlings mojligheter for jobb och utbildning ar viktigt for att Hofors ska kunna vara attraktiv som
ort.

Nar det géller den grona omstallningen kan vi vara mycket stolta. Vi har ett stort féretag som just nu har
"ledartréjan” i den gréna omstallningen. Vatgasen kommer att vara pa plats i

host, dar atervinning och cirkulart tankande ar etablerade processer i tillverkningen. Och om allt gar som
planerat kan en multimack vara mojlig att etablera i Hagaparken framover, med majlighet till vatgas, biogas
och el.

Ombyggnation av E16 foljer tidsplan och ska vara klart i oktober 2023, med slutbesiktning i november. Det
kanns skont att projektet blir fardigstallt med tanke pa de svarigheter och komplikationer som dykt upp
langs vagen. Framfor oss har vi ett stort och kravande arbete med den underhallsskuld vi har pa vara vagar
och broar. Vi maste ta oss an denna utmaning, steg for steg i standard atertagningen, vilket ar kostsamt
men nédvandig. Vi maste ocksa ha en tanke pa var kronan gér mest nytta for att 2024 kommer bli ett tufft
ar ekonomiskt som kommer krava prioriteringar.
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Jag vill ocksa passa pa att tacka for allt ideellt arbete som gors i kommunen. Jag och manga andra ar
jattestolta och tacksamma 6ver era insatser som faktiskt bidrar till att just

Hofors kommun &r en bra plats att leva pa. Ni skapar ocksa varde fér sa manga manniskor i vart samhille,
TACK SA MYCKET.

Jag vill ocksa rikta ett stort tack till alla medarbetare i Hofors kommun som faktiskt ser till att allt arbete
fungerar bra i en liten kommun dar man maste vara lite av "multilésare”, STORT TACK.

Tank samhallsekonomiskt, handla lokalt och st6tta naringslivet.

Tomas Isaksson

Kommunstyrelsen ordférande
2 Sammanfattning av budget 2024 och plan 2025-2026

Fortsatt hog inflation praglar bade varldsekonomin och Sverige i ar och nasta ar. Toppen pa inflationen ser
ut att ha passerat i flertalet lander inklusive Sverige men den berdknas inte komma ned till
centralbankernas inflationsmal férran i slutet av 2023, eller langt in i 2024.

Den hoga inflationen och de snabba rantehdjningarna bidrog till en bromsning av efterfragan i ekonomin i
hostas och under sista kvartalet foll svensk BNP. Efter en kort period av normalisering och aterhdmtning
efter pandemin gar ekonomin aterigen in i en lagkonjunktur i ar.

De ekonomiska utmaningarna fér kommuner och regioner blir nu alltmer patagliga. Hog inflation, 6kade
pensionskostnader och stigande rantekostnader bidrar till ett historiskt Iagt resultat. Manga kommuner och
nastan alla regioner forvantas redovisa underskott bade i ar och nasta ar. Resultaten i kommuner och
regioner faller i ar med nara 50 miljarder till =6 miljarder kronor for att sedan falla ytterligare till —28
miljarder 2024, om inga atgarder vidtas. Sammantaget for perioden berdknas skatteunderlaget inte racka
till att finansiera en vdaxande kommunal verksamhetsvolym i linje med den senaste tioarsperioden. De
mycket svaga resultat som forvantas kommande ar innebéar att kommunerna maste arbeta med ekonomin
pa bade kort och lang sikt for att finansiera de vaxande valfardsbehoven.

Det ar en grundlaggande forutsattning for Hofors kommun att ha en stabil ekonomi for att klara sina
ataganden gentemot kommunens invanare och for att kunna genomféra kommande satsningar.
Kommunens koncernbolag, som ar en viktig del av denna forutsattning, ska ocksa uppvisa positiva resultat
under planperioden.

Ar 2024 uppgar kommunens ekonomiska utrymme, i form av skatter, bidrag och finansnetto, till 710,3
mnkr. Av detta utrymme har 703,3 mnkr fordelats i slutliga ramar vilket ar 22,4 mnkr hégre an budget
2023. Ett resultat pa 7,0 mnkr har budgeterats.

Befolkning

For 2024 ligger 9 450 invanare till grund for skatteintdkterna. For 2025-2026 férvantas befolkningen enligt
SCB prognosen att vara nagot hégre. Kommunen har tillampat en forsiktighetsprincip och bedémer att folja
SCBs siffror som information men en egen prognos baserat pa utfallet under de senaste aren har
genomforts. Prognosen ar berdknad pa 9 460 invanare ar 2025 och 2026.

Antagandet om befolkningsutvecklingen under planperioden innebar att skatter och bidrag férvantas 6ka
med i genomsnitt ca 3,03 % ar 2025 respektive 3,32 % ar 2026.

Utdebitering
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Skattesatsen ar berdknad till 22,86 kronor for 2024 det vill sdga oférandrad i forhallande till 2023.
Kommunens verksamhet

Kommunen har som mal att arligen generera ett dverskott pa minst 1% av skatteintdkterna och generella
bidrag. Det budgeterade resultatet for 2024 ligger pa 7,0 mnkr.

Ramarna har 6kat med totalt 22,4 mnkr och tilldelningen galler fraimst kompensation for [6nedkning,
inflation samt kapitalkostnader. Féljande prioriteringar foreslas i budget 2024:

Fordelning Belopp
Lonekompensation 9,9
Elkostnader 4,0
Kapitalkostnader 3,2
Hyreshdjning 1,7
Raddningstjanst 0,52
Inflation for pensioner 2,6
Utover 0,48
Total 22,4

Namndernas driftsramar i budget 2024 ar féljande:

Namnd Budget 2024
Kommunfullmaktige 4,0
Kommunstyrelsen 119,5
Barn- och utbildningsnamnden 265,3
Socialnédmnden 288,5
Finansforvaltningen 26,0
Total 703,3

Under 2024 maste alla namnder vidta atgarder for att anpassa verksamheterna till 6kade behov och
utmaningar. Under budgetarbetet ska varje namnd prioritera i sin egen budget med besparingsatgarder for
att komma inom den ram som blivit tilldelad samt géra konsekvensbeskrivningar av atgarderna.

Arets resultat

Helarsprognos efter april manad ser ut att ga mot ett underskott pa 20,0 mnkr mot resultat och 26,7 mnkr
lagre an beslutad budget. Namndernas budgetavvikelse ligger pa 28,5 mnkr. En av anledningarna till detta
ar att manga atgéarder for att fa ekonomi i balans ar ogenomférda eller férsenade.

Investeringar

Enligt planen uppgar investeringarna till:
2024 till 22,2 mnkr

2025 till 15,5 mnkr

2026 till 16,4 mnkr

Utover detta planerar kommunen att bygga ett dldreboende under planperioden. Det ar en stor investering
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for bade boende och personal. Da kommunen virnar om ett bra boende i livets alla skeden samt god
arbetsmiljo. Byggentreprendr ar ej upphandlad sa slutlig byggkostnad &dr annu inte faststalld. Denna
investering kommer paverka kommunens soliditet kraftigt. Detta innebéar att kommande investeringar inte
kan finansieras med eget kapital och kraver att kommunen kraftigt 6kar sina lan i ett I1dge med stigande
rantor.

Likvida medel

Vid utgangen av 2023 beréknas de likvida medlen uppga till ca 71,5 mnkr. Nivan pa likvida medel har
minskat i jamforelsen med tidigare ar som resultat av tidigare ars underskott och 6kade kostnader.

Finansiella mal 2024-2026
Det kommunovergripande finansiella malet for en god ekonomisk hushallning av befintliga resurser 2024
bestar av féljande finansiella delmal:

e Arets resultat efter finansnetto ska vara 7,0 mnkr eller motsvarande 1 % av skatteintékter,
generella bidrag och utjamning.

o Verksamhetens nettokostnad som andel av skatteintakter och generella statsbidrag, (%) ska inte
overstiga 100%.

o Kommunens soliditet ska arligen starkas och vara minst 36,0 %. Soliditeten visar hur stor andel av
kommunens tillgangar som &ar finansierade med eget kapital.

e En kassalikviditet 6ver 100 %. Kassalikviditet visar kommunens betalningsférmaga pa kort sikt. En
kassalikviditet over 100 % betyder att kommunen kan betala sina kortsiktiga skulder direkt forutsatt
att omsattningstillgangarna kan omsattas.

e For kommunkoncernen ska soliditeten vara minst 33 %, samt en kassalikviditet pa éver 100%.

3 Inledning

Budget 2024 och plan 2025-2026 ar kommunfullméktiges plan éver det kommande arets ekonomi och
verksamhet. Det &r av hogsta vikt att planering av mal och ekonomi hdnger ihop och &r langsiktig. For att
astadkomma en hallbar utveckling i verksamheterna behovs en uthallighet i ekonomi och malsattningar.
Dokumentet innehaller dven en flerarsplan (allman riktlinje for kommunens fortsatta planering) for de
efterféljande tva aren. Budgeten ar inte féremal for granskning av kommunens revisorer. Budgeten ari
miljontals kronor med en decimal, (mnkr).

4 Organisation

Kommunens hogsta beslutande organ ar Kommunfullméaktige.

Fullmaktiges ledamoter valjs av medborgarna i kommunvalet som sker samtidigt med riksdags- och
landstingsvalen vart 4:e ar. Platserna i kommunfullmaktige, mandaten, fordelas proportionellt efter antalet
roster varje politiskt parti far i kommunvalet.

Kommunfullmaktige utser ledamoter och ersattare i kommunens namnder, styrelser och bolagsstyrelser,
de utser dven revisorer och revisorsersattare.

Kommunstyrelsen bereder de drenden som avgors av kommunfullmaktige. Besluten verkstalls sedan av
kommunens namnder.

Den politiska organisationen bestar av tre egna namnder, kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsndmnden samt socialndmnden. Kommunen ingar i flertalet gemensamma namnder dar man
samarbetar med néarliggande kommuner samt region Gavleborg.
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| de gemensamma ndmnderna ingar Sandviken, Hofors och Ockelbo.

Kog\munal- Kommun- Revision
forbund N
fullmaktige
Gastrike raddningstjanst

Gastrike atervinnare

Gemensamma i Barn- och .

i Kommunstyrelse || Socialndamnd utbildningsnamnd | | Valndmnd Bolag
Vastra Gastriklands Arbetsutskott Utskott Antagningsutskott Valberedning T —————
samhallsbyggnadsn individdrenden I

amnd Tillganglighetsrad
R Hoforshus 100%
B o Pensionarsrad
i Brottsforebyggande Hofors Elverk 100%
radet Hodns kraft 100%
Kultur och fritidsutskott - - -
N&mnd for Varmevarden i
verksamhetsstéd Hofors 40%
Hofors vatten 1%
Foretagshalsovards —
némnd Krisledningsnamnd i
FoU vilfard,
Hjalpmedel,
Regnet, HelGe-
biblioteken

Enligt kommunallagen ska det i en kommun finnas kommunfullmaktige, kommunstyrelse, revisorer,
valnamnd, myndighetsndmnd samt en 6verférmyndare. Darutéver far kommunen valja hur verksamheten
ska organiseras.

Organisationen i Hofors kommun bygger pa en tydlig rollférdelning mellan politik och verksamheterna.
Ndmnderna har budgetansvar inom sitt politikeromrade och far tjanstemannastod av respektive
verksamhet.

Val har genomférts under ar 2022 géllande riksdags-, kommun- och regionval. Nya ledamaoter har valts
inom kommunens namnder. Den politiska ledningen ar en koalition mellan Socialdemokraterna, Centern
och Liberalerna med stéd av Vansterpartiet

Mandatperioden for kommunfullmaktige borjade den 10 oktober 2022 och ndmndernas mandatperiod
startades den forsta januari 2023.

Nedan visas mandatférdelning for Hofors kommun under nuvarande mandatperiod (2023-2026). Totalt
ar det 31 mandat som ar férdelade pa atta partier.
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Parti Mandat
Arbetarpartiet - Socialdemokraterna 10
Hoforspartiet 4
Sverigedemokraterna 5
Moderata samlingspartiet 4
Vansterpartiet 3
Liberalerna 2
Centerpartiet 2
Kristdemokraterna 1
Summa 31

5 Styrning- och ledning i Hofors kommun

5.1 Styrmodell

Alla aktorer i Hofors kommun anvander sig av malstyrning och ett gemensamt ledningssystem. En tydlig
och effektiv styrning satter kommuninvanarna i fokus.

Syftet med ledningssystemet ar att vi ska arbeta at samma hall och att vi genom sténdiga férbattringar nar
battre resultat. Med hjalp av tydliga mal och aktiviteter som vi féljer upp och utvarderar styr vi mot var
gemensamma framtidsstrategi.

Det finns tva fokusomraden som ska styra mot att uppna framtidsstrategin:

e Vaxande kommun
e Hallbar utveckling

Kommunovergripande mal:

e Dessa mal faststalls av kommunfullmaktige.
e De kommunovergripande malen faststalls i mars.
e Revision och 6versyn sker infor varje planperiod.

Fokusomrdden och kommunévergripande mdl ger en "vdgledning” fér vad som ska prioriteras. Mdlen anger
den inriktning som verksamheterna ska stréva efter att uppnd.

Styrelsemal/Namndmal/Bolagsmal:

e Alla néamnder konkretiserar egna mal med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges
Kommunovergripande mal. Tidshorisonten ar 1 —3 ar.

e Namndmalen ges som forslag av styrelse eller namnd i maj. Mal anger riktningen och formuleras sa
att de besvarar fragan vad som ska uppnas, inte hur.

Ndmndernas mdl ska formuleras sa att férvintade effekter kan féljas upp och utvirderas. Att mdlen ska
vara uppféljiningsbara innebdr att de ska kunna brytas ned till olika aktiviteter som édr mdétbara.

Aktivitet:

e Aktiviteter ar konkreta och besvarar fragan hur ett mal ska uppnas och ge 6nskade effekter. Det
kan vara flera aktiviteter som tillsammans gor att ett mal uppnas. Dessa kan fordelas med olika
tidsbestamdhet Over ett verksamhetsar.
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e Dessa ska vara enkla att avgdra om de har utforts eller ej.
e Aktiviteter ar kopplade till ett speciellt nédmndmal.
e Aktiviteter ar inte det som gors dagligen utan dr mer specifika ”"projekt” for att uppna malet.

e  For varje mal i styrmodellen bér minst ett matt finnas.

e Syfte med matt ar att mojliggéra en bedémning av i vilken grad malet har uppnatts. FOor varje matt
ska darfor ett malvarde anges. Malvardet kan utga fran tidigare ars utfall. For langsiktiga mal
rekommenderas att malvarde anges for flera ar framat. Detta for att tydliggéra och tidsbestamma
vad som ska uppnas respektive ar. Matt kan spegla utvecklingen over tid vilket &r intressant i en
resultatanalys och ett forbattringsarbete.

Framtid sstm.tegi

\—{ Fokusomraden ‘

L Kommunovergripande mal Matt

——  Némndmal Matt

Namnder/
forvaltningar

Matt

Aktiviteter

Enhet/
Verksamhet

5.2 Kommunovergripande mal for planperioden

Forslag till kommunovergripande mal for planperioden 2024-2026 finns redovisat nedan. For att skapa en
rod trad genom den politiska styrningen ar kommunens overgripande mal direkt kopplat till
framtidsstrategin med fokusomraden Vaxande kommun och Hallbar utveckling. Utifran de 6vergripande
malen kommer sedan namnderna att anta namndmal. Namnderna arbetar utifran flera uppdrag, bade
statliga uppdrag men ocksa mot myndighetsdirektiv och forordningar. Ndmndernas utmaning &r att véva
samman kommunala mal med 6vriga uppdrag for att pa ett satt folja det systematiska uppfoljningsarbetet
inom alla ansvarsomraden.

Kommunovergripande mal féljs upp i samband med apriluppféljning, delarsrapport och arsredovisning.

De matt som foljs upp en gang per ar avrapporteras i arsredovisningen. Matten som ar kopplade till
Kommunens kvalitet i korthet, Naringslivsranking samt Medborgarundersokning foljs upp en gang per ar.

Beddomning av maluppfyllelsen for de kommundvergripande malen bedéms genom att mata utfall for matt
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samt genom maluppfyllelse avseende styrelsemal, namndmal och bolagsmal.

5.2.1 Fokusomraden: Vixande kommun

Kommunévergripande mal

Framja ett positivt foretagsklimat

For att forbattra foretagsklimatet maste kommunen ha hog tillganglighet, god service, ett gott samspel savadl med foretagen som
internt mellan olika forvaltningar.

Kommunen maste ocksa skapa en positiv bild av entreprendrskap och sprida den till bade medborgarna och andra aktorer lokalt
och regionalt.

Det ar tryggt och utvecklande att bo och leva i Hofors kommun

Bostadsforsorjning som mojliggdr befolkningsutvecklingen och dess behov.

Verksamhetslokaler som ar anpassade efter verksamhetens behov och hallbara 6ver tid.

5.2.2 Fokusomraden: Hallbar utveckling

Kommunévergripande mal

En god ekonomisk hushallning av befintliga resurser

En forutsattning for att kunna driva verksamheter med hog kvalitet dr en god ekonomi.
Alla som arbetar i kommunen har ett ansvar att utifran givna ramar standigt effektivisera och forbattra arbetssatt
for att ge kommuninvanarna basta maojliga verksamhet for varje insatt skattekrona

Skapa forutsattningar fér en jamlik folkhalsa i hela samhallet

God hiélsa ar en resurs for individen medan god folkhélsa ar ett mal for samhallet

For att skapa god hélsa ar nedanstaende av vikt:
*Fritid och kultur

*Utbildning

*Jamlikhet

Miljoarbetet stimulerar resurseffektivitet och kretsloppstinkande

Genom ett forbattrat miljoarbete tas resurserna battre tillvara och det bidrar till en langsiktig hallbarhet.

6 Forutsattningar for Hofors kommun 2024-2026

6.1 Samhallsekonomin

Varldsekonomin praglas i ar av den annu hoga inflationen, trots att den i de flesta lander i ar blir lagre an
2022. Vad som dartill utmarker 2023 ar lag global BNP-tillvaxt. Till stor del &r detta foljden av hog inflation
och stigande rantor 2021-2023. Den hoga inflationen tvingar centralbanker varlden dver till fortsatt
atstramande penningpolitik ocksa i ar. Trots efterfrageforsvagningar har arbetsmarknaden i flera lander
hittills statt emot ovantat val. Sysselsattningstillvaxten mattades dock av 2022, varpa den nedgang av
andelen arbetslosa som syns i flertalet lander tycks ha upphort. Svagare sysselsattning och stigande
arbetsléshet vantar pa flera hall i ar, inte minst i Sverige.

Den svaga omvarldstillvaxten bidrar i ar till att svensk ekonomi tappar fart. BNP utvecklas svagare i Sverige
an i de flesta andra OECD-lander och minskar med 1,0 procent jamfért med 2022. Den svenska inflationen
berdknas i ar vara hogre an i flertalet jamforbara lander. Att svenska hushall ar hogt skuldsatta och har kort
genomsnittlig rantebindning ger snabbt betydande negativa effekter for hushallens reala
disponibelinkomster. De hogre I6netkningarna ger dock inte mer resurser till kommuner och regioner, da
dven l6nedkningarna i dessa sektorer vantas bli hoga. | reala termer berdknas det kommunala
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skatteunderlaget sjunka i ar, med 2,5 procent. Det &r forsta gangen sedan 2004 som det reala
skatteunderlaget minskar.

De ekonomiska utmaningarna for kommuner och regioner blir nu alltmer patagliga. Hog inflation, 6kade
pensionskostnader och stigande réantekostnader bidrar till ett historiskt Iagt resultat. Manga kommuner och
nastan alla regioner férvantas redovisa underskott bade i ar och nasta ar. Resultaten i kommuner och
regioner faller i ar med néara 50 miljarder till -6 miljarder kronor for att sedan falla ytterligare till -28
miljarder 2024, om inga atgarder skulle vidtas. Atgarder kommer dock att vidtas. Men pa flera hall &r
underskotten sa stora att de inte ar mojliga att hantera pa kort sikt, vilket innebar att resultatnivan trots
atgarder i de allra flesta regioner och manga kommuner férvantas bli negativ bade i ar och nasta ar. SKR
raknar darfor med stora underskott aven 2024, trots kommunernas och regionernas arbete med
effektiviseringar, besparingar och eventuella skattehdjningar. Nar och hur mycket inflationen dampas ar
avgorande for den ekonomiska utvecklingen. SKR bedémer att resultaten aterhdmtas under 2025 och 2026.
Samtidigt 6kar de langsiktiga behoven av valfard och bristen pa arbetskraft vaxer nar invanare éver 80 ar
blir allt fler. Kompetensforsorjningen fortsatter att vara en stor utmaning. Den langsiktiga situationen, och
diarmed utmaningarna, ser olika ut beroende pa kommunens eller regionens ekonomiska stallning, struktur,
investeringsbehov och framtida befolkningsférandring.

6.2 Utdebitering

Skattesatsen for 2024 och planperioden ar oférandrad jamfort med tidigare ar.
Utdebitering:

2024: 22:86 kr

2025: 22,86 kr

2026: 22,86 kr

6.3 Skatteintdkter och generella bidrag

Kommunens ekonomiska mojligheter ar framfor allt beroende av hur skatteunderlaget utvecklas i riket.Det
ar Sveriges kommuner och regioner (SKR) skatteprognos fran april 2023 som ar underlag for kommunens
skatteintaktsberakningar for 2024-2026. Prognosen baseras pa en bedémning av samhéllsekonomins
utveckling.

Korrigering/férandring gors bara utifran kommunens egna antaganden om befolkningsutveckling samt
skattesats.

Prognos fran Sveriges kommuner och Regioner (SKR) gillande skatteutveckling

Mkr Prognos 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Skatteintakter 509,9 527,2 542,7 563,0
Generella bidrag 169,4 172,1 177,8 181,4
Summa 679,3 699,3 720,5 744,4

6.4 Befolkningsutveckling

Befolkningen i Hofors kommun den sista december 2022 uppgick till 9 472 personer.

Den 23 maj 2023 uppgick invanarantalet till 9 436 personer, vilket var en minskning med 36 personer
jamfort med utgangen 2022. For budget 2024, plan 2025-2026 har kommunen gjort en egen prognos som
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presenteras nedan. Egen prognos ar grund till skatteberakningen for budgetar 2024, plan 2025-2026. En
eventuell forbattring i prognosunderlaget kommer att regleras i ndsta arsbudget och planperioden.

Ar Prognos 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 Prognos 2026
Kommunens egen prognos 9480 9450 9460 9460
SCB prognos 9480 9534 9 586 9635
Diff 0 -84 -126 -175

Antalet invanare 1 november aret innan ar den parameter som ar den enskilt storsta styrande parametern
vad géller kommunens skatteintakter. | budget 2024 har det prognostiserats att invanarantalet kommer att
vara ca 9 450 personer den 1 november 2023.

6.4.1 Framtida befolkningsutveckling

Kommunen har tillampat en forsiktighetsprincip och kommer att folja SCBs prognoser framat men goéra
egna prognoser baserat pa utfallet de senaste aren fér kommande planperiod. Invanarantalet for aren
2025-2026 kommer eventuellt att justeras efter befolkningsutfallet i november 2023 samt i och med nya
prognoser fran SCB under 2024. Befolkningsutvecklingen paverkar kommunens ekonomi i stor omfattning
och f6ljs noggrant.

7 Budgetprocess

7.1 Budgetprocessen

Strategin for budgetarbetet ar att i mojligaste man planera for inte bara budgetaret, utan ocksa for de
kommande planaren. Genom ett sadant arbete undviks alltfor stor ryckighet i ekonomin och darmed en
jamnare verksamhetsutveckling.

Budgetprocessen ar strategisk och utgor en viktig del i styrningen av kommunens verksamheter.
Verksamhetsstyrningen bestar av olika metoder for att leda, styra och utveckla verksamheten mot
faststallda mal. Styrningen syftar till att tillgangliga resurser anvands pa ett andamalsenligt och
kostnadseffektivt satt.

| budgetprocessen ska en effektiv styrning skapas i syfte att tillgodose kommuninvanarnas behov samt for
att uppna uppsatta mal och resultat genom att f6lja upp, analysera och standigt forbattra verksamheten.

Genom budgetprocessen genomfor kommunfullmaktige sina politiska prioriteringar.

Utgangspunkt for styrningen ar en sammanhallen malstyrning dar kommunfullmaktige i budgeten anger
vision, fokusomraden, kommundvergripande mal samt en trearig ekonomisk plan.

Fokusomraden och kommunovergripande mal ar vagledning for vad som ska prioriteras. Malen anger den
inriktning som verksamheterna ska uppna.

Namndernas mal ska formuleras sa att forvantade effekter kan foljas upp och utvarderas.

Utrymmet for verksamhetens driftramar paverkas av fullmaktiges direktiv om resultat, utdebitering samt
prognosen for skatteintakter och generella bidrag.
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7.1.1 Beslutsprocess

Arscykel
Insynsdag med budgetférutsattningar
10 mars for aren 2024, plan 2025-2026
. Forslag till ramfordelning 2024, plan
4 april 2025-2026 Kommunstyrelsen
18 april KS Budgetdialoger med namnderna Kommunstyrelsen
. Budgetforslag ska ha lamnats in for
22 maj utskick till KS
Lo Forslag till budget samt VP 2023, plan
13 juni 2024-2025 Kommunstyrelsen
- Faststallande av Budget och VP 2023, A
27 juni plan 2024-2025 Kommunfullmaktige
Namnder och styrelser tar sina .
September budgeter/mal/verksamhetsplaner Namnder och styrelser
KS avstamning av
17 oktober budget/verksamhetsplaner Kommunstyrelsen
7 november Avstamning av budget samt Kommunfullmaktige
verksamhetsplan

7.1.2 Uppréattandet av budgetférslag 2024-2026

Budgetforslaget har beretts av budgetberedningen. Budgetberedningen har bestatt av Vansterpartiet,
Centerpartiet, Liberalerna, Socialdemokraterna samt tjansteman.

| budget 2024 ingar en I6nekompensation om totalt 2,0% fordelat: 2% i namndernas budget. Totalt har
ramen fér 2024 6kat med 22,4 mnkr jamfort med 2023. Onskemalen och behoven inom de olika
verksamheterna uppgar dock till mer, och 6verstiger darmed intaktsokningen. | och med detta behover
namnderna och styrelsen arbeta med effektiviseringar och prioriteringar under budgetarbetet for att
faststalla en internbudget pa tilldelad ram.

7.2 Kanslighetsanalys

Budgeten bygger pa antaganden och prognoser. For att fa en bild av kansligheten eller risken i budgeten
redovisas har hur en foréandring i vasentliga faktorer paverkar utfallet pa kostnader och intakter.
Nedanstaende punkter visar effekterna av forandringar i de olika planeringsforutsattningarna.

e Lonedkning med 1 procent 6kar kostnaderna med cirka 5 miljoner kr.

e F@randring av invanarantalet med 100 personer 6kar/minskar skatteintdkterna med cirka 5,5
miljoner kr.

e Enfbrandrad utdebitering med 1,00 krona paverkar skatteintdakterna med cirka 23 miljoner kr.

8 Ekonomiska malsattningar

8.1 God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet, pa kort och lang
sikt. God hushallning handlar om att styra ekonomi och verksamhet bade i ett kortare och i ett langre
tidsperspektiv. En viktig forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att det finns balans mellan [6pande
kostnader och intakter. Verksamhetens nettokostnader bor darfor inte 6ka i snabbare takt an
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skatteintakter och statsbidrag.

Om kostnaderna i ett langre perspektiv overstiger intdkterna innebar det att kommande generationer far
betala for denna 6verkonsumtion.

En ekonomi i balans samt en val fungerande uppfdljning och utvardering av ekonomi och verksamhet ar
nodvandiga forutsattningar for att kommunen ska kunna leva upp till kravet pa god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal 2024-2026

Enligt kommunallagen ska kommunerna i samband med budgeten ange finansiella mal f6r ekonomin som
ar av betydelse for god ekonomisk hushallning. De finansiella malen ska ange de finansiella
forutsattningarna eller ramarna for den kommunala verksamheten utifran respektive kommuns
ekonomiska situation. Vidare ska de finansiella malen ange en ambitionsniva for kommunens finansiella
utveckling och stallning.

For Hofors kommun innebar god ekonomisk hushallning en stabil ekonomi for att kunna hantera nedgangar
och kriser i samhallsekonomin. Detta innebdr bland annat att:

¢ Det ar overtiden balans mellan inkomster och utgifter.

¢ Den ekonomiska utvecklingen ska analyseras kontinuerligt samt att det vidtas atgarder, om sa kravs, for
att astadkomma en god ekonomi.

¢ Formogenheten ska inte forbrukas for att tacka I6pande behov och I6pande driftskostnader ska inte
finansieras med lan.

« Arets resultat ska uppga till drygt 1% av summa skatteintikter, generella bidrag och utjamning, detta for
att inte "urholka” féormogenheten/ egna kapitalet.

Det kommunovergripande finansiella malet for en god ekonomisk hushallning av befintliga resurser 2024
bestar av féljande finansiella delmal:

o Arets resultat efter finansnetto ska vara 7,0 mnkr eller motsvarande 1% av skatteintikter, generella
bidrag och utjamning.

e Verksamhetens nettokostnad som andel av skatteintdkter och generella statsbidrag, (%) ska inte
overstiga 100%.

o Kommunens soliditet ska arligen starkas och vara minst 36,0%. Soliditeten visar hur stor andel av
kommunens tillgangar som &r finansierade med eget kapital.

e En kassalikviditet 6ver 100 %. Kassalikviditet visar kommunens betalningsférmaga pa kort sikt. En
kassalikviditet over 100 % betyder att kommunen kan betala sina kortsiktiga skulder direkt forutsatt
att omsattningstillgangarna kan omséttas.

e For kommunkoncernen ska soliditeten vara minst 33%, samt en kassalikviditet pa 6ver 100%.

8.2 Resultatkravet

| kommunallagen stadgas en nedre niva for utvecklingen i en kommun, balanskravet.

Balanskravet innebar att kommuner inte far besluta om en budget dar kostnaderna 6verstiger intdkterna.
Ett nollresultat &r inte tillrackligt for att pa lang sikt uppna kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushallning. Om resultatet anda blir negativt maste det kompenseras med 6verskott och det ska aterstéllas
inom tre ar. Varje ar skall i arsredovisning redovisas en balanskravsutredning.

Malet for arets resultat varierar i olika kommuner. Ett riktvarde brukar vara att kommunsektorn som helhet
ska ha ett 6verskott motsvarande 2 procent av skatteintdkter, generella bidrag och utjamning. For Hofors
kommun &r ett 6verskott motsvarande 2 procent ca 13,5 mkr. Fran och med budgetar 2023 har
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Kommunfullmaktige beslutat att sdnka det finansiella malet till 1% av skatteintakter, generella bidrag och
utjamning pa grund av inflation och lagkonjunktur. Fér ar 2024 uppgar det budgeterade resultatet till 7,0
mnkr.

Under planperioden uppgar det samlade resultatet till 21,6 mkr.

8.3 Prognos arets resultat

Hofors kommun ser efter april manad ut att gd mot ett underskott pa 20 mnkr mot resultat och 26,7 mnkr
lagre dn beslutat budget. Namndernas budget avvikelse ligger pa 28,5 mnkr.

En av anledningarna till detta ar att manga atgéarder for att fa ekonomi i balans ar ogenomférda eller
forsenade. Det ar framforallt verksamheterna inom Socialndmnden och Kommunstyrelsen som avviker fran
de ekonomiska ramarna. En stor anledning till underskottet dr 6kade pensionskostnader som paverkar PO
paldgget som namnderna inte har fatt kostnadstackning for. Skatteintakter och bidrag ar beraknade att
vara hogre med 1,8 mnkr an budgeten.

Namnd Budget 2023 Arsprognos Avvikelse
1 Kommunfullmaktige 4,0 4,0 0,0
2 Kommunstyrelsen 104,0 113,6 -9,6
4 Barn- och 265,2 268,1 -2,9
utbildningsnamnden

5 Socialnamnden 284,5 300,5 -16,0
8 Finansforvaltningen 23,3 23,3 0,0
9 Skatter mm -687,7 -689,5 1,8
Resultat -6,7 20,0 -26,7

e Prognosen avviker 26,7mnkr jamfort med budget och 20,0 mnkr mot resultat

e Namndernas budgetavvikelse ar 28,5 mnkr.

8.4 Nettokostnadsutveckling

En forutsattning for sund ekonomi i en kommun ar att det finns balans mellan I6pande intakter och
kostnader. Ett satt att belysa det ar att analysera hur stor del av skatteintakter och generella statsbidrag
som gar at till nettokostnaden for verksamheterna, dvs alla skattemedel kan inte anvadndas till den I6pande
driften.

Nettokostnadsandelen i budget 2024 ar 99,6 % . En nettokostnadsandel under 100% starker kommunens
ekonomi. Det ar darfor viktigt att sakerstalla att nettokostnadsandelen bibehalls pa en niva under 100%.

Nettokostnad inklusive finansnetto uppgar till 98 % i budget 2024.

8.5 Soliditetsutveckling

Kommunens langsiktiga ekonomiska utveckling beskrivs bast av hur soliditeten férandras. En
grundforutsattning for att soliditeten ligger pa malnivan ar att det skapas ett 6verskott i den I6pande
verksamheten sa att investeringar till storsta del kan finansieras med eget anskaffat kapital. Soliditeten i
planperioden kommer att sjunka pa grund av minskat finansiella mal och byggandet av ett nytt
aldreboende.

Budgeterad soliditet under 2024 och nastkommande planperiod ar,
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e 2024:36,3%
e 2025:37,2%
e 2026:38,0%

Budgeterad soliditet inklusive pensionsataganden ar,

o 2024:4,8%
o 2025:7,9%
e 2026:11,0%

En negativ soliditet inklusive pensionsataganden resulterar i att kommunen inte kan finansiera befintliga
pensionsataganden.

8.6 Investeringar och lan

Under aren 2022-2023 har kommunen inte tagit nya |an och klarade beslutade investeringar med egna
medel. Nuvarande laneskuld uppgar till 63,3 mnkr.

| budget 2024 ligger en investeringsbudget om totalt 22,2 mnkr och for att inte forsvaga ekonomin framat
bor investeringarna over tid ligga i niva med avskrivningarna och att alla investeringar ska vara
sjalvfinansierade.

Vid berdkning av kapitalkostnader tillampas den av SKR foreslagna internrantan, som for 2024 uppgar till
2,5 procent.

8.7 Borgensataganden

Den lanevolym som Hofors kommun gar i borgen for avseende Hoforshus AB, Hofors vatten AB och Hofors
Elverks externa laneforpliktelser under april 2023 uppgar till ett totalt lanebelopp om 422,2 mnkr.

Borgensavgift tas ut fran kommunala heldgda bolag fér utnyttjad borgen.
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9 Ekonomiska styrdokument

9.1 Resultatbudget

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2022 2023 2023 2024 2025 2026

Verksamhetens intakter 146,9 151,0 151,0 151,0 151,0 151,0
Verksamhetens kostnader -795,3 -814,9 -844,5 -836,3 -856,5 -878,2
Avskrivningar -19,5 -17,1 -16,8 -18,0 -18,8 -20,8
Verksamhetens nettokostnader -667,9 -681,0 -710,3 -703,3 -724,3 -748,0
Skatteintakter 499,0 512,3 509,9 527,2 542,7 563,0
Generella statsbidrag och
utjdmning 176,9 164,5 169,4 172,1 177,8 181,4
Verksamhetens resultat 8,0 -4,2 -31,0 -4,0 -3,8 -3,6
Finansiella intakter 14,4 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0
Finansiella kostnader -1,3 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Resultat efter finansiella poster 21,1 6,7 -20,0 7,0 7,2 7,4
Resultat 21,1 6,7 -20,0 7,0 7,2 7,4

Budget 2024, plan 2025-2026

17 (23)



Hofors Kommun

9.2 Balansbudget

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2022 2023 2023 2024 2025 2026

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella 5,3 4,3 5,3 5,3 5,3 5,3
Materiella 168,6 173,6 178,6 196,6 211,6 226,6
-mark, byggnader,
publika- och tekniska
anlaggningar 113,7 117,6 116,7 131,7 143,7 155,7
-maskiner och
inventarier 38,8 40,0 45,9 48,9 51,9 54,9
-6vriga materiella
anlaggningstillgangar 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0
Finansiella 87,9 82,0 87,9 87,9 87,9 87,9
Summa anlaggningstillgangar 261,8 259,9 271,8 289,8 304,8 319,8
Omséttningstillgangar
Forrad mm.
Fordringar 80,4 83,5 64,9 69,5 62,8 54,5
Kassa och bank 71,8 71,5 71,5 67,5 68,3 71,5
Summa omsdttningstillgangar 152,2 155,0 136,4 137,0 131,1 126,0
Summa tillgangar 414,0 414,9 408,2 426,8 435,9 445,8
Eget kapital, avsattningar och
skulder
Ovrigt eget kapital 144,4 165,5 165,5 148,0 155,0 162,2
Arets resultat 18,6 6,7 -20,0 7,0 7,2 7,4
Resultatutjamningsreserv 2,5 2,5
Summa eget kapital 165,5 172,3 148,0 155,0 162,2 169,6
Avsattningar
Avsattning for pensioner
och liknande férpliktelser 62,5 61,6 76,5 92,1 93,2 92,5
Andra avsattningar 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Summa avsattningar 63,0 62,1 77,0 92,6 93,7 93,0
Skulder
Langfristiga skulder 73,2 70,5 73,2 73,2 73,2 73,2
Kortfristiga skulder 112,3 110,0 110,0 106,0 106,8 110,0
Summa skulder 185,5 180,5 183,2 179,2 180,0 183,2
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 414,0 414,9 408,2 426,8 435,9 445,8
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9.3 Investeringsbudget

Enligt planen uppgar investeringarna till 22,2 mnkr 2024, 15,5 mnkr 2025 och 16,4 mnkr 2026. Ut6ver detta
planerar kommunen att bygga ett dldreboende under planperioden. Det ar en stor investering foér boende
och personal. Da kommunen varnar om ett bra boende i livets alla skeden samt god arbetsmilj6.
Byggentreprendr ar ej upphandlad sa slutlig byggkostnad ar oklar. Denna investering kommer kraftigt
paverka kommunens soliditet. Detta innebar att kommande investeringar inte kan finansieras med eget
kapital och kraver att kommunen kraftigt 6kar sina lan i ett Iage med stigande rantor.

Kommunen kan presentera en investeringsbudget for 2024 med satsningar inom infrastruktur pa flera
omraden sa som investering i broar, offentlig belysning och asfaltering. Arbetet med ett sammangaende
med annan kommun inom IT-omradet pagar och storre investeringar kommer att kravas under ar 2024.

Kommunen har manga anldggningar som ar i stort behov av renovering. Detta géller bade fastigheter vi
dger och hyr men ocksa anldaggningar sa som broar, vagar och belysningsanlaggningar.
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Budget Plan Plan
2024 2025 2026

Summa investeringar 22 200 15 450 16 350
Kommunstyrelsen
Asfaltering 4 000 4000 4000
Offentlig Belysning 2 000 2 000 2 000
Trad/Plantering 50 50 50
Diverse Investering KS (Inkl. System) 200 200 200
Centralgatan 1800
IT infrastruktur 3500
IT-samgaende 4000
Fritid
-varav: Diverse investeringar 500 500 500
-varav: Golv Hoforshallen 1500
-varav: Digitalt Idssystem anldaggningar 300
-varav: Armaturbyten till LED i anlaggningar 500 500 500
-varav: Wemasbarack 100
-varav: Torsaker klubblokal 150
-varav: Byte av matta pa Konstgrasplan 2 500
-varav: Renovering ytskikt ishall 500
-varav: Diverse system 100
-varav: Renovering och isolering ishall 100 5000
-varav: Hoforsbacken 150
-varav: Lyktstolpar isbana Petreskolan 100
Broar 1500 1500 1500
Cykelvag till Lillaskolan 1150
Lekplatser 100 100 100
Socialndmnd
Diverse investeringar 500 1500 1500
Barn-och utbildningsnamnd
Diverse investeringar 1000 1000 1000

Nytt dldreboende dr beslutat enligt KF. Byggentreprendr dr ej upphandlad sa slutlig byggkostnad dr oklar.
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9.4 Finansieringsbudget

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2022 2023 2023 2024 2025 2026

Lopande verksamhet
Arets resultat 21,1 6,7 -20,0 7,0 7,2 7,4
Av- 0 nedskrivningar 19,5 17,1 18,0 18,0 18,8 20,8
Avsattning pensioner 1,8 8,1 -11,6 -7,4 -3,8 -3,5
Medel fran verksamheten 42,4 31,9 -13,6 17,6 22,2 24,7
Forandring av kortfristiga
fordringar -13,7 -24,5 18,6 4,6 -6,7 -8,3
Forandring av kortfristiga skulder 0,4 14,7 0,0 -4,0 0,8 3,2
Kassaflode fran verksamheten 29,1 22,1 5,0 18,2 16,3 19,6
Investeringar
Anskaffning, materiella -30,8 -21,0 -5,0 -22,2 -15,5 -16,4
Anskaffning, finansiella -5,9
Kassaflode fran investeringar -36,7 -21,0 -5,0 -22,2 -15,5 -16,4
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan -3,0 0 0 0 0 0
Upptagande av nya lan 7,3 0 0 0 0 0
Forandring av langfristiga
fordringar 0 0 0 0 0 0
Utlamnande av lan 0 0 0 0 0 0
Minskning av langfristiga
fordringar 0 0 0 0 0 0
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 4,3 0 0 0 0 0
Kassaflode -3,3 1,2 0 -4,0 0,8 3,2
Likvida medel 1 jan resp ar 75,1 70,3 71,5 71,5 67,5 68,3
Likvida medel 31 dec resp ar 71,8 71,5 71,5 67,5 68,3 71,5
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9.5 Driftbudget namnder och styrelse
Namndernas ramar har ¢kat enligt foljande:
Kommunstyrelsen far en utékad ram om 15,5 mnkr vilket bestar av:

e Flytt avram om 5,2 mnkr avseende biblioteksverksamhet fran Barn och Utbildningsnamnden

e Flytt avram om 2,0 mnkr avseende chefsuppdrag fran Socialnédmnden

e Kompensation foér om totalt 8,3 mnkr for I6ner, elkostnader, kapitalkostnader, hyreshdjningar,
raddningstjanst och 6kade kostnader for IT.

Barn och utbildningsndmnden far en utdékad ram om 0,1 mnkr vilket bestar av:

e En O0kad ram som kompensation pa 5,3 mnkr for I6ner, elkostnader, kapitalkostnader och
hyreshdjningar.
e En minskad ram om 5,2 mnkr avseende en flytt av biblioteksverksamhet till Kommunstyrelsen.

Socialnamnden far en utékad ram om 4,0 mnkr vilket bestar av:

e En 6kad ram som kompensation pa 6,0 mnkr for |6ner, elkostnader, kapitalkostnader och
hyreshdjningar.
e En minskad ram om 2,0 mnkr avseende en flytt av chefsuppdrag till Kommunstyrelsen.

mnkr. Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Kommunfullmaktige 4,0 4,0 4,0 4,0
Kommunstyrelse 104,0 119,5 119,5 119,5
Barn- och utbildningsnamnd 265,2 265,3 265,3 265,3
Socialndmnd 284,5 288,5 288,5 288,5
Finansforvaltning 23,3 26,0 26,0 27,0
Satsningar 2024-2026 21,0 43,7
Summa nettokostnader 681,0 703,3 724,3 748,0

2024
Lénedkningar 2,0%
Ovriga kostnadsékningar 0%
Underskott fran tidigare ar 0

10 Personaloversikt

Hofors kommun &r en arbetsgivare med cirka 850 medarbetare och ett stalle att bo pa for cirka 9450
invanare. Hofors kommun stravar efter att varje dag bidra med samhaéllsnytta och en hallbar bemanning for
ett hdlsosamt arbetsliv.

Utifran varldslaget med stora utmaningar de senaste aren, med anledning av bland annat Covid-19,
Rysslands invasion av Ukraina, inflation och svart ekonomiskt lage med hojda rantor samt ett storre
klimathot, vill vi tillsammans géra mer for att gynna hallbarhetsarbetet, fa medarbetare och invanare att
kédnna sig trygga och skapa forutsattningar for en kommun dar vi alla kan bo, leva och verka pa basta satt.
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De ndarmaste aren kommer att vara tuffa men vi jobbar for att vara hallbara 6ver tid. Alla medborgare och
manniskor ska kanna sig delaktiga i samhallsutvecklingen. De grundlaggande manskliga behoven ska
tillgodoses och alla ska ha ratt till forutsattningar att ta hand om sin halsa.

Som arbetsgivare ska Hofors kommun vara attraktiv och férknippas med en positiv arbetsplats. For att
kommunen ska verka for en attraktiv arbetsgivarpolitik ska férvantningar och villkor i anstallningen vara
attraktiva, tydliga och begripligt kommunicerade. Alla nyanstallda ska fa en kommunévergripande
introduktion for att kunna leverera efter vara verksamhetsanvisningar och darmed kdnna en delaktighet.
Var vardegrund, respekt, professionalism och ansvar, ska vara utgangpunkten for att fa en god arbetsmiljo
men dven for att astadkomma god service gentemot medborgarna. Vardegrund hos oss ar ett begrepp som
star for fragor om etik, moral, relationer och demokrati. Hofors kommuns vardegrund &r begrepp som
beskriver de varderingar som formar var organisations handlingar och normer. Vi vill att var vardegrund ska
paverka vara medarbetares agerande och maende pa jobbet. Om de anstéllda trivs pa jobbet vill
kommunen tro att detta marks i medborgarfokus. Organisationskulturen kan beskrivas som de ”oskrivna
reglerna” och stimningen som existerar pa arbetsplatsen. Alla bidrar till kulturen vilket innebar att den gar
att férandra och detta vill vi géra for att nd en 6kad kvalitet och bli mindre sarbara.

Kompetensforsorjningsarbetet kommer ligga i fokus for att klara av de utmaningarna som finns inom
personalomradet. Med kompetensforsérjning menar vi att pa lang sikt kunna sékerstalla att kommunen har
tillgang till medarbetare med ratt kompetens. Inriktning kommer ligga pa att utveckla nuvarande
medarbetare och hitta nya arbetssatt. Vi kommer méta en befolkning som blir allt dldre och vi kommer de
kommande aren fa en stor andel medarbetare som uppnar pensionsalder och for att rusta oss for detta
kravs ett strategiskt arbete med kompetensfoérsorjning. Hofors kommun behover samtligt fortsatt prioritera
personalrelaterade fragor, bland annat var arbetsmilj6, bade det goda ledarskapet och medarbetarskapet
for att behalla var befintliga personal. Vara medarbetare ska halla sig friska dver tid vilket resulterar i ett
viktigt mal att arbeta frekvent med friskfaktorer tillsammans med en hallbar arbetstidsforlaggning som
utgar fran verksamhetens behov. Hofors kommun arbetar nu for att implementera en central
bemanningsenhet vilken kommer underlatta arbetet med schemaldggning och vikarieskaffning. Detta blir
ett steg till att sdnka var sjukfranvaro och att alla medarbetare ska kdnna att det &r roligt att ga till jobbet.
Kommunens personalpolitik ska fortsatta utvecklas for att vi ska kunna erbjuda en god och fraimjande
arbetsmiljo till personalen som dr kommunens viktigaste resurs.

Kommunen vill att alla ska kdnna sig delaktiga och att ingen krankande sarbehandling ska férekomma. Vi vill
aktivt jobba med att skapa sdkra och trivsamma arbetsplatser for att na upp till kommunens
arbetsmiljomal. Detta kommer gbras genom samverkan, dialog och arbete med den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon.
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