@ H ofors Kommun

Budget 2023, plan 2024-2025

Hofors kommun



Hofors Kommun

Innehallsférteckning

1 Kommunstyrelsens ordforande har ordet.......c.ccceevereenieieenieienncrienierenereennerenneereanceeeneees 3
2 Sammanfattning av budget 2023 och plan 2024-2025...........ccceevrremmnniiiiinninnennnnneinnn, 3
T 131 =T 33PN 5
LR 0 1= T T | 4 o o N 5
5 Styrning- och ledning i Hofors kommun........ccoeeuiiiiiiiiiiiieicrrrccnnrrecnnrene s reneeeneens 7
LT A 2 o o = | PSPPSR 7
5.2 Kommunévergripande mal for planperioden ..........cceeeceeeeiieiiieeciee e 8
6 Forutsattningar for Hofors kommun 2023-2025........c.ccccciiimeeiiiinnnniininnninenen. 9
6.1 SaMhEIISEKONOMIN ..coiiiiiiiiiei ettt ettt et ne e 9
Lo A U ) o =Y o 11 <Y T o = SRR 11
6.3  Skatteintdkter och generella bidrag........ccoocuieieiciei e 11
6.4  BefolkningSULVECKITNG ....eeviiiiie et e s rree e e e 11
7 BUOZEIPIOCESS c.uiieeiiiineiiieeniiineierineietenirtnsierenseresssersnssessnsssssnsessnsssssnssssnsssssnsssssnssssnsssnen 12
% T S 0T F 4o o o] o Yol 11 YT o USRS 12
7.2 KGNSHGNEtSANAIYS ...eiiiiiiiee it e e e e ae e e e arees 13
8 Ekonomiska MaAISAtENINGAr........cccveeuiiiiieecciirtiecrreeeeeeeenneeeereenneeeeeensseeeesnnsseeesenssnseens 13
8.1 God ekonomisk NUSHAIINING .......coooiiiiiiecee ettt 13
8.2 RESUIATKIAVET ... ettt st sttt e sbe e s s e 14
8.3 Prognos Arets reSUITAT......cccuiiiiie ettt ettt et e et e e ee e e ba e e s aeestaeeaaeesbaeenareeans 14
8.4  NettokostnadsSUtVECKIING ..ccc.vveii i e e 14
8.5  SOlidItetSULVECKIING ..cccevieee et e e eree e e e e 15
8.6  INVESTErinNgar OCH lAN.......ooi i et e e e e e e 15
8.7  BOrgeNnSAtaganTeN .......c.eeeiiiiiie et e e et e e e e be e e e e araae e enrees 15
9 Ekonomiska styrdoKumeNnt..........ccceveeeiiieniiieniiieeieieeneereecerencrreseerenserenseesenseesensessassenes 16
9.1  Finansiella NYCKEITAl ........ooo o et e et eetee e e e e e 16
9.2 RESUNAtDUAGEL ... eeeiii i e e ee e e e ebe e e s e s bae e e e arees 16
1R T - | - T a1 10T F -4 USRS 17
9.4 INVESLEriNGSHUAEEL ..occeeieee e e e e e e re e e et e e e e bae e e e earees 18
9.5  FIiNanSieringShUAEEL ........uviiiiie e e e e s e e e e e e e s snnbr e e e e e e e e eennnnes 18
9.6 Driftbudget nAmMNder 0Ch StYIreISE........uuiii i 19
10 Personaloversikt.......cccccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 20

Budget 2023, plan 2024-2025

2 (20)
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1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Vi hade en stark forhoppning att 2022 skulle bli aret efter pandemin. Nu blev det inte sa. Pandemin &r inte
Over dven om kanslan av att nu kunna leva ett mera normalt liv infann sig. Da kom den fruktansvarda
nyheten den 24 februari att Ryssland invaderar Ukraina. Den handelsen paverkar oss alla och livet blev inte
det normala som vi hoppades pa. Nu behdver vi visa var solidaritet med Ukraina pa manga olika satt, bade
lokalt och nationellt. Hir kommer kommunen att ta sitt ansvar.

Elpris och drivmedelspriser har 6kat kraftigt och natt nivder som paverkat oss alla och inneburit stora
ekonomiska belastningar pa hushallen och kommunen.

| dessa tider ar det extra viktigt att vi lokalt tar ett stort ansvar for vart samhalle och fortsatter vart
samhallsbygge. Mycket gladjande ar att E16-ombyggnaden har startas under 2022. Aven om det innebéar
storningar under tiden sa kommer vi att fa en bra genomfart nar det ar klart.

2023 har vi aterigen mojlighet att 6ka namndernas ramar for I6nedkningar, generell upprakning samt nagra
extra tillskott jamfort med 2022 ars budget med:

Kommunstyrelse 3,6 %

Barn- och utbildningsndmnd 2,7 %

Socialndmnd 3,0 %

Totalt satsar vi den allra storsta delen av skattepengarna pa varden, skolan och omsorgen. For oss ar det
viktigt att alla far en trygg och utvecklande uppvaxt. Likasa ska alla i behov av vard och omsorg fa det
utifran sina behov.

Vi kommer dessutom att gora satsningar som mojliggor utveckling for framtiden och den grona
omstallningen. Bl.a. fortsatter arbetet med Hagastoppet dar det planeras en multimack med mojlighet till
tankning av vatgas, biogas och el. Arbetet med detaljplaner for att mojliggora foretagsetableringar startas
upp. Vi kommer dven bland annat géra en satsning pa ridhuset genom upprustningsatgarder.

Ett av vara fokusomraden &r en Vaxande Kommun. Vi har darfér som en del av uppfyllelsen av det malet
pekat ut nagra nya omraden i 6versiktsplanen for bostadbyggande som majliggdr nya moderna bostéader.

Vill dven lyfta fram allt ideellt arbete som gors i kommunen, som jag och alla i kommunen kan vara stolta
over. Utan er skulle Hofors kommun inte vara en sadan bra plats att bo pa.

Jag vill ocksa passa pa att tacka all personal i kommunen, det ar ni som ser till att det dagliga arbetet
genomfors.

Avslutningsvis vill jag ocksa paminna alla om att handla lokalt for att stotta det lokala naringslivet!
Kenneth Axling

Kommunstyrelsens Ordf

2 Sammanfattning av budget 2023 och plan 2024-2025

Hofors kommun har en spannande men ocksa utmanande framtid framfor sig.

Det ar en grundlaggande forutsattning for Hofors kommun att ha en stabil ekonomi for att klara sina
ataganden gentemot kommunens invanare och for att kunna genomféra kommande satsningar.
Kommunens koncernbolag, som &r en viktig del av denna forutsattning, ska ocksa uppvisa positiva resultat
under planperioden. Stora investeringsbehov finns inom vard, omsorg och skola och for att klara det maste
kommunen lana upp kapital eller ga i borgen for Hoforshus rakning.
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Ar 2023 uppgar kommunens ekonomiska utrymme, i form av skatter, bidrag och finansnetto, till 687,8
mnkr. Av detta utrymme har 674,3 mnkr férdelats i slutliga ramar vilket ar 19,4 mnkr hégre an budget
2022. Ett resultat pa 13,5 mnkr har budgeterats.

Kommunerna och regionerna &r i en period med mycket stora krav pa omstallning. Det 6kade trycket fran
demografin har varit uppenbart och kant under ett antal ar. Hofors kommun star infor stora investeringar
pa infrastruktur samt pa aldreboende.

Svensk ekonomi har aterhdamtat sig starkt i sparen av pandemin och tillvaxtutsikterna for i ar ar i grunden
stabila. Rysslands invasion av Ukraina beddms dock fa konsekvenser fér den ekonomiska utvecklingen i
bade Sverige och omvarlden och tillvaxten vantas bli lagre dn vad som annars hade varit fallet. Invasion
paverkar Sverige med hojda priser pa framfor allt energi, livsmedel, minskad handel och 6kad osakerhet pa
finansiella marknader. Forutom den hoga inflationen och hogre 16nedkningar ar det stigande rantor som i
hog grad praglar de makroekonomiska utsikterna. Trots dessa globala motvindar pekar prognosen mot en
fortsatt aterhamtning av den svenska konjunkturen.

| den allt tuffare ekonomiska situationen ar det nédvandigt att vidta olika former av omprioriterings- och
besparingsatgarder, samtidigt som kvaliteten maste bevaras och verksamheten utvecklas.

Befolkning

For 2023 ligger 9 570 invanare till grund for skatteintdkterna. For 2024-2025 férvantas befolkningen enligt
SCB prognosen att vara nagot hégre med 9 579 invanare ar 2024 respektive 9 583 invanare ar 2025.

Antagandet om befolkningsutvecklingen under planperioden innebar att skatter och bidrag férvantas 6ka
med i genomsnitt ca 2,7 % ar 2024 respektive 2,1 % ar 2025.

Utdebitering
Skattesatsen &r berdknad till 22,86 kronor for 2023 det vill saga oférandrad i forhallande till 2022.
Kommunens verksamhet

Kommunen har som mal att arligen generera ett 6verskott pa minst 2% av skatteintdkterna och generella
bidrag. Det budgeterade resultatet for 2023 ligger pa 13,5 mnkr.

Medlet har 6kat med totalt 19,4 mnkr for framst 16n- och kostnadsdkningsjustering i jamforelse med
budget 2022.

En extra ramforstarkning har gjorts till alla némnderna, barn- och utbildningsndmnden fick 1,0 mnkr,
Socialndmnden fick 1,0 mnkr och Kommunstyrelsen fick 1,6 mnkr.

e Barn- och utbildningsndmndens ram ar 265,2 mnkr.

e Socialndmndens ram &r 284,4 mnkr.

Kommunstyrelsens ram ar 104,0 mnkr.

Kommunfullmaktige ram ar 4,0 mnkr.

Finansforvaltningens ram ar 16,7 mnkr. Dar ingar dven en central reserv pa 1,7 mnkr.

Under 2023 maste alla ndamnder vidta atgarder for att anpassa verksamheterna till 6kade behov och
utmaningar. Under budgetarbetet ska varje namnd prioritera i sin egen budget med besparingsatgarder for
att komma inom den ram som blivit tilldelad samt géra konsekvensbeskrivningar av atgarderna.

Arets resultat

Heldrsprognosen efter april, pavisar ett resultat pa 6,5 mnkr i férhallande till budget och -7,9 mnkr
gentemot resultat 2022. Den st6rsta avvikelsen mot arets resultat kommer fran 6kade volymer i
verksamheterna samt forseningar i beslutade ekonomiska atgarder.
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Investeringar
Investeringarna uppgar till:
2023 till 20,95 mnkr

2024 till 26,2 mnkr

2025 till 14,8 mnkr

Likvida medel

Vid utgangen av 2022 ber&knas de likvida medlen uppga till ca 70 mnkr. Nivan pa likvida medel har 6kat i
jamforelsen med tidigare ar som resultat av minskade investeringar samt positivt resultat under 2021.

Finansiella mal 2023-2025
Det kommunovergripande finansiella malet for en god ekonomisk hushallning av befintliga resurser 2023
bestar av féljande finansiella delmal:

e Arets resultat efter finansnetto ska vara 13,5 mnkr eller motsvarande 2 % av skatteintékter,
generella bidrag och utjamning.

o Verksamhetens nettokostnad som andel av skatteintakter och generella statsbidrag, (%) ska inte
overstiga 100 %.

e Kommunens soliditet ska arligen starkas och vara minst 37 %. Soliditeten visar hur stor andel av
kommunens tillgangar som éar finansierade med eget kapital.

e En kassalikviditet 6ver 100 %. Kassalikviditet visar kommunens betalningsformaga pa kort sikt. En
kassalikviditet over 100 % betyder att kommunen kan betala sina kortsiktiga skulder direkt forutsatt
att omsattningstillgangarna kan omséttas.

e  For kommunkoncernen ska soliditeten vara minst 37 %, samt en kassalikviditet pa 6ver 100 %.

3 Inledning

Budget 2023 och plan 2024-2025 ar kommunfullmaktiges plan éver det kommande arets ekonomi och
verksamhet. Det dr av hogsta vikt att planering av mal och ekonomi hdnger ihop och ar langsiktig. For att
astadkomma en hallbar utveckling i verksamheterna behévs en uthallighet i ekonomi och malsattningar.
Dokumentet innehaller dven en flerarsplan (allmén riktlinje for kommunens fortsatta planering) fér de
efterféljande tva aren. Budgeten ar inte foremal for granskning av kommunens revisorer. Budgeten ar i
miljontals kronor med en decimal, (mnkr).

4 Organisation

Kommunens hogsta beslutande organ ar Kommunfullméktige.

Fullmaktiges ledamoter viljs av medborgarna i kommunvalet som sker samtidigt med riksdags- och
landstingsvalen vart 4:e ar. Platserna i kommunfullmaktige, mandaten, fordelas proportionellt efter antalet
roster varje politiskt parti far i kommunvalet.

Kommunfullmaktige utser ledamoter och ersattare i kommunens namnder, styrelser och bolagsstyrelser,
de utser dven revisorer och revisorsersattare.

Kommunstyrelsen bereder de drenden som avgors av kommunfullmaktige. Besluten verkstalls sedan av
kommunens namnder.

Verksamheten &r organiserad i tre ndmnder. Darutéver finns en gemensam namnd avseende miljé- och
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byggnadsverksamhet (Vastra Gastriklands Samhallsbyggnadsnamnd) samt éverformyndarndmnden vastra
Gastrikland, dar Sandvikens kommun ar huvudman/vardkommun.

| de gemensamma namnderna ingar Sandviken, Hofors och Ockelbo.

Enligt kommunallagen ska det i en kommun finnas kommunfullmaktige, kommunstyrelse, revisorer,
valndmnd, myndighetsnamnd samt en éverformyndare. Darutéver far kommunen vélja hur verksamheten
ska organiseras.

Organisationen i Hofors kommun bygger pa en tydlig rollférdelning mellan politik och verksamheterna.
Namnderna har budgetansvar inom sitt politikeromrade och far tjanstemannastéd av respektive
verksamhet.

Val har genomforts under ar 2018 géllande riksdags-, kommun- och regionval. Nya ledamoéter har valts
inom kommunens namnder. Den politiska ledningen ar fortsatt en koalition mellan Socialdemokraterna,
Centern och Liberalerna.

Mandatperioden for kommunfullmaktige borjade den 15 oktober 2018 och ndmndernas mandatperiod
startades den forsta januari 2019.

Nedan visas mandatfordelning for Hofors kommun under nuvarande mandatperiod (2019-2022). Totalt
ar det 31 mandat som ar férdelade pa atta partier.

Parti Mandat
Arbetarpartiet - Socialdemokraterna 10
Hoforspartiet 5
Sverigedemokraterna 4
Moderata samlingspartiet 3
Vansterpartiet 3
Folkpartiet Liberalerna 3
Centerpartiet 2
Kristdemokraterna 1
Summa 31
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5 Styrning- och ledning i Hofors kommun

5.1 Styrmodell

Alla aktorer i Hofors kommun anvander sig av malstyrning och ett gemensamt ledningssystem. En tydlig
och effektiv styrning satter kommuninvanarna i fokus.

Syftet med ledningssystemet ar att vi ska arbeta at samma hall och att vi genom sténdiga forbattringar nar
battre resultat. Med hjalp av tydliga mal och aktiviteter som vi foljer upp och utvarderar styr vi mot var
gemensamma framtidsstrategi.

Det finns tva fokusomraden som ska styra mot att uppna framtidsstrategin:

e Vixande kommun
e Hallbar utveckling

Kommunovergripande mal:

e Dessa mal faststalls av kommunfullméktige.
e De kommunovergripande malen faststalls i mars.
e Revision och 6versyn sker infor varje planperiod.

Fokusomraden och kommunévergripande mal ger en "vdgledning" fér vad som ska prioriteras. Mdlen anger
den inriktning som verksamheterna ska stréva efter att uppnd.

Styrelsemal/Namndmal/Bolagsmal:

e Alla ndamnder konkretiserar egna mal med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges
Kommunovergripande mal. Tidshorisonten ar 1 — 3 ar.

e Namndmalen ges som forslag av styrelse eller namnd i maj. Mal anger riktningen och formuleras sa
att de besvarar fragan vad som ska uppnas, inte hur.

Ndmndernas mdl ska formuleras sa att férvintade effekter kan féljas upp och utvdrderas. Att mdlen ska
vara uppféljiningsbara innebdr att de ska kunna brytas ned till olika aktiviteter som dr mdétbara.

Aktivitet:

e Aktiviteter ar konkreta och besvarar fragan hur ett mal ska uppnas och ge 6nskade effekter. Det
kan vara flera aktiviteter som tillsammans gor att ett mal uppnas. Dessa kan férdelas med olika
tidsbestamdhet 6ver ett verksamhetsar.

e Dessa ska vara enkla att avgdra om de har utforts eller ej.

e Aktiviteter ar kopplade till ett speciellt namndmal.

e Aktiviteter ar inte det som gors dagligen utan ar mer specifika ”"projekt” for att uppna malet.

e FoOrvarje mal i styrmodellen bér minst ett matt finnas.

e Syfte med matt ar att mojliggéra en bedémning av i vilken grad malet har uppnatts. For varje matt
ska darfor ett malvarde anges. Malvardet kan utga fran tidigare ars utfall. For langsiktiga mal
rekommenderas att malvarde anges for flera ar framat. Detta for att tydliggora och tidsbestamma
vad som ska uppnas respektive ar. Matt kan spegla utvecklingen 6ver tid vilket &r intressant i en
resultatanalys och ett forbattringsarbete.
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Malnedbrytning | Hofors kommun
Vision

L Fokusomréden

| Kemmuntvergripande mdal Myckeltal

— Namnd/ bolagsm3l —————  Nyckeltal

Aktiviteter

Hamnder/
forvaltningar

Nyckeltal

Aktiviteter

Enhet/

Verksamhet

5.2 Kommunoévergripande mal for planperioden

Forslag till kommunovergripande mal for planperioden 2023-2025 finns redovisat nedan. For att skapa en
rod trad genom den politiska styrningen ar kommunens 6vergripande mal direkt kopplat till
framtidsstrategin med fokusomraden Vaxande kommun och Hallbar utveckling. Utifran de 6vergripande
malen kommer sedan namnderna att anta ndmndmal. Ndmnderna arbetar utifran flera uppdrag, bade
statliga uppdrag men ocksa mot myndighetsdirektiv och forordningar. Namndernas utmaning ar att vava
samman kommunala mal med 6vriga uppdrag for att pa ett satt folja det systematiska uppféljningsarbetet
inom alla ansvarsomraden.

Kommunovergripande mal foljs upp i samband med apriluppféljning, delarsrapport och arsredovisning.

De matt som foljs upp en gang per ar avrapporteras i arsredovisningen. Matten som ar kopplade till
Kommunens kvalitet i korthet, Naringslivsranking samt Medborgarundersdkning f6ljs upp en gang per ar.

Beddmning av maluppfyllelsen fér de kommunodvergripande malen bedéms genom att mata utfall for matt
samt genom maluppfyllelse avseende styrelsemal, namndmal och bolagsmal.

5.2.1 Fokusomraden: Vixande kommun

Kommunaovergripande mal

Framja ett positivt féretagsklimat

For att forbattra foretagsklimatet maste kommunen ha hog tillginglighet, god service, ett gott samspel saval med foretagen som
internt mellan olika forvaltningar.
Kommunen maste ocksa skapa en positiv bild av entreprendrskap och sprida den till bade medborgarna och andra aktorer lokalt

och regionalt.

Det ar tryggt och utvecklande att bo och leva i Hofors kommun

Bostadsforsorjning som mojliggor befolkningsutvecklingen och dess behov.

Verksamhetslokaler som ar anpassade efter verksamhetens behov och hallbara 6ver tid.
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5.2.2 Fokusomraden: Hallbar utveckling

Kommunévergripande mal

En god ekonomisk hushallning av befintliga resurser

En forutsattning for att kunna driva verksamheter med hog kvalitet ar en god ekonomi.
Alla som arbetar i kommunen har ett ansvar att utifran givna ramar standigt effektivisera och forbattra arbetssatt
for att ge kommuninvanarna basta maojliga verksamhet for varje insatt skattekrona

Skapa forutsattningar for en jamlik folkhalsa i hela samhallet

God hilsa ar en resurs for individen medan god folkhélsa ar ett mal for samhallet

For att skapa god hélsa ar nedanstdende av vikt:
*Fritid och kultur

*Utbildning

*Jamlikhet

Miljoarbetet stimulerar resurseffektivitet och kretsloppstankande

Genom ett forbattrat miljoarbete tas resurserna battre tillvara och det bidrar till en langsiktig hallbarhet.

6 Forutsattningar for Hofors kommun 2023-2025

6.1 Samhallsekonomin

Kommunerna och regionerna ar i en period med mycket stora krav pa omstéllning. Det 6kade trycket fran
demografin har varit uppenbart och kant under ett antal ar. Hofors kommun star infor stora investeringar
pé infrastruktur samt pa dldreboende. Aven demografiska utmaningar med fler dldre och stérre
barngrupper staller 6kande krav pa kommunen. Hittills har utmaningarna hanterats genom intaktsokningar
fran framst statsbidragen men for att klara ett resultat pa 2 procent som andel av skatter och statsbidrag
framat kravs effektivisering och kloka investeringar. Under aret har nya forslag till pension i offentliga
sektor presenterat och kommer innebar hogre kostnader pa kort sikt men dven tydligare prognosen
framover.

Svensk ekonomi har aterhamtat sig starkt i sparen av pandemin och tillvaxtutsikterna for i ar ari grunden
stabila. Trots hog smittspridning vid 2022 arets borjan har restriktionerna med anledning av covid-19
trappats ner markant.

Rysslands invasion av Ukraina beddms dock fa konsekvenser for den ekonomiska utvecklingen i bade
Sverige och omvarlden och tillvaxten vantas bli lagre dn vad som annars hade varit fallet. Invasion paverkar
Sverige med hojda priser pa framfor allt energi och livsmedel dar laginkomsthushall drabbas hart av
stigande priser. Sverige paverkat dven med minskad handel och 6kad osédkerhet pa finansiella marknader.
Det leder till Iagre export, konsumtion och investeringar.

Inflationen beddms att bli hégre baserat pa rekordstora éverraskningar i de svenska inflationsutfallen samt
hoga energipriser. Inflationen berdknas skjuta dver 5 procent som genomsnitt heldaret 2022 men antas dock
gradvis sjunka under 2 procent. Trots denna dampning berdknas arsgenomsnittet for inflationen 2023
hamna klart 6ver malsatta 2 procent och givet med en period med langt hégre inflation utgar 2023
prognosen dven fran hogre l6nedkningar.

Forutom den hoga inflationen ar det stigande rantor som i hég grad praglar de makroekonomiska
utsikterna dar ett brant uppstall for marknadsrantorna féljer inte minst av férvantningar om hojda
styrrantor fran en rad centralbanker. En fortsatt ranteuppgang tycks i det ndrmaste oundviklig, givet den
globala inflationschocken samt de &nnu mycket laga styrrantorna. Inflations och ranteuppgangen kommer
att ha betydande atstramande effekter pa varldsekonomin bade i ar samt de aren darefter, en motkraft till
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den postpandemiska aterhdmtning som annu praglar manga ekonomier. BNP har inte stiget namnvart
snabbt under 2022 och att tillvaxttalet anda blir hogt foljer av brant uppgang under 2021.

Nar det géller sysselsattningen i Sverige kvarstar annu mer att hdmta igen (an for BNP), efter den
lagkonjunktur som pandemin och restriktioner medférde. Utvecklingen pa arbetsmarknaden tydligt
forbattrats och sysselsattningsgraden ar nu hogre an foére pandemin brot ut. Sysselsattningen vantas
fortsatta att stiga i snabb takt under 2022 och arbetslésheten véntas falla nagot snabbare. Sarskilt i delar av
tjanstesektorn kommer det kunna starkas rejalt i ar, vilket gynnar inhemsk efterfragan och jobben i Sverige.
Detta kommer att driva upp antalet arbetade timmar, vilket gynnar I6nesumman och det skatteunderlaget.
Utrymmet for en fortsatt expansion av sysselsattningen krymper dock med tiden. Andelen arbetslosa
sjunker 2023 under 7,5 procent, vilket &r SKR:s uppskattning av jamviktsarbetslosheten. En allt mattligare
tillvaxt syns darfér 2024 och 2025 for saval arbetsinsatsen (timmar) som BNP.

Trots dessa globala motvindar pekar prognosen mot en fortsatt aterhdmtning av den svenska konjunkturen
2022 och 2023. Svensk ekonomi dr motstandskraftig tack vare starka offentliga finanser och att laget pa
arbetsmarknaden har forbattrats under inledningen av aret. Den offentliga sektorns finansiella sparande
forvantas visa dverskott 2023 och forstirkas ytterligare foljande ar. Overskotten i de offentliga finanserna
bidrar under de aren till en lagre skuld. Sveriges bruttoskuld som andel av BNP tillhor de ldgsta bland EU:s
medlemslander vilket innebar att svensk ekonomi har en god motstandskraft.

SKR:s aktuella bedomning visar klart hogre skatteunderlagstillvaxt an tidigare berdknas dar prognosen ar
uppreviderad for alla ar fran och med 2022.

Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell forandring om inte annat anges

2020 2021 2022 2023 2024 2025
BNP* -3,2 4,7 3,1 2,4 1,9 1,8
Sysselsattning, timmar* -3,8 2,3 2,5 2,6 0,6 0,3
Relativ arbetsloshet, 8,5 8,8 7,7 7,3 7,5 7,5
procent**
Timlon, 4,8 2,7 2,4 2,3 3,1 3,2
Nationalrakenskaperna
Timlon, 2,1 2,7 2,7 3 3,1 3,2
Konjunkturlonestatistiken
Inflation, KPIF 0,5 2,4 5,3 2,5 2,1 2
Inflation, KPI 0,5 2,2 5,2 2,7 2,6 2,5
Befolkning, 15—74 ar*** 0,4 0 0,1 0,3 0,4 0,6

*Kalenderkorrigerat.
**Andel av arbetskraften, AKU, 15-74 ar.

*** Den nya befolkningsprognos som SCB publicerade 13 april 2022 har ej beaktats. Kalkylerna ér baserade
pd féregdende drs befolkningsprognos med smdrre justeringar.

(SKR, Budgetférutsdttningar fér Gren 2022-2025, 28/4/2022)
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6.2 Utdebitering

Skattesatsen for 2023 och planperioden ar oférandrad jamfort med tidigare ar.
Utdebitering:

2023:22:86 kr

2024: 22,86 kr

2025: 22,86 kr

6.3 Skatteintdkter och generella bidrag

Kommunens ekonomiska mojligheter ar framfor allt beroende av hur skatteunderlaget utvecklas i riket.

Det &r Sveriges kommuner och regioner (SKR) skatteprognos fran april som ar underlag for kommunens
skatteintaktsberakningar for 2023-2025. Prognosen baseras pa en bedémning av samhallsekonomins
utveckling.

Korrigering/forandring gors bara utifran kommunens egna antaganden om befolkningsutveckling samt
skattesats.

Prognos fran Sveriges kommuner och Regioner (SKR) géllande skatteutveckling

Mnkr Prognos 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Skatteintakter 486 512,3 528,8 543,8
Generella bidrag 173 164,5 166,1 165,5
Summa 659 676,8 694,9 709,3

6.4 Befolkningsutveckling
Befolkningen i Hofors kommun den sista december 2021 uppgick till 9 578 personer.

Den 26 april 2022 uppgick invanarantalet till 9 571 personer, vilket var en minskning med 7 personer
jamfort med utgangen 2021.

SCB beddmer att befolkningsutvecklingen i Hofors kommun kommer att bli:
2023: 9 577 invanare
2024: 9 579 invanare
2025: 9 583 invanare

Antalet invanare 1 november aret innan ar den parameter som &r den enskilt storsta styrande parametern
vad géller kommunens skatteintakter. | budget 2023 har det prognostiserats att invanarantalet kommer att
vara ca 9 570 personer den 1 november 2022.

6.4.1 Framtida befolkningsutveckling

| budget 2023 och planen 2024-2025 har kommunen bedémt med hjalp av statistik fran SCB att
invanarantalet kommer att vara ungefar det samma under perioden. Statistiken ar fran varen 2022 och
effekten av pandemin ar okand.
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Kommunen har tillampat en forsiktighetsprincip och bedémer att félja SCB siffror for Hofors men att
budgetera nagot lagre siffra pa 9 570 invanare under perioden. Siffra for aren 2024-2025 kommer att
justera efter utfallet i november 2022 samt nya prognosen fran SCB under 2023.

7 Budgetprocess

7.1 Budgetprocessen

Strategin for budgetarbetet ar att i mojligaste man planera for inte bara budgetaret, utan ocksa for de
kommande planaren. Genom ett sadant arbete undviks alltfoér stor ryckighet i ekonomin och darmed en
jamnare verksamhetsutveckling.

Budgetprocessen ar strategisk och utgor en viktig del i styrningen av kommunens verksamheter.
Verksamhetsstyrningen bestar av olika metoder for att leda, styra och utveckla verksamheten mot
faststallda mal. Styrningen syftar till att tillgdngliga resurser anvands pa ett andamalsenligt och
kostnadseffektivt satt.

| budgetprocessen ska en effektiv styrning skapas i syfte att tillgodose kommuninvanarnas behov samt for
att uppna uppsatta mal och resultat genom att félja upp, analysera och standigt forbattra verksamheten.

Genom budgetprocessen genomfér kommunfullmaktige sina politiska prioriteringar.

Utgangspunkt for styrningen ar en sammanhallen malstyrning dar kommunfullmaktige i budgeten anger
vision, fokusomraden, kommundvergripande mal samt en trearig ekonomisk plan.

Fokusomraden och kommundvergripande mal ar vagledning for vad som ska prioriteras. Malen anger den
inriktning som verksamheterna ska uppna.

Namndernas mal ska formuleras sa att férvantade effekter kan foljas upp och utvarderas.

Utrymmet for verksamhetens driftramar paverkas av fullmaktiges direktiv om resultat, utdebitering samt
prognosen for skatteintakter och generella bidrag.

7.1.1 Beslutsprocess

Arscykel
. Insynsdag med budgetférutsattningar
24 februari for &ren 2023, plan 2024-2025
Forslag till ramfordelning 2023, plan
Mar-Apr 2024-2025
12 April KS Budgetdialoger med namnderna Kommunstyrelsen
. Budgetforslag ska ha lamnats in for
9 Maj utskick till KS
. Forslag till budget samt VP 2023, plan
17 maj 2024-2025 Kommunstyrelsen
7 uni Faststdllande av Budget och VP 2023, Kommunfullmaktice
] plan 2024-2025 &
Namnder och styrelser tar sina .
September budgeter/m3l/verksamhetsplaner Namnder och styrelser
KS avstamning av
17 oktober budget/verksamhetsplaner
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7.1.2 Uppréattandet av budgetférslag 2023-2025

Budgetforslaget har beretts av budgetberedningen. Budgetberedningen har bestatt av Hoforspartiet,
Centerpartiet, Liberalerna, Socialdemokraterna samt tjansteman.

| budget 2023 ingar en I6nekompensation om totalt 2,3 % fordelat: 2% i namndernas budget och 0,3%
centralt under finansforvaltningen. Totalt har ramen for 2023 6kat med 19,4 mnkr jamfért med 2022.
Onskemalen och behoven inom de olika verksamheterna uppgéar dock till mer, och éverstiger darmed
intaktsokningen. | och med detta behéver namnderna och styrelsen arbeta med effektiviseringar och

prioriteringar under budgetarbetet for att faststalla internbudget.

7.2 Kanslighetsanalys

Budgeten bygger pa antaganden och prognoser. For att fa en bild av kdnsligheten eller risken i budgeten
redovisas har hur en forandring i vasentliga faktorer paverkar utfallet pa kostnader och intakter.
Nedanstaende punkter visar effekterna av fordandringar i de olika planeringsforutsattningarna.

e Lonedkning med 1 procent 6kar kostnaderna med cirka 5 miljoner kr.

e Forandring av invanarantalet med 100 personer 6kar/minskar skatteintdkterna med cirka 5
miljoner kr.

e Enfbréndrad utdebitering med 1,00 krona paverkar skatteintdkterna med cirka 20 miljoner kr.

8 Ekonomiska malsattningar

8.1 God ekonomisk hushallning

Kommunen ska enligt lag ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Utgangspunkten fér god
ekonomisk hushallning ar att varje generation sjalv ska bara kostnader for den service som konsumeras.
Kommunens resultat maste darfor vara tillrdckligt stort sa att ndastkommande generation skattebetalare
kan garanteras motsvarande service utan att behova betala en hogre skatt.

Ur verksamhetssynpunkt innebar god ekonomisk hushallning att verksamheten bedrivs pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. For att skapa férutsattningar for en god ekonomisk hushallning
maste det finnas ett tydligt samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter.

Finansiella mal 2023-2025

Det kommunévergripande finansiella malet for en god ekonomisk hushallning av befintliga resurser 2023
bestar av féljande finansiella delmal:

e Arets resultat efter finansnetto ska vara 13,5 mnkr eller motsvarande 2 % av skatteintakter,
generella bidrag och utjamning.

o Verksamhetens nettokostnad som andel av skatteintakter och generella statsbidrag, (%) ska inte
overstiga 100 %.

e Kommunens soliditet ska arligen starkas och vara minst 37 %. Soliditeten visar hur stor andel av
kommunens tillgdngar som ar finansierade med eget kapital.

e En kassalikviditet over 100 %. Kassalikviditet visar kommunens betalningsformaga pa kort sikt. En
kassalikviditet over 100 % betyder att kommunen kan betala sina kortsiktiga skulder direkt forutsatt
att omsattningstillgangarna kan omsattas.

e  For kommunkoncernen ska soliditeten vara minst 37 %, samt en kassalikviditet pa éver 100 %.
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8.2 Resultatkravet

| kommunallagen stadgas en nedre niva for utvecklingen i en kommun, balanskravet.

Balanskravet innebar att kommuner inte far besluta om en budget dar kostnaderna éverstiger intdkterna.
Ett nollresultat ar inte tillrackligt for att pa lang sikt uppna kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushallning.

Om resultatet 4nda blir negativt maste det kompenseras med 6verskott och det ska aterstallas inom tre ar.
Varje ar skall i arsredovisning redovisas en balanskravsutredning.

Malet for arets resultat varierar i olika kommuner. Ett riktvarde brukar vara att kommunsektorn som helhet
ska ha ett 6verskott motsvarande 2 procent av skatteintakter, generella bidrag och utjamning. For Hofors
kommun ar ett 6verskott motsvarande 2 procent ca 13,5 mnkr. 2 % i resultat innebar en vardesakring av
det egna kapitalet.

Fran och med 2019 har kommunen 6kat finansiella mal fran 1 procent till 2 procent for att vardesikra det
egna kapitalet och aterstalla underskottet fran 2017 och 2018. Vid ingangen av aret har kommunen med sig
ett underskott fran tidigare ar pa 12,1 mnkr. som ska aterstallas under 2022.

For ar 2023 uppgar det budgeterade resultatet till 13,5 mnkr.

Under planperioden uppgar det samlade resultatet till 41,6 mnkr.

8.3 Prognos arets resultat

Bedémningen av heldrsprognosen efter april ar ett 6verskott pa 6,5 mnkr och ett underskott pa 7,9 mnkr
gentemot budgeterat resultat fér ar 2022.

Nettokostnader Budget 2022 Arsprognos Avvikelse
Kommunfullmaktige 4,2 3,9 -0,3
Kommunstyrelsen 100,3 110,5 10,2
Barn- och

utbildningsndmnden 258,1 259,4 1,3
Socialndmnden 276,1 290,6 14,5
Finansforvaltningen 12,6 12,1 -0,5
Skatter, bidrag och utdelning -665,7 -683 -17,3
Summa -14,4 -6,5 7,9

(OBS i tabellen har intakterna - tecken och kostnader + tecken)

e Namnderna pavisar ett underskott pa ca - 26 mnkr
e Skatteintdkter och bidrag samt utdelning + 17,3 mnkr

e Prognos mot resultat 14,4 - 7,9 = + 6,5 mnkr

8.4 Nettokostnadsutveckling

En forutsattning for sund ekonomi i en kommun ar att det finns balans mellan I6pande intakter och
kostnader. Ett satt att belysa det ar att analysera hur stor del av skatteintakter och generella statsbidrag
som atgar till nettokostnaden for verksamheterna, dvs alla skattemedel kan inte anvédndas till den I6pande

driften.

Nettokostnadsandelen i budget 2023 ar 99,6 %. En nettokostnadsandel under 100 % starker kommunens
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ekonomi. Det ar darfor viktigt att sakerstalla att nettokostnadsandelen bibehalls pa en niva under 100 %.

Nettokostnad inklusive finansnetto uppgar till 98 % i budget 2023.

8.5 Soliditetsutveckling

Kommunens langsiktiga ekonomiska utveckling beskrivs bast av hur soliditeten férandras. En
grundférutsattning for att soliditeten ligger pa malnivan ar att det skapas ett 6verskott i den I6pande
verksamheten s3 att investeringar till storsta del kan finansieras med eget anskaffat kapital. Soliditeten i
planperioden kommer att sjunka pa grund av byggandet av ett nytt dldreboende.

Budgeterad soliditet under 2023 och nastkommande planperiod éar,

o 2023:42,5%
o 2024:43,9%
o 2025:45,1%

Budgeterad soliditet inklusive pensionsataganden ar,

o 2023:11,4%
e 2024:15,2%
e 2025:18,9%

En negativ soliditet inklusive pensionsataganden resulterar i att kommunen inte kan finansiera befintliga
pensionsataganden.

8.6 Investeringar och lan

Under 2021 har kommunen inte tagit nya lan och klarade beslutade investeringar med egna medel.
Nuvarande ldneskuld uppgar till 63,4 mnkr.

| budget 2023 ligger en investeringsbudget om totalt 21 mnkr och malet ar att alla investeringar ska vara
sjalvfinansierade.

Kommunen kan presentera en investeringsbudget for 2023 som andas utveckling for ett hallbart samhille.
Med satsningar inom infrastruktur pa flera omraden sa som investering i broar, offentlig belysning
genomfart E16 och tagstationen i Hofors.

Mojlighet har skapats for medborgarforslag om att tillganglighetsanpassa Malmjarns badplats att
genomfdras under 2023.

Under 2023 kommer det tidigare beslutet om att bygga ett nytt dldreboende pabdrjas. Det ar en stor
investering for boende och personal. Da kommunen vdrnar om ett bra boende i livets alla skeden samt god
arbetsmiljo. Byggentreprendr ar ej upphandlad sa slutlig byggkostnad ar oklar. Denna investering kommer
kraftigt paverka kommunens soliditet.

8.7 Borgensataganden

Den lanevolym som Hofors kommun gar i borgen fér avseende Hoforshus AB, Hofors vatten AB och Hofors
Elverks externa laneforpliktelser under maj 2022 uppgar till ett totalt lanebelopp om 487,4 mnkr.
Borgensram till de kommunala bolagen vid upplaning ligger idag pa 564,5 mnkr. Borgensavgift tas ut fran
kommunala heldgda bolag for utnyttjad borgen.
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9 Ekonomiska styrdokument

9.1 Finansiella nyckeltal

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2024 2025
Arets resultat 3,2 144 6,5 13,5 13,9 14,2
Arets resultat/eget kapital % 2,2% 9,1% 3,9% 7,5% 7,2 % 6,9 %
Arets resultat/ skatteintikter % 0,5% 2,2% 1,0% 2,0% 2,0% 2,0%
:::::Zﬁ:tb"::f:g' ;" skatteintdkteroch | ;054 -99,3 % -100,5 % -99,6 % -99,6 % -99,5 %
Finansnetto % -1,2% -1,5% -1,5% -1,6 % -1,6 % -16 %
Nettokostnad inkl. finansnetto % -99,5 % -97,8% -99,0 % -98,0 % -98,0 % -98,0 %
Skatteintdkter och generella bidrag 659,5 655,7 659,0 676,8 694,9 709,3
Verksamhetens nettokostnad -664,4 -651,3 -662,5 -674,3 -692,0 -706,1
Investeringar 21,2 21,8 21,8 21,0 26,2 14,8
Sjalvfinansieringsgrad investeringar 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Ovriga nyckeltal
Soliditet % 37,4 39,6 40,9 42,5 43,9 45,1
Soliditet inkl. pensionsataganden 0,1 3,2 7,0 11,4 15,2 18,9
Skattesats Hofors, kr 22,86 22,86 22,86 22,86 22,86 22,86
9.2 Resultatbudget
Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens
Intdkter 168,7 143,1 151,0 151,0 151,0 151,0
Kostnader -816,7 -777,7 -797,0 -808,2 -824,1 -837,3
Avskrivningar -16,4 -16,7 -16,5 -17,1 -18,9 -19,8
-664,4 -651,3 -662,5 -674,3 -692,0 -706,1
Skatteintakter 482,5 485,7 486,0 512,3 528,8 543,8
Generella bidrag 177,0 170,0 173,0 164,5 166,1 165,5
Resultat efter skatteintdkter -4,9 4,4 -3,5 2,5 2,9 3,2
Finansiella intakter 9,3 11,0 11,0 12,0 12,0 12,0
Finansiella kostnader -1,2 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Resultat fére extraordindra
poster 3,2 14,4 6,5 13,5 13,9 14,2
Balanskravsjusteringar
Extraordindra intdkter
Extraordindra kostnader
Arets resultat 3,2 14,4 6,5 13,5 13,9 14,2
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9.3 Balansbudget

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2024 2025

Tillgangar
Anldggningstillgangar
Immateriella 6,8 1,0 5,3 4,3 4,0 4,0
Materiella 155,8 180,1 165,3 173,6 192,1 2111
Finansiella 82,0 81,8 82,0 82,0 82,0 82,0
Summa anléaggningstillgangar 244,6 262,9 252,6 259,9 278,1 297,1
Omesattningstillgangar
Forrad, exploatering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar 66,7 52,6 81,4 83,5 72,1 47,7
Kassa 75,1 85,6 70,3 78,2 89,6 114,3
Summa omsittningstillgangar 141,8 138,2 151,7 161,7 161,7 161,7
Summa tillgangar 386,4 401,1 404,3 421,6 439,8 458,8
Eget kapital, avsattningar och
skulder
Ingdende eget kapital 141,2 144,6 159,0 165,5 179,0 192,9
Arets resultat 3,2 14,4 6,5 13,5 13,9 14,2
Resultatutjamningsrese
rv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa eget kapital 144,4 159,0 165,5 179,0 192,9 207,1
Avsattningar
Pensioner 60,8 53,5 57,8 61,6 65,9 70,7
Ovrigt 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Summa avsattningar 61,3 54,0 58,3 62,1 66,4 71,2
Skulder
Langfristiga 68,9 63,4 70,5 70,5 70,5 70,5
Kortfristiga 111,8 124,7 110,0 110,0 110,0 110,0
Summa skulder 180,7 188,1 180,5 180,5 180,5 180,5
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 386,4 401,1 404,3 421,6 439,8 458,8
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9.4 Investeringsbudget

Budget Plan Plan
2023 2024 2025
Summa investeringar 20950 26 200 14 800
Kommunstyrelsen
Genomfart E16 4750
Asfaltering 4 000 4000 4000
Tagstation 1800
Offenlig Belysning 2 000 2 000 2 000
Trad/Plantering 100 100 100
Diverse Investering KS (Inkl System) 1000 1000 1000
Kultur och fritid 1000 12 350 1900
Broar 1500 1500 1500
Cykelvag till Lillaskolan 700 1150
Utformning Lidl rondell 500
Snéupplag 1000
Varnaskolan matsal 400
Centralgatan 1800
Socialndmnd
Diverse investeringar 500 1300 3300
Barn-och utbildningsnamnd
Diverse investeringar 1700 1000 1000
*Nytt dldreboende dr beslutat enligt KF. Byggentreprenér dr ej upphandlad sé slutlig byggkostnad ér oklar.
9.5 Finansieringsbudget
Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2024 2025
Lopande verksamhet
Arets resultat 3,2 14,4 6,5 13,5 13,9 14,2
Av- 0 nedskrivningar 16,4 17,5 16,5 17,1 19,4 20,5
Avsattning pensioner 10,5 0,4 3,8 8,1 4,3 4,8
Medel fran verksamheten 30,1 32,3 26,8 38,7 37,6 39,5
Forandring av kortfristiga
fordringar -35,6 0,0 -24,5 -24,5 0,0 0,0
Forandring av kortfristiga skulder 13,1 0,0 14,7 14,7 0,0 0,0
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Kassaflode fran verksamheten 7,6 32,3 17,0 28,9 37,6 39,5
Investeringar
Anskaffning, materiella -21,1 -21,8 -21,8 -21,0 -26,2 -14,8
Anskaffning, finansiella 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringar -18,3 -21,8 -21,8 -21,0 -26,2 -14,8
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Upptagande av nya lan 5,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av langfristiga
fordring -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utlamnande av lan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga
fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 51 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode -5,6 10,5 -4,8 7,9 11,4 24,7
Likvida medel 1 jan resp ar 80,7 75,1 75,1 70,3 78,2 89,6
Likvida medel 31 dec resp ar 75,1 85,6 70,3 78,2 89,6 114,3
9.6 Driftbudget namnder och styrelse
mnkr. Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Kommunfullméaktige 4,2 4,0 4,1 4,2
Kommunstyrelse 100,3 104,0 106,0 108,0
Barn- och utbildningsnamnd 258,1 265,2 270,8 276,6
Socialndmnd 276,1 284,4 290,4 296,5
Finansforvaltning 12,6 16,7 18,4 20,1
Satsningar under aret 1,6
Satsningar 2023-2025 0,7 0,7
Summa nettokostnader 651,3 674,3 692,0 706,1
2023
Lénedkningar 2,3%
Ovriga kostnadsékningar 2,0%

Underskott fran 2022
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10 Personaloversikt

Hofors kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och en positiv arbetsplats. Vi ska vara en arbetsgivare
som attraherar, rekryterar, behaller och utvecklar vara medarbetare. Var vardegrund ar viktig bade for att
skapa god arbetsmiljo pa arbetsplatsen och dven for att uppna en god service gentemot medborgarna. | var
organisation beskriver vi oss med orden respekt, professionalism och ansvar. Allt vi sdger och gor ska utga
fran och andas dessa vardeord.

Kommunen star infor stora framtida utmaningar inom personalomradet. For att moéta framtidens
utmaningar med en vaxande befolkning som blir allt dldre, ett stort antal medarbetare som uppnar
pensionsaldern samt forandrade arbetsuppgifter som stéller nya krav pa kompetens, kravs ett strategiskt
och langsiktigt arbete med kompetensférsorjning. En langsiktig personal- och kompetensférsorjning ar av
avgorande betydelse for att vi ska klara valfarden for vara kommuninvanare i dag och i framtiden. Vi
behover fortsatt prioritera och utveckla en mangd olika personalrelaterade fragor, sasom var gemensamma
arbetsmiljo, det goda ledarskapet och medarbetarskapet.

Att arbeta for att vara medarbetare ska halla sig friska over tid ar ocksa ett mycket viktigt mal for att vi ska
klara var kompetensforsérjning. Vi behover ta ansvar for att arbetet utformas pa ett satt som gor att vi
orkar arbeta fram till pensionsaldern. Kommunens malsattning ar att delaktigheten ska upplevas som god
och att ingen krankande sarbehandling ska forekomma. For att uppna kommunens arbetsmiljomal och
skapa sakra och trivsamma arbetsplatser kravs ett aktivt arbete med den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon, samverkan och dialog. Personalen dr kommunens viktigaste resurs och det ar darfor viktigt att
kommunens personalpolitik fortsatter att utvecklas sa att vi kan erbjuda en god och utvecklande
arbetsmiljo. Genom att arbeta systematiskt uppnas en god arbetsmiljo for de anstallda. Genom att ge
chefer i organisationen forutsattningar samt kompetensutveckling kommer detta bidra till den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon och ddarmed en positiv arbetsplats.
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