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Hofors Kommun

1 Handelser av vasentlig betydelse

En ny mandatperiod har inletts fran och med 1 januari och nya fértroendevalda har tilltratt i kommunens
namnder och styrelse. For att de snabbt ska komma in i sina uppdrag har flera utbildningar hallits for
kommunens fortroendevalda pa bade kommundvergripande niva och pa namndsniva.

Kommunens dataskyddsombud genomférde en granskning av kommunens dataskyddsarbete under 2022.
Kansliet har under aret arbetat fram ett forslag till atgardsplan kopplat till granskningens
rekommendationer som kommunstyrelsen nu har faststallt.

En gemensam handlingsplan fér kommunens arbete med minoriteters rattigheter har arbetats fram av
kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden och socialndmnden. Handlingsplanen bygger pa det
minoritetspolitiska programmet som togs fram och faststalldes av kommunfullmaktige under 2022.

Kommunstyrelsen har under aret anstallt en teknisk chef och har med det ocksa dvertagit det strategiska
ansvaret for teknisk forsorjning fran Hoforshus. Arbetet pagar att se 6ver kommunens ansvarsomraden
inom teknisk infrastruktur och trafikférsorjning.

Teknisk forsorjning paverkas likt manga verksamheter i samhallet av den inflation som har bitit sig fast med
Okade priser pa allt fran el, material, arbetstimmar mm. De hoga kostnaderna for aret avseende sno6-,
halkbekdampning och sandupptagning ar en direkt konsekvens av en omvaxlande vinter sasongen
2022/2023. Till detta har ett flertal akuta insatser kravts till foljd av ett stort underliggande
underhallsbehov av kommunens offentliga miljder och infrastruktur. Arsbudgeten for teknisk forsdrjning
per den sista augusti visar pa ett storre underskott an tidigare prognoser. Det ekonomiska underskottet pa
helaret bedoms landa pa minst 1,8 mnkr.

Fran 1 januari har kommunstyrelsen 6vertagit ansvaret for trafikforsorjning fran Vastra Gastriklands
Samhallsbyggnadsnamnd. Arbete pagar fortsatt med att kartldgga kommunens ansvarsomrade samt vilken
arbetsinsats detta medfor.

Kultur- och fritidsenheten fortsatter 6versynsarbetet av idrottsanlaggningarna i kommunen. For att
underlatta verksamheten har det bestillts och monterats utrustning for att underlatta las/larmhantering i
lokalerna.

Hofors kommun har genom kommunstyrelsen drivit Edskens camping i egen regi. Trots en regnig sommar
sa prognostiseras ett mindre overskott i verksamheten for 2023.

Kommunen har fatt ett foreldaggande om utdémt brandlarm i ishallen och det pagar en tat dialog med
Raddningstjansten. Under senvaren fick kommunen beviljat bidrag av Lansstyrelsen for “Naturnara jobb”
vilket innebar att enheten pa mycket kort varsel fick rekrytera projektledare internt. Projektet ar ett
samarbete mellan olika enheter i kommunen och under de sex manader som projekttiden avser ska leder
och stigar i kommunen battras och forstarkas.

Delprojektet Central bemanningsenhet och hallbar arbetstidsforlaggning fortgar enligt plan. Med bakgrund
av hoga sjuktal och vikariekostnader behéver kommunen nyttja resurserna effektivt med en hallbar
arbetstidsforlaggning och darigenom uppna ett hallbart arbetsliv med kvalitet och mindre sarbarhet och
minskade kostnader m.m. En framgangsfaktor for att projektet ska lyckas krdver att medarbetare och
chefer bidrar till en kulturférandring med verksamhetens behov i centrum. Till féljd av detta har
kostnaderna for utbildningsinsatser blivit hégre an forvantat.

Arbetet pa sakerhetsavdelningen praglas just nu av omvarldslaget med fokus pa risk- och sarbarheter samt
kris- och krigsorganisation. Utifran senaste arens utveckling och 6kade hotbild har forslag till nytt
styrdokument och en ny risk- och sarbarhetsanalys arbetats fram. Kraven pa kommunens arbete nar det
géller krishantering och formagan att agera vid hojd beredskap har skarpts och statliga medel har
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tillskjutits. Det innebar for Hofors del att en halvtidstjanst har kunnat tillsattas for att arbeta med
kartlaggning och utbildning inom socialndmndens omrade fran och med augusti.

Enligt den nya lagen (Lag (2023:196) som tradde i kraft 1/7-2023 om kommuners ansvar for
brottsforebyggande arbete ska kommunerna kartlagga brottsligheten inom sitt geografiska omrade och ta
fram en lagesbild. Utifran lagesbilden ska kommunen sedan ta stallning till behovet av atgarder och besluta
om en atgardsplan. Hofors kommun hade redan en grund till arbetet da ett medborgarl6fte mellan polis
och kommunen skrevs under i december 2022 samt att en 6verenskommelse fér samarbetet med
prioriterade omraden togs fram under varen. Dessa fanns da som underlag infor kraven i den nya lagen.

Under varen har en forstudie gallande en eventuell sammanslagning med Gavle kommuns IT enligt
"Ockelbomodellen" avslutas och presenterats for kommunstyrelsen. Forstudien visar att det ar fullt mojligt
och med stérsta sikerhet n6dvandigt pa sikt att gbra nagon form av sammanslagning/samverkan for att
kommunen ska kunna uppratthalla aktuell IT-miljé. Forstudien visar pa en teknisk skuld inom datorer och
kringutrustning, vilket innebar utbyten av dessa utrustningar tenderar att ske i snabbare takt an
budgeterat. Kommunstyrelsen har uppdragit &t kommunchefen att paborja arbetet med att teckna avtal
med Gavle kommun géllande IT.

Den organisation som forhandlades under 2022 med en férandrad bemanning och struktur inom stad- och
maltidsservice ar nu i full drift. Detta kommer innebéra att personalkostnaderna minskas. Detta har bland
annat kunnat genomféras tack vare den robotisering som skett inom stadverksamheten.

Kommunstyrelsen beslutade den 30 augusti att tillforordna bitradande kommunchef i sex manader som
tillférordnad kommunchef. Den tidigare kommunchefen avslutade sin anstallning i augusti.

2 Maluppfyllelse

Sammanfattande analys

Kommunstyrelsens olika verksamheter har kunnat genomféra manga av de planerade atgarderna for att na
uppsatta mal. Fokus behéver nu vara att hantera férandrade ekonomiska férutsattningar. Vidare behover
verksamheterna utveckla arbetet med arbetsgivarvarumarket, miljdarbetet och medborgarnas delaktighet.

2.1 Fokusomraden: Vaxande kommun

2.1.1 Kommunévergripande mal: Framja ett positivt foretagsklimat

Namndmal Kommentar

Arbetet med kommunens nya 6versiktsplan fortgar och ar ett
otroligt viktigt underlag for kommunens langsiktiga utveckling.
. Skapa forutsattningar for foretag att Utvecklingen av Bole industriomrade fortgar och en revidering
etablera/expandera i kommunen av dagvattenutredningen for omradet har fardigstallts.
Kommunchef och kommunstyrelsen ordférande beséker
kontinuerligt kommunens foretag.

2.1.2 Kommunoévergripande mal: Det ar tryggt och utvecklande att bo och leva i Hofors
kommun

Namndmal Kommentar

Under varen har en kommunovergripande
trygghetsundersokning med ca 300 svarande genomforts.
Denna undersdkning har sedan sammanstallts och analyserats.
Denna kommer ligga till grund for en handlingsplan for det
brottsforebyggande arbetet. Den enskilt mest efterfragade

Kommuninvanarna ska ges mojligheter till delaktighet
och inflytande
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Namndmal Kommentar

insatsen ar 6kad belysning i kommunen.

Kommuninvanarna har fortsatt maojlighet att lamna
medborgarforslag, under perioden har 8 st medborgarférslag
inkommit.

Under perioden har det genomférts en medborgardialog
tillsammans med polisen for ett sakrare och tryggare Hofors.

2.2 Fokusomraden: Hallbar utveckling

2.2.1 Kommunovergripande mal: En god ekonomisk hushallning av befintliga resurser

Namndmal Kommentar

Kommunstyrelsens prognos for aret visar pa att ramen
kommer att 6verskridas.

Personalkostnaderna ar fortfarande en utmaning. De

Kommunstyrelsen ska anvdnda organisationen, beslutade féréandringarna inom stad och maltid samt kultur-
medarbetares arbetsinsatser och 6vriga resurser och fritid far effekt forst efter halvarsskiftet. Bedémningen ar
effektivt inom given ram att den nya organisationen inom dessa omraden kommer

ndrma sig ramen.

Det langsiktiga arbetet med en kompetensforsorjningsplan
fortgar.

2.2.2 Kommunoévergripande mal: Skapa forutsattningar for en jamlik folkhalsa i hela samhallet

Namndmal Kommentar

En medarbetarundersékning har genomforts dar kommunens
samtliga medarbetare har fatt majlighet att svara pa fragor
'. Hofors kommun ar en attraktiv arbetsgivare och en kring sin arbetssituation. Fér kommunstyrelsen var det en
positiv arbetsplats. svarsfrekvens pa 78%. | undersokningen fick medarbetare
mojlighet att skicka in utvecklingsforslag for att starka Hofors
kommun som en attraktiv arbetsgivare.

Hofors kommun har fortsatt en stark foreningsverksamhet och
det erbjuds ett rikt kultur- och fritidsutbud. Kommunstyrelsen
. Mojlighet till en rik fritid skapas genom samverkan med har genom dialogmodellen enskilda méten med féreningar i
foreningslivet och civilsamhallet. kommunen.
Hofors kommun har haft samradsméten med pensionarsradet,
tillganglighetsradet och den sverigefinska minoriteten.

2.2.3 Kommundévergripande mal: Miljéarbetet stimulerar resurseffektivitet och
kretsloppstankande

Namndmal Kommentar

Hofors kommun stéller regelbundet krav pa att upphandlade
leverantdrer kring social hallbarhet och miljdmassiga aspekter
utifran de rekommendationer som finns beroende pa
avtalsomrade. Viktig forutsattning i utvecklingen av detta
omrade ar vart ndra samarbete med Sandvikens kommun.
Under perioden kan namnas livsmedelsupphandlingen dar
omfattande miljé och klimatkrav har stallts.

. Hofors kommun ska stélla krav pa miljomassiga och
socialhallbarhet vid upphandlingar.
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3 Ekonomi

3.1 Ekonomisk analys av verksamheten

Resultatet per sista augusti ar cirka 11,4 mnkr simre an budget. Bedomning for helar 2023 baserat pa utfall
per augusti for kommunstyrelsen pekar pa ett underskott om cirka 12,1 mnkr.

Ekonomin i stort paverkas mycket av laget i omvarlden med stigande priser pa de flesta varor och tjanster
men framfor allt pa kostnader for livsmedel och energi.

Kultur och fritidsenhetens resultat per sista april ar - 2,9 mnkr och prognosen for helar ar -3,7 mnkr dar de
storsta avvikelserna ar pa grund av hoga personalkostnader samt kostnader for energi. Det underskott som
finns for personalkostnader kommer inte att 6ka resten av aret da uppsagd personal slutade sina tjanster
vid halvarsskiftet i och med den omorganisation som genomforts under aret.

En stor avvikelse jamfort med budget finns ocksa inom stad- och maltidsservice dar prognosen pekar pa ett
underskott om cirka 2,3 mnkr. Den storsta orsaken till underskottet beror pa att en ny
organisationsforandring for att optimera bemanningen inom stad- och maltidsservice genomforts under
perioden men att full effekt slar igenom under hosten. Det underskott som finns for personalkostnader
kommer inte att 6ka resterande manader da uppsagd personal redan slutat sina tjanster. En annan orsak ar
den kraftigt 6kade sjukfrdnvaron bland bade ordinarie personal och timanstillda. Okade kostnader fér
forbrukningsvaror och ravaror kopplat till 6kad inflation dr sddant som tynger utfallet ytterligare.

Prognosen for ansvar kommunchef for heldret tros vara -3,4 mnkr sdmre an budgeterat. Detta beror till
storsta del pa att hoga personalkostnader, lokalkostnader, rekrytering av ekonomichef samt
avgangsvederlag till tidigare kommunchef. Det kommande elstédet fran staten till kommunstyrelsens
verksamheter har prognostiserats under de centrala ansvaren. Nar elstodet val betalas ut kommer det att
fordelas till respektive verksamhet och da till framforallt till kultur- och fritid.

Gastrike atervinnare kommer att gora en sluttackning av en askcellsdeponi som for kommunens del
kommer att kosta upp till 1,5 mnkr vilket paverkar helarsprognosen for enheten strategi och service.

Prognosen for helaret géllande teknisk forsérjning pekar pa ett underskott om minst 1,8 mnkr vilket till
storsta del bestar av 6kade kostnader for el och snéréjning/halkbekdmpning.

IT-funktionens prognos for helaret ar en negativ avvikelse om 1,0 mnkr vilket beror pa 6kade kostnader for
licenser och leasing men som vags upp av vakanta tjanster som bidrar positivt till resultatet.

Vastra Gastriklands samhallsbyggnadsfoérvaltning har i sin senaste bedémning ett positivt prognostiserat
resultat om 0,1 mnkr medan kostnaderna fér Gastrike Raddningstjanst beraknas bli 0,5 mnkr dyrare under
2023.
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Ansvar Periodens utfall Periodens budget Avvikelse Prognos helar
Centralt

varav: Kommunchef 12671 9739 -2932 -3 380
varav: 4032 4875 842 0
Ekonomifunktionen

varav: 5206 5266 60 -150
Personalfunktionen

varav: 1076 1795 719 300
Kanslifunktionen

varav: Elstdd 1750
Strategi och service 8187 6 804 1383 -1500
varav: VGS 4372 4015 -356 100
Teknisk férsérjning 12 639 11684 -955 -1800
Sakerhet och 7 546 7534 -12 -300
krisledning

varav: Gastrike 6526 6128 -398 -500
raddningstjanst

Kultur och fritid 18 847 15985 -2862 -3700
Maltidsenheten 5873 2667 -3 206 -2 000
Stadenheten 637 733 97 -300
IT-funktionen 4029 2266 -1762 -1000
Totalt 80743 69 348 -11395 -12 080

3.2 Handlingsplan/atgardsplan

Ett stort antal atgdrder genomfors inom kommunstyrelsen for att na en budget i balans. Bland annat ny
organisation inom stad och maltid och kultur- och fritid med fokus pa hallbara scheman och ratt
bemanning.

Maltidsenheten anpassar matsedeln utifran kostnadslaget. Det kopstopp som finns i kommunen kommer
halla ner kostnadsutvecklingen och enheterna uppmanas fortsatt vara aterhallsamma.

En 6versyn har paborjats for att inventera aktuellt status pa kommunens tekniska infrastruktur och
arbetsorganisation i syfte att kunna prioritera atgarder dar de skapar mest varde och effekt for kommunen
och medborgarna samt utreda hur verksamheten kan bedrivas mer kostnadseffektivt.

3.3 Investeringar

Kommunens totala budget for investeringar under 2023 &r pa 33,0 mnkr. Av den totala budgeten avser 12,0
mnkr investeringar fran 2022 som 6verforts till 2023 ars budget. Kommunstyrelsens del av
investeringsbudgeten fér 2023 ar pa 30,6 mnkr.

Kommunstyrelsens pagaende investeringar uppgar per sista augusti till 12,0 mnkr. Flertalet investeringar
genomfdrs under sommarmanaderna och hdsten. Under perioden har investeringen i Hagastoppets
stallplats fardigstallts till ett belopp om 2,0 mnkr.

Det ar det inte troligt att alla investeringsmedel kommer att férbrukas under aret.
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Hofors kommun har ett stort reinvesteringsbehov. Detta géller bade fastigheter vi dger och hyr men ocksa
anlaggningar sa som broar, vagar och belysningsanlaggningar.

. Overfort fran Total Budget Pagdende N .
Investeringar 2022 Budget 2023 2023 R Aktivering Avvikelse
Genomfart E16 1000 4750 5750 8673 -2923
Asfaltering 4000 4000 617 3383
Tagstation 1800 1800 Fardig 2022
Offentlig 2 000 2 000
Belysning
Trad/Plantering 100 100
Diverse 1000 1000
Investering KS
(Inkl System)

Fritid 1200 1200 71 1129
-varav: 300 300

Robotklippare

Stalringen

-varav: Digitalt 300 300

|assystem

anlaggningar

-varav: 400 400

Renovering

Ridhus

Broar 1150 1500 2 650 92 2 558
Cykelvag till 700 700 1783 -1083
Lillaskolan

Utformning 500 500 28 472
Haga rondell

Snoupplag 1000 1000 2 000

Varnaskolan 400 400

matsal

Bole 6 900 6 900 701 6199
Badplatser 330 330

Malmjarn

Hundrastgard 100 100

Belysning 100 100

gangvag

Torsaker

Trafiksakerhet 70 70

Varna

Hagastoppet 1500 2004 -504
- Stallplats

Summa 11 850 18 750 30 600 11969 2004 16 627
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3.4 Hur har det gatt med tidigare atgarder?

Inképen med robotklippare som genomfordes efter arsskiftet har gatt bra och en etablering av
utrustningen kommer att ske i mitten pa maj manad nar graset borjar vaxa.

Inom stad och maltidsservice har stora atgarder i en besparingsplan genomforts med att minska med 9
tjanster. Full effekt vantas forst i kvartal 4.

Verksamheterna arbetar I6pande med forbattringar som leder till effektivisering av saval verksamheter som
ekonomiska resurser.

4 Framtidsbedomning

Den mest svarbedomda framtidsutmaningen for ekonomin &r inflations- och ranteutvecklingen vilken
paverkar alla verksamheter inom kommunstyrelsen. Omvarlds- och sakerhetslaget i Europa ar fortsatt
mycket ovisst. Det strategiska arbetet med att forbattra kris och krigsorganisationen fortgar enligt plan.

Att Hofors kommun nu valt att paborja arbetet med att teckna avtal med Gavle kommun om framtida IT-
tjanster ar helt avgérande for att kunna fortsatta digitalisering och verksamhetsutveckling inom manga
omraden.

For att sdkerstalla ratt kompetens, i ratt tid, pa ratt plats, ar arbetet med kompetensforsérjningsfragorna
en av manga prioriterade fragor och arbetet fortgar.

I maj 2024 ar det val till Europaparlamentet och kommunen behdéver nu under hésten paborja
forberedelserna for detta.
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