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1 Inledning

Enligt LBR 13 kapitel 1§ ska en sarskild redovisning/delarsrapport for verksamheten och ekonomin
upprattas minst en gang under rakenskapsaret. Delarsrapporten ska innehalla:

e enresultat rakning,
e en balansrakning, och
o forenklad forvaltningsberattelse.

Den forenklade forvaltningsberattelse ska enligt RKR R17 minst innehalla:

e handelser av vasentlig betydelse som intraffat under delarsraperioden,

e upplysningar om kommunens forvantade utveckling avseende ekonomioch verksamhet utifran
malen med god ekonomisk hushallning,

e enredovisning av hur helarsprognosen forhaller sig till den budget som fastalls fér den [6pande
verksamheten,

e en beddmning av balanskravsresultatet utifran helarsprognosen.

2 Organisation

Kommunens hogsta beslutande organ ar Kommunfullméktige.

Fullméaktiges ledamoter valjs av medborgarna i kommunvalet som sker samtidigt med riksdags- och
landstingsvalen vart 4:e ar. Platserna i kommunfullmaktige, mandaten, fordelas proportionellt efter antalet
roster varje politiskt parti far i kommunvalet.

Kommunfullmaktige utser ledamoter och ersattare i kommunens namnder, styrelser och bolagsstyrelser,
de utser dven revisorer och revisorsersattare.

Kommunstyrelsen bereder de drenden som avgérs av kommunfullmaktige. Besluten verkstalls sedan av
kommunens namnder.

Verksamheten ar organiserad i tre ndmnder. Darutéver finns en gemensam namnd avseende milj6- och
byggnadsverksamhet (VGS) samt 6verformyndare, dar Sandvikens kommun ar huvudman/vardkommun.

| den gemensamma namnden ingar Sandviken, Hofors och Ockelbo.

Enligt kommunallagen ska det i en kommun finnas kommunfullmaktige, kommunstyrelse, revisorer,
valnamnd, myndighetsnamnd samt en éverférmyndare. Darutéver far kommunen valja hur verksamheten
ska organiseras.

Organisationen i Hofors kommun bygger pa en tydlig rollférdelning mellan politik och verksamheterna.
Namnderna har budgetansvar inom sitt politikeromrade och far tjanstemannastéd av respektive
verksamhet.

Val har genomférts under ar 2018 géllande riksdags-, kommun- och landstingsval. Nya ledamoter har valts
inom kommunens namnder. Den politiska ledningen ar fortsatt en koalition mellan Socialdemokraterna,
Centern och Liberalerna.

Mandatperioden fér kommunfullmaktige boérjade den 15 oktober 2018 och ndmndernas mandatperiod
startades den forsta januari 2019.

Nedan visas mandatférdelning for Hofors kommun under nuvarande mandatperiod (2019-2022). Totalt
ar det 31 mandat som ar fordelade pa atta partier.
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Mandatfordelning i kommunfullmaktige mellan 2019-2022

Parti Mandat
Arbetarpartiet-Socialdemokraterna 10
Hoforspartiet 5
Sverigedemokraterna 4
Moderata samligspartiet 3
Vansterpartiet 3
Folkpartiet Liberalerna 3
Centerpartiet 2
Kristdemokraterna 1
Summa 31

Namnder, ordforande och ansvarig tjansteman

Namnd Ordforande Ansvarig tjansteman
Kommunfullméktige Diana Blomgren Jonatan Alamo Block
Kommunstyrelsen Linda- Marie Anttila Jonatan Alamo Block
Barn- och utbildningsnamnden Daniel Johansson Katarina Ivarsson
Socialndmnden Kennet Axling Sussie Holmgren

3 Forvaltningsberattelse

3.1 Omvarldsanalys

Samhallsekonomisk 6versikt

Kommunerna och regionerna ar i borjan av en period med mycket stora krav pa omstallning. Det 6kade
trycket fran demografin har varit uppenbart och kant under ett antal ar. Hittills har utmaningarna i sektorns
ekonomi hanterats genom intaktsékningar fran framst skatter och markfoérsaljning som gynnats av
hogkonjunkturen. Men den ekonomiskt starka perioden gar mot sitt slut och omfattande atgarder kommer
att bli nédvandiga. For att klara ett resultat pa 1 procent som andel av skatter och statsbidrag fram till ar
2022 saknas nastan 35 miljarder, givet att kostnaderna okar i takt med befolkningen.

Demografiska utmaningar med fler dldre och storre barngrupper stéller 6kande krav pa kommunerna.
Skatteintakterna berdknas inte 6ka i samma takt, vilket gor att det kan komma att kravas skattehdjningar
bade i kommuner och landsting for att klara av att halla resultaten 6ver nollstrecket. Det finns manga
tecken pa att kommuner och regioner gar hardare tider till motes.

SKL papekar i maj manads ekonomirapport och i augustiprognosen att sysselsattningen dnnu ar hég men
att tecken nu syns pa en forsvagad arbetsmarknadskonjunktur. En nedvéaxling i underliggande och real
tillvaxt for det kommunala skatteunderlaget drojer dock till nasta ar.

Befolkningsutveckling

Befolkningen i Hofors kommun var vid ingangen av 2018 9 660 personer och vid arets slut hade kommunen
en befolkning pa 9 602. Detta innebar en minskning med 58 personer 2018.

Den 1 juni 2019 uppgick Hofors kommuns invanarantal till 9 580 personer, vilket var en minskning med 22
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personer jamfort med utgangen 2018. | SKL:s skatteprognos berdknas kommunens befolkning uppga till
9 578 personer den 1 november 2019.

SKL beddémer att befolkningsutvecklingen i Hofors kommun kommer att bli:
2020: 9 668 invanare
2021:9 751 invanare
2020: 9 829 invanare

Kommunen beddmer att invanarantalet kommer att vara lagre 2020-2022 an den bedémning som gors i
SKL:s skatteprognos.

Byggande och bostadsmarknad

Befolkningsutveckling och sammansattningen av befolkningen har gett upphov till ett 6kat behov av
trygghetsboende. Utredningen/projektet om det nya dldreboendet ar i sin slutfas och beslutet kommer att
fattas innan arsskiftet.Upphandlingsprocessen for att bygga en forskola med sex avdelningar vid Lillan
fortsatter.

En ny bolagsordning/dgardirektiv behovs for att uppdatera dndrade krav/férutsattningar mellan Hofors
kommun och Hoforshus AB. Detta ar ocksa planerat att genomféras innan arsskiftet.

3.2 Verksamhetens utveckling och maluppfyllelse

Viasentliga hiandelser under aret

Kommunstyrelsen har under varen arbetat en 6versyn dver stad och kost och paborjat anpassningar av den
organisationen for att minska kostnader. Inom personalomradet har kommunstyrelsen arbetat,
tillsammans med verksamheterna, med att minska sjukskrivningarna. Verksamheten har arbetat med en ny
risk- och sakerhetsanalys samt med att fa en battre struktur fér kommunstyrelsens ekonomi. Arbete med
ny inkdpsorganisation har varit prioriterat. Kommunstyrelsen har ocksa arbetat vidare med saval framtid
Haga som ombyggnaden av E16.

Barn- och utbildningsndmnden har under varen jobbat med att verkstalla tva beslut kring
omorganisationer for att effektivisera och spara resurser. Omorganisationen Varna- och Petreskolan som
fullt ut startat ht 2019 samt omorganisationen inom kulturen da vi drar ner i chefsleden. En utredning kring
vaktmastarorganisationen blev klar under varen.

Beslut om samarbetsavtal med Science Center 2047 togs under varen och etableringen och samarbetet ar
pabdorjat.

Socialndmnden arbetar med det systematiska kvalitetsarbetet enligt gdllande rutin inom alla
verksamheterna. Det gors mycket planering for att halla vikariekostnaden nere och majlighet att erbjuda
alla utbildning.

Vardegrund

Matningar sker en gang per ar sker via kulturskattningen dar enheterna ska analysera, arbeta med
resultatet samt utvardera effekten av sina atgarder. Vi kompletterar dven detta med enkater om
psykosocial arbetsmiljé dar vi ringar in omraden som hot och vald, organisatorisk och social arbetsmiljo
samt ledarskap. Enkdten om psykosocial arbetsmiljo genomférs vartannat ar, nasta matning genomfors
hosten 2019.

Nedan finns en sammanstallning pa hogsta niva, Hofors kommun. Medelvardet ar oférandrat hést 2018 och
var 2018.
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Vardegrundarbetet &r en viktig intern fraga under kommande ar och ska préagla vara beslut och
prioriteringar. Detta for att vi ska fa en gemensam grund som leder till battre arbetsmiljo och resultat.

Alla chefer i organisationen ansvarar for att implementera viardegrunden i organisationen. Vara
vardegrundledare utgdr en gemensam resurs och ett stod for cheferna i detta arbete.

Malet ar att vardegrunden ska vara levande i det dagliga arbetet, varfor alla forvantas delta aktivt i arbetet

Hofors kommun Host 2018 Var 2018
Antal erhallna svar 560 545
1. Alla acceptera olikheter 7,3 7,3
2. Alla lyssnar aktivt 6,7 6,9
3. Alla visar grénser 6,6 6,8
4. Alla soker information 6,8 6,8
5. alla visar handling 6,8 6,9
6. Alla visar engagemang 6,9 6,9
7. Andra efterfragar min kompetens 6,8 6,8
8. Alla bejaka forbattring 7,1 6,9
9. Alla tar ansvar 6,8 6,8
10. Alla visar larande 6,7 6,7
11. Alla "gar utanf6ér boxen" 6,0 6,1
12. Alla bekraftar varandra 6,6 6,6
13. Jag far feedback 6,6 6,6
14. Alla efterfragar feedback 6,2 6,3
15 Alla patalar 6,4 6,7
Medelvarde 6,7 6,7

Namndernas budgetavvikelse

Namndernas budgetavvikelse pavisade ett underskott pa 6,2 mkr i samband med tertial 1 och kommunen
prognostiserade ett underskott pa 16,8 mkr ar 2019.

| delarsbokslutet redovisar kommunen ett resultat pa 23,0 mkr och bedémningen &r att kommunen
redovisar ett 6verskott pa 5,5 mkr pa helar 2019. 1,4 mkr kommer fran verksamheternas éverskott och
4,0 mkr fran extraordinara intdkter pa finansférvaltningen.

Enligt ndmndernas redovisning finns det foljande prognoser/avvikelser:
Kommunstyrelsen:

Kommunstyrelsen berdknas halla sin budget och sluta med ett plusresultat om ca 1,4 mkr. Orsak ar
overskott fran tekniskt forsorjning.

Barn- och utbildningsnamnden:

Barn- och utbildningsnamnden ser i dagslaget ut att ga mot ett nollresultat for budgetar 2019, dvs att
namnden ska folja budgetramarna 2019.
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De viktigaste avvikelserna som paverkar 2019 ars budget ar:

*Ej budgeterad lokalhyra forskolekontoret -0,2 mkr

*HoOgre kostnader lokalhyra Torsaker forskola -0,2 mkr

eHogre avskrivningskostnader ca -0,2 mkr

*Hogre kostnader pa interkommunal ersattning gymnasieutbildning ca -1,5 mkr

eOkade undervisningskostnader i grundsarskola ca -0,2 mkr

eLigre personalkostnader ca 1,3 mkr

eHoOgre intdkter ca 1,0 mkr

Socialnamnden:

Vid delarsbokslutet 2019 redovisar socialndmnden ett 6verskott pa 2,5 mkr. Prognosen fér 2019 har under
aret varit -2 mkr. Efter att personalkostnaderna for sommaren ar utbetalda har prognosen andrats till ett

nollresultat.

En stor bidragande del till det eventuella nollresultatet ar arbetet som individ- och familjeomsorgen
genomfort inom ekonomiskt bistand samt 6ppenvard. Utbetalningarna av ekonomiskt bistand har haft en

standig nedatgdende kurva under aret.

Gemensamt (Finansforvaltningen):

Finansforvaltningen redovisar ett prognos pa nollresultat.

Mkr Bokslut 2018 Budget 2019 Deldr 2019 Prognos Bokslut Avvikelse 2019
2019

Kommunfullméaktige -2,7 -3,3 -2,1 -3,3 0,0
Intdkter 0,3 0,0 0,3 0,0 0,0
Kostnader -3,0 -3,3 -2,4 -3,3 0,0
Kommunstyrelsen -89,4 -94,6 -63,1 -94,6 1,4
Intikter 53,1 42,6 28,2 44,0 1,4
Kostnader -142,5 -137,2 -91,3 -137,2 0,0
Barn- och -255,9 -259,5 -156,5 -259,5 0,0
utbildningsnamnden

Intakter 37,5 31,6 24,1 31,6 0,0
Kostnader -293,4 -291,1 -180,6 -291,1 0,0
Socialndmnden -285,3 -277,0 -183,4 -277,0 0,0
Intdkter 100,1 72,9 62,7 72,9 0,0
Kostnader -385,4 -349,9 -246,1 -349,9 0,0
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Gemensamt -11,8 -11,2 -9,5 -11,2 0,0
Intakter 2,0 138,5 0,9 138,5 0,0
Kostnader -13,8 -149,7 -10,4 -149,7 0,0
Summa nettokostnader -645,1 -645,6 -414,6 -645,6 0,0
Intakter 193,0 285,6 116,2 287,0 1,4
Kostnader -838,1 -931,2 -530,8 -931,2 0,0

Overblick 6ver de kommunévergripande malen samt maluppfyllelse

Inledning

Att vision och mdl ér kdnda i hela organisationen dr en férutséttning fér att kommunen skall kunna leva upp
till lagens krav om god ekonomisk hushdllning. Arbetet med att stdndigt levandegéra vision och mal ér
ddrfér ytterst viktigt. Genom detta férfaringssdtt skapas respekt for helheten och méjlighet att agera efter
kommunens bdsta.

Alla aktorer i Hofors kommun anvénder sig av malstyrning och ett gemensamt ledningssystem. En tydlig
och effektiv styrning satter kommuninvanarna i forsta fokus.

Syftet med ledningssystemet ar att vi ska arbeta at samma hall och att vi genom standiga férbattringar nar
battre resultat. Med hjalp av tydliga mal och aktiviteter som vi féljer upp och utvarderar styr vi mot var
gemensamma vision, Hofors kommun Viinligast i Sverige fér boende, néiringsliv och fritid.

Det finns fem fokusomraden som ska styra mot att uppna visionen "Hofors kommun vdénligast i Sverige- for
boende, ndringsliv och fritid".

e Féretagande

e Boende

e God ekonomisk hushdllning

e Den goda arbetsplatsen

o Miljé
Focusomrdden och kommundvergripande mal ger en "végledning" fér vad som ska prioriteras. Mdlen anger
den inriktning som verksamheterna ska stréva efter att uppnd.

Under 2019 finns det fem kommundvergripande mal och dessa foljs upp nedan. Under respektive
kommundvergripande mal finns respektive ndmndmal redovisat med bedémning av maluppfyllelse.

Sammanfattande bedémning och analys av kommundévergripande mal

Hofors kommuns har férsamrats i foretagsklimat men &r fortfarande bast i Gavleborgs lan i Svenskt
naringslivs foretagsklimatranking.. For kommuninvanarnas basta far inte kostnaderna for kommunens
verksamheter Overstiga intdkterna. De tva foregaende aren sa klarde inte kommunen ett genomsnittligt
resultat pa 1,5 % av omsattningen. | ar visar prognosen pa ett overskott med 5,5 miljoner. Detta tack vare
det omfattande arbete som genomforts for fa en budget i balans. Sjukfranvaron minskade under perioden
2015-2017 men denna trend har brutits och franvaron under ar 2019 ar 0,5 procentenheter hogre dn ar
2018.. KKiK visar att Hofors kommun ligger under genomsnittet gallande andel miljobilar av det totala
antalet bilar. Aven nyttjandet av ekologiska livsmedel ligger under genomsnittet i Hofors kommun.
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Fokusomrdden: Vixande kommun

Frdmja ett positivt féretagsklimat
Framja ett positivt foéretagsklimat

Kommentar

Under perioden har mycket arbete genomforts, men det ar antingen inte klart eller har inte genomférts
fullt ut i hela organisationen. Exempel:

Inom BUN har samarbetet mellan BUN:s verksamheter och naringslivet utvecklats, men det omfattar annu
inte varje elev. Dar ser vi ocksa att kulturskapande verksamheter, exempelvis Bessemerfesten, kulturvecka
och Pride har bidragit till att stotta besoksnaringen. Det ar ocksa vart att lyfta Industrinatta som
genomfordes fora att 6ka intresset for teknik och industri.

Socialndémnden har reviderat policyn och tagit fram en handlingsplan for arbetsintegrerade foretag, men
detta ar dannu inte faststallt av KS. Nar detta ar genomfort kommer fler arbetsintegrerade foretag att kunna
startas.

Inom KS omrade ser vi att matningen kring foretagsklimat som Svenskt naringslivsgenomfor fortfarande
visar att vi ar bast i lanet. Flera projekt inom framtid Haga har kommit langt i planeringen.Sammantaget kan
vi se att dessa aktiviteter redan har, men kommer dn mer att bidra till att samspelet med foretag
forbattras, bilden av entreprendérskap forbattras och fler aktorer kommer till naringslivet i Hofors. (Hofors
kommun)

Niamndmal

'.' Skapa forutsattningar for foretag att etablera/expandera i kommunen (Kommunstyrelsen)

Samtliga enheter inom Barn- och utbildningsndmndens verksamheter ska ha ndgon form av samarbete med néringslivet i
Hofors kommun (Barn- och utbildningsnamnden)

. Barn och utbildningsndamnden ska starka det kulturskapande civilsamhillets roll for att pa sa vis stotta bes6ksnéringen
(Barn- och utbildningsnamnden)

Att vid upphandlingar stalla krav som mojliggor for lokala foretag att delta (Socialndmnden)

Att stélla krav pa utbildningsplatser och/eller praktikplatser (Socialndmnden)

Det dr tryggt och utvecklande att bo och leva i Hofors kommun

Det ar tryggt och utvecklande att bo och leva i Hofors kommun

Kommentar

Beslut har fattats om ny foérskola vid Lilla; Regnbagens forskola och arbetet med nytt dldreboende komemr
att lyftas upp till beslut i slutet av hésten. Det har under perioden uppdagats flera allvarliga
brandsdkerhetsbrister i lokaler inom bland annat dldreomsorgen som maste atgardas.Det nya
bostadsforsoéjningsprogrammet dr beroende av en ny dversiktsplan. VGS har pabarjat detta arbete .Malet
ar darfor inte uppnatt eftersom bostadsforsojningsprogrammet har dragit ut pa tiden. (Hofors kommun)

Namndmal

. Kommuninvanarna ska ges mojligheter till delaktighet och inflytande (Kommunstyrelsen)

Entré ungdom ska i samverkan med andra arbeta for att 6ka den sociala inkluderingen (Barn- och utbildningsnéamnden)

utbildningsnamnden)

. En kulturvecka ska genomforas varje ar i samverkan med kulturaktérer och féreningslivi kommunen. (Barn- och

Biblioteket ska vara en naturlig motesplats for olika kulturuttryck med en god lasmiljé och god tillgdnglighet. (Barn- och
utbildningsnamnden)

Det ska vara tryggt och sdkert att ta sig till och fran skolan. (Barn- och utbildningsndamnden)
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Niamndmal

Brukaren ska uppleva en hog grad av inflytande, delaktighet samt trygghet (Socialndmnden)

Fokusomraden: Hdllbar utveckling

En god ekonomisk hushdllning av befintliga resurser

En god ekonomisk hushallning av befintliga resurser

Kommentar

Hofors kommun redovisar vid deldrsrapporten ett plus resultat om 1,4 mkr gentemot budgeten och plus
12,0 mkri aretsresultat. Helarsprognos ligger pa ett noll resultat.
(Hofors kommun)

Niamndmal

'.' Kommunstyrelsen ska anvdnda organisationen, medarbetares arbetsinsatser och dvriga resurser effektivt inom given ram
(Kommunstyrelsen)

. Varje enhet och verksamhet ska anvanda organisation, medarbetares arbetsinsatser och 6vriga resurser effektivt inom
given ram. (Barn- och utbildningsnamnden)

Ta fram nyckeltal for att méata verksamheternas utveckling (Socialndmnden)

Matt Utfall 2017 Utfall Mal
Arets resultat efter 12% minst 12,2%
finansnetto

. Kommunens soliditet 50% minst 39,6%
Andel av skatter och 98% minst 100,6%

generella bidrag

Skapa férutsdttningar fér en jamlik folkhdlsa i hela samhdllet

Skapa forutsattningar for en jamlik folkhalsa i hela samhallet

Kommentar

Bilden 6ver maluppfyllelsen inom detta omrade ar mangfacetterad. Vi kan gladjande se att féreningslivet
berikats genom att Hofors Discogolfklubb startat och ett stort engagemng finns kring den nya
discogolfsbanan, som har utveckalts ytterligare under sommaren. Arbete med att fa varje elev inom skolan
fysiskt aktiv fortsatter, aven om det ar svart att na de aldre eleverna. Vidare har ett samverkansarbete
pabéorjats kring tidiga insatser dar regionen och olika delar av kommunen deltar.

Tyvarr kan vi konstatera kommunens frisktal minskat under aret. fran 91,9% 2018 till 91,0 2019. Vi behover
utifran detta forstarka vart systematiska arbetsmiljdarbete.

Kommunen har paborjat arbetet med att ta fram ett program for suicidprevention. (Hofors kommun)

Niamndmal

. Hofors kommun ar en attraktiv arbetsgivare och en positiv arbetsplats. (Kommunstyrelsen)

. Moijlighet till en rik fritid skapas genom samverkan med foreningslivet och civilsamhallet. (Kommunstyrelsen)

Ett pass per dag med fysisk aktivitet for alla elever i grundskolan ska genomforas (de dagar de inte har idrottslektion).
(Barn- och utbildningsnamnden)

Arbeta férebyggande for att undvika insatser inom socialndmndens verksamhetsomraden (Socialnédmnden)
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Miljéarbetet stimulerar resurseffektivitet och kretsloppstédnkande

Miljoarbetet stimulerar resurseffektivitet och kretsloppstdankande

Kommentar

Malet ar natt vad galler att alla verksamheter har goda mojligheter till kallsortering och kompostering. Inom
Bun har ocksa ett arbete kring giftri forskola paborjats och en handlingplan ar framtagen. Det material som
nu kops in granskas utifran att det skall vara giftfritt. Inom socialndmndens verksamhet har man priorterat
arbetet med den tekniska utvecklingen for att béattre ta tillvara pa resureserna, dar flera lycakde aktiviteter
ar genomforda, saval vad galler Ipad for personal inom personlig assistans som nytt system for

trygghetstelefon som inforts.

Vi ser att andelen miljobilar ar Idg inom kommunen, for att atgarda detta kommer KS att besluta om en ny
strategi under hosten. Vi har ocksa paborjat ett arbete med att integrera Agenda 2030 i de kommunala

malen. (Hofors kommun)

Niamndmal

Hofors kommun ska stalla krav pa miljomassiga och socialhallbarhet vid upphandlingar. (Kommunstyrelsen)

Varje enhet utarbetar en plan for det systematiska miljoarbete som stimulerar resurseffektivitet och kretsloppstankande.

(Barn- och utbildningsnamnden)

Hofors kommun ska arbeta for en giftfri forskola. (Barn- och utbildningsndamnden)

. Samtliga verksamheter, lokaler och anldggningar inom barn-och utbildningsndmndens ansvarsomrade ska vara utrustade

med kérl for kallsortering och kompostering. (Barn- och utbildningsnamnden)

Verksamheterna ska ges mojlighet att delta i den tekniska utvecklingen for att underlatta brukarnas och personalens

situation (Socialndmnden)

3.3 Ekonomisk oéversikt och sammanstallning

Arets resultat

Hofors kommun redovisar ett plusresultat per sista augusti 2019 om totalt 23,0 mkr. Helarsprognosen
ligger pa ca 5,5 mkr och jamfoért med arets budgeterade resultat pa 12,2 mkr blir avvikelsen -6,7 mkr.
Orsaken till avvikelsen ar ett minus pa 9,1 mkr i utjamningsbidraget som kommunen missar i ar 2019.

Namnderna visar ett positivt resultat om totalt 1,4 mkr efter perioden.Besparingsatgdrderna som togs

under 2018 och galler budget 2019 visar sina effekter och kommunen har sparat ca 43,5 mkr.

Mkr N: Kommunen
Bokslut 2018 Budget 2019 Delar 2019 Prognos 2019
Verksamhetens intakter 1 147,4 294,0 91,8 295,4
Verksamheter kostnader 2 -778,5 -927,5 -497,1 -926,4
Avskrivningar 3 -13,8 -15,4 -9,6 -15,6
Verksamhetens nettokostnader -644,9 -648,9 -414,9 -646,6
Skatteintakter 4 455,6 470,0 313,3 470,0
Generella statsbidrag och utjamning 5 160,7 175,0 103,8 161,0
Verksamhetens resultat -28,6 -3,9 2,2 -15,6
Hofors kommun, Delarsrapport 2019 11(30)



Mkr N‘: Kommunen
Finansiella intakter 6 9,5 16,1 16,9 16,1
Finansiella kostnader 7 -0,5 -0,1 1,0
Resultat efter finasiella poster -19,6 12,2 19,0 1,5
Extraordindra poster -8,1 4,0 4
Arets resultat -19,6 12,2 23,0 5,5
Kommunen

| kommunallagen (1991:900) och i lagen om kommunal redovisning (2018:597) finns bestammelser kring
hur kommuner och landsting ska skota sin ekonomiska forvaltning. Dar finns bl.a. bestdmmelser om god
ekonomisk hushallning och om det sa kallade balanskravet, det vill sdga att kommunernas ekonomi ska vara
i balans.

Balanskravet innebar att resultatet varje &r maste vara positivt, det vill séga att intdkterna maste Overstiga
kostnaderna. Ett nollresultat ar inte tillrackligt for att pa langt sikt uppna kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushallning.

Malet for arets resultat varierar i olika kommuner. Ett riktvarde brukar vara att kommunsektorn som helhet
ska ha ett 6verskott motsvarande 20% procent av skatteintdkter, generella bidrag och utjamning. For
Hofors kommun ar ett dverskott motsvarande 2% ca 12,2 Mkr.

Hofors kommun har som mal att arligen generera ett 6verskott pa drygt 12,2 Mkr, vilket medfor att arets
resultat i forhallande till skatteintdkter och generella statsbidrag ligger pa 2%. 2% i resultat innebér en
vardesakring av det egna kapitalet.

Kommunens resultat per augusti 2019 uppgar till 23,0 mkr, vilket ar 10,8 mkr battre an budget. Daremot
helarsprognos ligger pa 5,5 mkr vilket &r -6,7 simre an budget.

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 414,9 mkr vilket innebar en minskning med 3,9 % eller 16,6 mkr,
jamfort med foregdende delarsrapport.

Personalkostnaden inklusive pensionsavsatning ligger pa 330,9 mkr, vilket ar en minkning med ungefar
0,8 % eller 2,8 mkr jamfort med delarsbokslut 2018.

Skatte- och statsbidragsintakter uppgar till 417,1 mkr, vilket &r en 6kning med 1,8 % eller 7,5 mkr jamfort
med delarsbokslut 2018.

Finansnettot uppgar till 16,8 mkr, en 6kning med 8,9 mkr eller 113,9%, jamfort med deldrsrapporten 2018.

Balanskravsutredning

Balanskravet innebar att kommuner inte far besluta om en budget dar kostnaderna 6verstiger intdkterna.
Om resultatet anda blir negativt maste det kompenseras med 6verskott inom tre ar. Varje ar skall i
arsredovisning redovisas en balanskravsutredning. Kommunen uppfyller inte det lagstadgade balanskravet
da vi har ett underskott fran 2017 pa -22,3 mkr samt ett resultat efter balanskravs justering pa -19,6 mkr
vid bokslut 2018.Totalt innebé&r detta 41,9 mkr att aterstalla under 2020-2021.
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Vid delarsrapporten 2019 redovisar kommunen ett 6verskott om 23,0 mkr samt en arsprognos pa 5,5 mkr
som kommer att tacka en del av balanskravet.

Hofors kommun har som mal att arligen generera ett 6verskott pa drygt 12,2 mkr, vilket medfor att arets
resultat i forhallande till skatteintdkter och generella bidrag ligger pa ca 2%.

Nedan finns en utrakning for att tacka de underskott som finns i kommunen vid bokslut 2018 samt prognos

2019.

g;loagﬁ(:\svsutredning akumulerade underskott, 2019 2020 2021 2022
IB ackumulerade ej aterstillt negativt resultat -41,9 -21,8 -9,6 0,0
varav fran ar 2017 -22,3 0,0 0,0 0,0
varav fran ar 2018 -19,6 0,0 0,0 0,0
Resultat 2019 5,5

Arets balanskravsresultat enligt 0,0 12,2 12,2 0,0
balanslravsutredningen

synneliga skal att inte aterstélla 14,6 0,0 0,0 0,0
synneliga skal for att aterstalla under en langre tid 0,0 0,0 0,0 0,0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstélla inom -21,8 -9,6 0,0 0,0
tre ar

UB synnerliga skal som ska aterstallas (6ver langre tid) 0,0 0,0 0,0 0,0
UB akumulerade ej aterstéllda negativa resultat -21,8 -9,6 0,0 0,0
varav fran 2017 - aterstéllas senast 2019 0,0 0,0 0,0 0,0
varav fran 2018 - aterstéllas senast 2020 -22,3 12,2 0,0 0,0
varav fran 2018- aterstallas senast 2021 -19,6 -9,6 0,0 0,0

Balansrakning

Vid delarsbokslutet 2019 uppgar kommunens balansomslutning till 304,5 mkr, vilket ar en 6kning med 31
miljoner jamfért med féregdende &r. Okningen beror pa stora investeringar som pagick under 2018, dvs en

okning med 28,5 mkr i anlaggningstillgangar.

Mrk Nc: Kommunen

Delars bokslut Delars Bokslut Bokslut | Budget 2019 | Prognos 2019

2018 2019 2018

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella 8 0,4 0,7 1,0 1,0 1,0
Materiella 122,8 151,2 142,0 155,0 172,9
-mark, byggnader, publika- och 9 67,1 63,7 68,1 63,7
tekniska anlaggningar
-maskiner och inventarier 10 28,2 24,9 29,6 24,9
-pagaende investeringar 11 27,5 62,6 44,3 62,6
Finansiella 12 82,3 81,8 81,8 81,8 81,8
Summa anlaggningstillgangar 205,5 233,7 224,8 237,8 255,7
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Mrk Nc: Kommunen
Omesattningstillgangar

Forrad, exploatering 13 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar 14 13,7 23,9 40,3 40,1 40,1
Kassa 15 54,3 46,9 45,4 53,3 42,8
summa omsattningstillgangar 68,0 70,8 85,7 93,4 82,9
Summa tillgangar 273,5 304,5 310,5 331,2 338,6
Eget kapital, avsattningar och

skulder

Ovrigt eget kapital 16 153,5 125,8 153,5 127,4 125,8
Arets resultat -21,5 23,0 -27,7 12,2 -2,1
Resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa eget kapital 132,0 148,8 125,8 139,6 123,7
Avsattningar

Pensioner 17 41,8 45,7 40,8 41,8 45,1
Ovriga avsattningar 18 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Summa avsattningar 42,3 46,2 41,3 42,3 45,6
Skulder

Langfristiga 19 25,0 45,0 25,0 25,1 45,1
Kortfristiga 20 74,2 64,5 118,4 124,2 124,2
Summa skulder 99,2 109,5 143,4 149,3 169,3
Summa eget kapital, avsattningar o 273,5 304,5 310,5 331,2 338,6
skulder

Panter och ansvarsforbindelser

Panter och darmed jamforliga 23

sakerheter

Ansvarsforbindelser 21 168,2 149,4 151,6 137,6 143,4
Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar att likvida medel i kommunen har 6kat under 2019 med 1,5 mkr.

Mkr N: Kommunen
Hofors kommun, Delarsrapport 2019 14(30)



Mkr N‘: Kommunen
Bokslut 2018 Budget 2019 Delars bokslut 2019
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 16 -27,7 12,4 23
Justering for ej likviditetspaverkande poster
-av- och nedskrivningar 3 13,7 15,4 9,6
-férandring avsattning 6kat (+)/minskat (-) 17 3,9 2,3 49
Medel fran verksamheten fére forandring av -10,1 30,1 37,5
rorelsekapital
Okning(-)/minskning (+)kortfristiga fodringar 14 2,1 0,0 26,2
Okning (-)/minskning(+) férrad, exploatering 13 0,0 0,0 0
Okning(+)/minskning (-) kortfristiga skulder 20 -9,9 0,0 -53,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -17,9 30,1 9,9
Investeringsverksamhet
investering i imateriella anlaggningstillgangar 8 -0,7 0,0 0
investering i materiella anlaggningstillgangar 9 -344 -43,2 -28,4
forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 9 0,0 0,0 0,0
investering i finansiella anldaggningstillgangar 12 0,0 0,0 0,0
forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 12 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -35,1 -43,2 -28,4
Finansierings verksamhet
Nyupptagna lan 19 0,0 0,0 20
Amortering av skuld 19 0,0 0,0 0
Okning (-) 18ngfristig fordran 12 0,0 0,0 0
Minskning (+) langfristiga fordringar 12 1,5 0,0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1,5 0,0 20
Periodens kassaflode -51,5 -13,1 1,5
Likvida medel fran periodens borjan 15 96,9 68,2 45,4
Likvida medel vid periodens slut 15 45,4 55,1 46,9

Investeringar
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Mkr Bokslut 2018 Budget 2019 Overftjzr o;rs e bol;zl:; Pagaende
Kommunstyrelsen 7,9 16,2 1,0 0,0 8,1
Barn- och utbildningsnédmnden 1,6 1,0 0,0 0,0 0,5
Socialndmnden 0,5 1,0 15,3 0,0 9,7
Summa 10,0 18,2 16,3 0,0 18,3

Kommunen har investerat i perioden januari-augusti 2019 om totalt 18,3 mkr. Storsta investeringen,
ca 9,0 mkr &r vaxthuset som &r i slutfas. Ingen investering har startats vid delarsrapporten.

Borgensataganden

Kommunens borgensatagande ar 2019 427,0 mkr. 79 % av borgensatagande avser Hoforshus AB, 18% avser
Hofors vatten, 2% Hofors Elverk och 1% Hoans kraft.

Borgensatagandet innebar i sig en risk i det fall verksamheten skulle ha svart att fullgéra sina betalningar till
borgenarerna.

Pensionsatagande

Under perioden januari-augusti 2019 har kommunen betalt ca 13,9 mkr av pensionsférpliktelser och har
avsatt ca 4,19 mkr till pensioner for framtida utbetalningar.

- 2,2, 6 mkr av ansvarforbindelse
- 13,9 mkr som avgiftsbestamd alderspension

- 4,9 mkr som formansbestamd alderspension.

Pensionsforpliktelser, mkr 2019 2018 2017 2016 2015
-Intjdnande under aret, individuell del 13,9 33,3 20,6 20,1 18,3
-Avsattning 49 7,4 36,7 33,4 36,3
Summa pensionsforpliktelser i balansrakningen 18,8 40,7 57,3 53,5 54,6
Pensionsforpliktelse som ansvarsforbindelse 149,4 151,56 163,7 97 289,9
Summa pensionsférpliktelser 168,2 192,26 221,0 150,5 344,5

Avgiftsbestdmd dlderspension-férsikrade pensioner intjinade efter 1998.
Férmdnsbestdmd dlderspension-oférsikrade pensioner intjinade efter 1998.
Ansvarférbindelse-pensionsskuld som ligger utanfér balansrékningen

Forvantad utveckling
Kommun:
Den forvantade befolkningsutvecklingen innebar att kommunen i snitt kommer att fa 6kade skatter och

bidrag med i genomsnitt 1,7% under de kommande aren. Detta innebar att behovet kommer att vara
fortsatt mycket stort, att anpassa, effektivisera, analysera framtida behov for att fa en sund ekonomi.

Befolkningsutvecklingen framat ser ut att stabilisera sig pa en niva som medfor att utflyttningen inte
kommer att vara pa den niva som den tidigare varit.
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Kanslighetsanalys

For att fa en bild av kansligheten eller risken i arsbudget, redovisas har hur en férandring i tre vasentliga
faktorer paverkar utfallet pa kostnader och intékter. Nedanstaende punkter visar effekterna av
forandringar i de olika planeringsforutsattningarna.

e Lonedkning med 1 procent 6kar kostnaderna med cirka 5,7 miljoner kr.
e Forandring av skatteunderlaget med 1 procent 6kar/minskar skatteintdakterna med 6,4 miljoner kr.
e Forandring av invanarantalet med 100 personer 6kar/minskar skatteintikterna med cirka 6

miljoner kr.

3.4 Ekonomiska nyckeltal

Mkr Delar 2019 Bokslut 2018 Bokslut 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2015
Arets Resultat 23,0 27,7 52,2 -53,4 -17,3
andel av 5,5 -4,5 -8,6 -9,2 -3,2
skatteintakter/statsbidrag

andel av eget kapital 15,5 -22,0 -34,0 -26,0 -6,7
Eget kapital 148,8 125,8 153,5 205,6 259,0
Soliditet inkl. -0,2 -8,3 -3,0 2,3 71
ansvarsforbindelse, %

Soliditet exkl. 54,4 40,8 44,4 54,7 61,7
ansvarsforbindelse

Likviditet, % 109,8 72,4 104,0 153,3 209,2
(omsattningstillgangar/korta

skulder)

Verksamhetens nettokostnad -398,0 -635,9 -659,9 -634,4 -568,0
inkl. finansnetto

andel av skatteintakt, % 95,4 103,5 108 109,2 104,0
skattemedel och utjamning 417,1 616,3 609,6 580,7 546,3
kronor per invanare 42 281 69 402 70339 67 158 60 816
Investeringar 32,3 44,3 24,9 22,1 12,4
Sjalvfinansieringsgrad % 40 100 100 100 100
Nettokostnader -414,6 -645,1 -669,8 -644,2 -576,7
Forandring, % -3,9 -3,8 0,7 0,9 0,7
skatter och utjamning 417,1 616,3 609,6 580,7 546,3
Forandring, % -1,0 0,8 0,5 0,9 0,1
Finansnetto 16,9 9 9,7 10,1 9,8
Forandring, % 113,0 -7,0 -1,0 1,0 -8,2
Ovrigt

Befolkning 9 600 9602 9 660 9551 9435
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Mkr Delar 2019 Bokslut 2018 Bokslut 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2015

Skattesats egna kommunen 22,86 22,86 22,86 22,86 22,86

3.5 Personaloversikt

Vasentliga handelser

Hofors kommun kommer att fortsatta anvanda tjansten Personalstdd, utvardering och uppféljning sker
kontinuerligt. Hofors kommun ar ansluten till Falck Healthcare Personalstdéd som ar ett stod nar
medarbetare har bekymmer i arbets- eller privatlivet.Medarbetare kan ringa dygnet runt, aret om och ar
anonymt.

Kulturskattning genomfordes vid tva tillfallen under 2018 och fortsatt arbete med vardegrunden sker
|6pande.

Avtalet med Previa gick ut den 31 mars 2019. Fran och med 1 april 2019 har kommunen en ny
Foretagshalsa, Foretagshalsa Region Gavleborg.

Fran och med januari 2019 erbjuds medarbetare semesterlonevaxling. Det innebéar att medarbetare har
mojlighet att vaxla semesterdagstillagget mot ledig tid.

Visma Windows implementeras hésten 2018.
Utbildning for chefer i diskriminering och mangfald har genomforts.

Chefsfrukostmoten med fokus att sédnka sjukfranvaron startade under varen. Nya féretagshalsan har
deltagit vid frukosten.

Ett fragebatteri att anvanda vid sjukanmalan skapades.

Implementering av Adato skedde hésten 2018. Adato ar ett rehabiliteringsstod bade for bevakning och
dokumentation.

Arbetsmiljopolicyn har reviderats och antagits under varen, implementering kommer att ske under
hosten.Samverkansavtalet har reviderats och en anvisning for systematiskt arbetsmiljoarbetet skapades,
implementering kommer att ske under hosten.

Ett Ledarutvecklingsprogram har tagits fram och utbildning startar under hosten.

Statistik och nyckeltal

mkr Delar Delar Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2018 2017 2016 2015
Personal kostnader, totalt 333,7 479,4 453,2 4441
Andel av externa kostnader, % 78 59 64 63
Antal anstallda 932 952 994 940 898
-varav tillsvidare 890 905 927 901 859
-varav visstidsanstallda 42 47 67 39 39
Medelalder 45,4 45,7 46,1 46,4 48,3
Andel kvinnor 83,8 84,7 84 83 85
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mkr Delar Delar Bokslut Bokslut Bokslut

Sysselsattningsgrad 95 95 95 95 95

Personalrorlighet

Antal personer Delar Delar Bokslut Bokslut Bokslut

2019 2018 2017 2016 2015

Annan orsak 0 7 8 7 9

Arbetsbrist 4 15 3 3 3

Avliden 0 2 1 2 1

Egen begdran 347 255 298 240 204

Pension 16 15 38 25 29

Byte av tjanst inom kommunen 139 137 272 354 242

Totalt 506 424 612 624 479

Arbetsmilj6é och hdlsa

Ohdlsotal

Mkr Delar Delar Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2018 2017 2016 2015

Totalt 7,3 7,16 6,6 7,4 6,8

- varav langtid 33,02 32,95 31,9 36,0 38,4

Aldersintervall

0-29 6,8 6,9 6,4 4,8 3,5

30-49 7,2 7,1 6,1 7,1 6,0

50 - 7,6 7,4 7,3 8,5 8,3

Kén

Kvinnor 7,8 7,6 7,2 8,2 7,6

Man 4,9 51 4,3 3,8 3,2

Arbetsskador och tillbud

Sammanstallning av

arbetsskador och Orsak

tillbud

Nimnd Skada Tillbud (|1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 1 1 Ovrig Sjukdagar

1 2 3 t
KS 1 1
SOC 18 13|11 8 1 1 6 1 1 xC, 2xB
2
BUN 2 815 1 1 1 1 1 1xC
Summa 20 22 6 0 8 1.0 2 1 1 O 7 0 2 1 2 xC, 2xB
3
Forklaring:
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Forklaring:

1. Elolycka, brand, explosion, sprangning

2. Kontakt (aven inandning) kemiskt amne eller smittamne

3. Den skadade foll

4. Den skadade slog eller stotte emot nagot (ej vid fall)

5. Skadad av maskin, maskindel eller foremal i rérelse (mekanisk rorelse)
6. Skadad av fallande/flygande féremal (ej egen hantering)

7. Skadad av hanterat féremal (egen hantering)

8. Skadad av person (fysiskt, dven oavsiktligt)

9. Skadad av djur

10. Fysisk 6verbelastning (lyft eller anstrangande/haftig rorelse)

11. Psykisk 6verbelastning (hot, chock)

12. Snedtramp, feltramp, "spik"-tramp (ej fall)

13. Fordonsolycka eller pakérd

Ovrigt

Sjukdagar A.ingen franvaro B.1-3 dagar C.4-14 dagar D.ldngre franvaro E.dodsfall

Den vanligaste orsaken till skador eller tillbud inom socialndmnden ar att medarbetarna skadas av person
fysiskt, dven oavsiktligt

Andelen inrapporterade skador/tillbud pa grund av fall fall &r betydligt hégre inom socialndmndens
verksamhet dan inom 6vriga verksamheter.

Antalet tilloud inom socialndmnden kopplade till oragisationen och hog arbetsbelastning har 6kat under
2019.

Inom barn- och utbildningsndmnden ar den vanligaste orsaken till tillbud elproblematik. | 6vrigt fa
rapporterade skador/ tillbud och ingen orsak som utmarker sig.

Inom kommunstyrelsen har ett tilloud raporterats med orsaken fallande foremal.

Jamstalldhet

Hofors kommun ska i enlighet med diskrimineringslagen arbeta forebyggande och framjande med aktiva
atgarder for att motverka diskriminering samt framja mojligheter och rattigheter oavsett
diskrimineringsgrund. Likabehandlingspolicyn och Jamstélldhetsplanen for Hofors kommun har skrivits in i
de nya riktlinjerna mot diskriminering, dar dven en rutin for hantering av diskriminering, mobbing och
krankande sarbehandling ingar. Likabehandlingspolicyn och jamstéalldhetsplanen utgar darmed. Ett material
for mangfaldsévningar har skapats.

Pensionsavgangar

Benamning 2019 2020 2021 2022 Totalt
Aktivitetsledare 0 0 0 1 1
Assistent 0 0 1 0 1
Barn- o grundskolechef 0 0 1 0 1
Barnskotare 0 1 0 1 2
Ekonomihandlaggare 0 0 1 0 1

Hofors kommun, Delarsrapport 2019 20(30)



Bendmning 2019 2020 2021 2022 Totalt
Elevassistent 0 0 1 0 1
Elevstodjare 0 0 0 1 1
Enhetschef 0 0 1 0 1
Enhetschef/rektor 0 1 0 1 2
Fritidspedagog 0 1 0 0 1
Forskollarare 0 0 0 2 2
Forsteldrare 0 0 1 0 1
Grundskolldrare 0 0 1 0 1
Habiliterare 1 0 0 3 4
Habiliterpers utan utb 0 0 0 1 1
Idrottshallsvaktmastare 0 1 0 0 1
Intendent 0 0 0 1 1
Kock/Kokerska 0 1 0 0 1
Kock/kokerska fo dldreom 0 1 0 0 1
Kulturchef 0 0 0 1 1
LSS samordnare 0 1 0 1 2
Larare 0 0 0 1 1
Larare F-6 0 1 0 0 1
Larare obehorig 0 0 1 0 1
Larare textilslojd 0 0 0 1 1
Larare arsk 7-9 0 0 0 1 1
Modersmalslarare obehdr 0 1 0 0 1
Maltidsbitrade 0 1 0 0 1
Omradeschef 0 1 0 0 1
Personlig ass/Lass 0 0 0 2 2
Personlig assistent LSS 0 0 1 1 2
Samordnare 0 0 1 0 1
Sjukgymnast 0 0 0 1 1
Sjukskoterska 0 0 0 1 1
Skolskot Medicinskt ansv 0 0 1 0 1
Skolskoterska 0 0 1 0 1
Socialpedagog 1 0 0 0 1
Specialldrare 0 0 0 1 1
Specialpedagog 0 1 2 0 3
Underskdt/Rehabassistent 0 0 0 1 1
Underskoterska 0 0 3 3 6
Underskoterska i hemt;j 0 0 0 3 3
Underskoterska natt 0 0 1 4 5
Underskoterska psykiatri 0 1 1 0 2
Utbildningsansvarig 1 0 0 0 1
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Bendmning 2019 2020 2021 2022 Totalt
Utredningsassistent 0 0 0 1 1
Vaktmastare 0 0 1 0 1
Vuxenvagvisare 0 0 1 0 1
Vardbitrade 0 1 1 1 3
Vardbitrade natt 0 2 1 0 3
Vardbitrade Psykiatri 0 0 0 1 1
Yrkeslarare 0 1 0 0 1
Totalt 3 17 23 36 79

4 Koncernbolagen

4.1 Verksamhet i annan organisationsform

Hofors Kommun bedriver verksamheter i bolagsform. De foretag som ingar i den sammanstallda

redovisningen beskrivs kortfattat nedan:

Hofors Kommunhus AB ar moderbolag till Hoforshus AB inklusive Hoans Kraft AB samt Hofors Elverk AB
som darmed klassificeras som dotterbolag.

Hoforshus AB tillhandahaller bostader samt &ndamalsenliga lokaler fér de mindre foretagen och de
kommunala verksamheterna. Vidare har Hoforshus AB till uppgift att samordna och utfora insatser
kring fastighetsskotsel och underhall, skétsel av gator, vagar, parker och lekplatser. Hoforshus AB &r

moderbolag till Hoans Kraft AB.

Hoans Kraft AB har till uppgift att producera elektrisk strom vid tre egna vattenkraftverk i Hoan.

Hofors Elverk AB bedriver natverksamhet i Hofors kommun.

Hofors kommun har ocksa deldgarskap i bolag. Dessa bolag ar Hofors Energi AB och Hofors Vatten AB.

Hofors Energi AB bedriver fjarrvarmeverksamhet i centrala Hofors, inom Ovakos industriomrade, i Bole
industriomrade och i Torsaker. Kommunens dgarandel ar 40 %.

Hofors Vatten AB ingar i Gastrikevatten AB, som ansvar for vatten- och avloppsverksamheten inom Hofors
Kommun.

Utover de ovan beskrivna bolagen bedriver kommunen verksamhet genom féljande organisationer, dar
kommunens andel ar mindre an 20 % :

Raddningstjanst genom Gastrike Raddningstjanstforbund.
Inkdpsverksamhet genom Inkdp Gavleborg.

Avfallshantering genom Géstrike Atervinnare.

Datatrafik genom Norrsken AB.

Hjalpmedel samt IT-kommunikation genom kommunalférbundet SAM.

5 Ekonomiska upplysningar

5.1 Upplysningar om redovisningsprinciper

Regelverk

Hofors kommun foljer den nya kommunal bokférings- och redovisningslagen (2018:598; LKBR) pa samtliga
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punkter utom 3 kap 11§, avseende systemdokumentation och behandlingshistorik.
Systemdokumentationen som avses i LKBR 3:11 har paborjat i augusti 2019 samtidigt som sker
implementering av ett nytt ekonomisystem och ar planerat vara klart senast mars 2020.

Hofors kommun foljer allt vdsentligt i de rekommendationer som utgivits av Radet for kommunal
redovisning (RKR). Redovisningsprinciper samt avvikelser fran rekommendationer kommenteras nedan.
Redovisningsprinciperna for Hofors kommun ar oférandrade jamfort med foregaende ar.
Sammanstalld redovisning

Enligt RKR R17 Deldrsrapport ar det upp till varje kommun att avgéra om de kommunala koncernforetagen
ska omfattas av delarsrapporten. Kommunstyrelse beslutades i januari 2019 Enligt
Ekonomistyrningsreglerna 2019 som beslutades i Kommunstyrelse sammantrade januari 2019, kommunala
bolag ingar inte i delarsrapporten.

Jamforelsestérande poster

For att en post skall betraktas som jamforelsestérande, skall posten uppga till ett vasentligt belopp samt
vara av sadant slag att den inte férvantas intraffa ofta eller regelbundet.

Intdkter

Redovisad skatteintakt bestar av tre delar:
1. Preliminara skatteinbetalningar som kommit kommunen tillgodo under aret.

2. Prognos for slutavrakning. Detta innebar for varje ar att en upplupen eller férutbetald intdkt redovisas
beroende pa prognosens utfall.

3. Differensen mellan den slutliga taxeringen och den redovisade skatteintdkten for foregaende inkomstar.

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintakter baseras pa Sveriges kommuner och landstings (SKL),
augustiprognosen.

Kostnader

Avskrivningar

I normalfallet tillampas linjar avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning pabérjas det
ar tillgangen tas i bruk, vilket innebar att avskrivning sker med ett halvt ars avskrivning oberoende av nar
investeringen tas i bruk. Avsteg kan goras fran principen.

Under 2010 inférdes ett nytt anlaggningsregister. Detta innebar bl.a. att utrangering har skett av
inventarier och maskiner, som ar dldre dn 1994. Principen har varit att inventarier och maskiner har
utrangerats efter dubbla avskrivningstiden.

Avskrivningstider

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvadrde. Pa tillgangar i form av mark, konst
och pagaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar

Avskrivningstiderna beréknas till féljande ar:

e Byggnader och anlaggningar 20-33
e |drottsanldggning, utrustning 10
e Persondator, maskiner, inventarier 3-5
e Immateriella anlaggningstillgangar 5
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Anlaggningstillgangar
Anskaffningsvdrde

Grénsdragning mellan kostnad och investering.

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras
som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen for mindre varde har
satts till ett halvt basbelopp (2018: 23 250 kronor) och géller som gemensam grans for materiella och
immateriella tillgangar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Anlaggningstillgangar tas upp i balansrdkningen till anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga
avskrivningar samt inkomster. Investeringsbidrag tas fr.o.m. 2010 upp som en forutbetald intakt och
periodiseras over anlaggningens nyttjandeperiod.

Komponentavskrivning

Kommunen tillampar komponentavskrivning enligt RKR R.4, redovisningen av materiella
anlaggningstillgangar. Detta innebér att vara materiella anlaggningstillgangar delas in i komponenter efter
livslangd.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen ar berdknade enligt RIPS17.
Pensionsataganden for anstéllda i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
Bokféringsnamndens allménna rad.

Forpliktelser for sarskild avtals/alderspension som inte regleras enligt RIPS17 &r nuvardesberdknade. For
avtal med samordningsklausul utgar berdkningen fran de forhallanden som ar kdnda vid bokslutstillfallet.
Om inget annat ar kant gors berakningen utifran att ingen samordning kommer att ske.

Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning nar det ar troligt att
de kommer att leda till utbetalningar.

Avsattningar

Avsattningar ar forpliktelser som ar sannolika eller sékra betraffande sin férekomst men som ar obestamda
ifraga om belopp eller tidpunkt da de skall infrias. Exempelvis kan avsattning goras for férvintade
kundférluster innan de blivit realiserade. Andra exempel pa avsattningar kan vara avsattning for pension,
vilket Hofors kommun har.

Avsattning gors enligt forsiktighetsprincipen och behandlas i 6 kap§ LKBR. Avsattningen ska tas upp i
balansrdakningen om den ar en befintlig forpliktelse, det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer
krévas och om utflodets storlek gar att bestamma tillforlitligt. En avsattning har likheter med en skuld men
med en stor skillnad; berakningsmojligheten, en avsattning ar mer oviss att berdakna dn en skuld.

Leasing- och hyresavtal

Hofors Kommun redovisar samtliga leasingavtal som hyresavtal, och féljer inte RKRs rekommendation 5
Redovisning av hyres-/leasingavtal avseende redovisning av finansiella leasingobjekt. Avvikelsen géller cirka
44 leasade bilar. Kommunen haller pa att se 6ver alla leasingavtal och riktlinjer for hyres-/leasingavtal ar
pabérjade.
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5.2 Tillaggsupplysningar

Kommunen
Mkr Delarsbokslut
2018 2019
Not 1 Verksamhetens intdkter
Driftredovisningens intakter
Forsaljningsintakter 7,8 7,9
Taxor och avgifter 6,9 7,0
Hyror och Arrenden 8,0 7,7
Bidrag 60,0 50,5
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 2,0 0,7
Forsakringsersattningar 17,9
Ovriga intdkter 0,0 0,1
Summa verksamhetens intdkter 84,7 91,8
Not 2 Verksamhetens kostnader
Driftredovisningens kostnader
Loner och sociala avgifter -305,1 -302,9
Pensionskostnader -28,6 -28,0
Inkdp av anlaggning och underhallsmaterial -4,1
Bransle energi och vatten -3,5 -3,8
Kop av huvudverksamhet -64,8 -62,0
Lokal- och markhyror -39,6 -39,8
Ovriga tjanster -8,7
Lamnade bidrag -24,0 -19,7
Ovriga kostnader -41,1 -28,0
Summa verksamhetens kostnader -506,7 -497,0
Not 3 Avskrivningar
Avskrivningar imateriella tillgangar -0,2 -0,2
Anvskrivningar byggnader och anlaggningar -4,3 -4,8
Anvskrivningar maskiner och inventarier -4,6 -4,6
Summa avskrivningar 9,1 -9,6
Not 4 Skatteintakter
Prelinimar kommunalskatt 303,8 316,1
Preliminar slutavrakning innevarande ar -1,2 -2,8
Summa skatteintakter 302,6 313,3
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Kommunen

Not 5 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamnings bidrag 62,1 60,1

Strukturbidrag 0,0 0,0

Regleringsavgift 1,0 4,5

Kostnadsutjamning, inkl LSS 26,4 23,8

Generella bidrag, staten 5,5 2,9

Kommunal fastighetsavgift 12,1 12,5

Summa generella statsbidrag och utjamning 107,0 103,8
Not 6 Finansiella intakter

Utdelning aktier, andelar 8,0 16,0

Ranteintakter 0,1 0,7

Ovriga finansiella intakter 0,0 0,2

Summa finansiella intdkter 8,1 16,9
Not 7 Finansiella kostnader

Rantekostnader -0,2 0,1

Summa finansiella kostnader -0,2 0,1
Not 8 Immateriella anldggningstillgangar

Redovisat varde vid arets borjan 0,5 1,0

Arets investeringar 0,0 0,0

Arets avskrivningar -0,2 -0,2

Redovisat varde vid periodens slut 0,4 0,8
Not 9 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Redovisat varde vid arets borjan 71,5 68,1

Arets investeringar 0,0 0,3

Avskrivningar -4,3 -4,8

Redovisat varde vid periodens slut 67,2 63,6
Not 10 Maskiner och inventarier

Redovisat varde vid arets borjan 30,4 29,6

Arets investeringar 0,0 0,0

Avskrivningar -2,3 -4,6

Ovriga férandringar

Redovisat varde vid periodens slut 28,1 25,0
Not 11 Pagaende investeringar

Redovisat varde vid arets borjan 24,9 44,3
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Kommunen
Investeringar, nettoférandringar 2,6 18,3
Redovisat varde vid periodens slut 27,5 62,6
Not 12 Finnansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag
Hofors kommunhus AB, 100% 74,8 74,9
-varav aktieagartillskott 62,4 62,4
Hofors energi AB, 40% 1,6 1,6
-varav aktieagartillskott 2,7 2,7
Summa aktier i dotterbolag 79,1 79,2
Andelar i intresseféretag och féreningar
kommunalférbunder SAM 0,4 0,4
Kommuninvest 2,2 2,0
Norrsken AB 0,1 0,1
Gastrike vatten 0,5 0,3
Summa andelar i intresseféretag och féreningar 3,2 2,8
Langfristiga fordringar
Ovriga , Samkraft AB 0,0 0,0
Summa langfristiga fordringar 0,0 0,0
Summa finnansiella tillgdngar 82,3 81,9
Not 13 Forrad, exploatering
Expoloatering, Hammardamman 0,0 0,0
Summa forad, expoloatering 0,0 0,0
Not 14 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1,4 2,6
Statsbidragsfodringa 0,3 7,8
Ovriga fordringar kort fristiga fodringar 2,7 6,2
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 9,3 7,3
Summa kortfristiga fordringar 13,7 23,9
Not 15 Kassa och bank
Koncernkonto 32,3 41,9
Ovriga bankkonton 22,0 5,0
Summa kassa och bank 54,2 46,9
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Kommunen

Not 16 Eget kapital

Ovrigt eget kapital 153,5 125,8

Arets resultat -21,5 23,0

Resultatutjamningsreserv

Utgaende eget kapital 132,0 148,8
Not 17 Avsattningar for pensioner

Sarskild avtals/alderpension 33,6 36,7

Alder- och efterlevande pension 0,0 0,0

Summa pensionsavsattningar 33,6 36,7

Loneskatt, 24,26% 8,2 8,9

Summa avsattningar inkl loneskatt 41,8 45,6

Aktualiseringsgrad

Ingdende avsattning

Nya forpliktelser under aret

varav

-Nyintjanad pension

-Rénte- och basbeloppsberadkning

-Ovrig post

Arets utbetalningar

Forandring av l6neskatt

Summa avsatt till pensioner 0,0 0,0
Not 18 Ovriga avsattningar

Framtida kostnader avfalls deponi 0,5 0,5

Summa avsattningar 0,5 0,5
Not 19 Langfristiga skulder

langfristig skuld bank, externa kreditinstitut 25,0 45,0

ovriga 0,0 0,0

Summa langfristiga skulder 25,0 45,0
Not 20 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 0,2 0,3

Leverantorsskulder 7,0 11,6

Moms och sarskild punktskatt 0,7 0,1

Personalskatter, avgifter och l6neavdrag 18,0 17,2

ovriga kortfristiga skulder 42,6 32,7

Upplupna kostnader/férutbetalda intdkter 5,8 2,7
Hofors kommun, Delarsrapport 2019 28(30)



Kommunen

Summa kortfristiga skulder 74,2 64,6
Not 21 Ansvarsforbindelser

Ingdende pensioner intjdnade fére 1998 135,4 120,2

Summa pensionsforpliktelser 135,4 120,2

Loneskatt pa pensioner, 24,26 % 32,8 29,2

Utgaende ansvarsforbindelser 168,2 149,4
Not 22 Fortroendevalda med heltid eller betydande del av heltid omfattas av

visstidspension, alternativt avgangsersattning, enligt

pensionsbestammelserna PBF, 3 stycken
Not 23 Borgensforbindelser och stdllda panter

Hoforshus AB 437,3 427,0

Raddningstjanstférbundet, pensioner

Ansvar fér egnahem och smahus

Fastighetsintackning

Summa borgensforbindelser och stéllda panter 437,3 427,0

6 Revisionsberattelse

7 Ordlista

Avskrivning — Planmassig vardeminskning av anlaggningstillgang p.g.a. alder och utnyttjande.

Avsidttning — En ekonomisk forpliktelse dar storleken eller forfallotiden inte ar helt bestamd.

Balansomslutning — Summa av det bokférda vardet av tillgangarna i kommunens balansrakning.

Balansréikning — En sammanstallning som visar tillgangar, eget kapital och skulder vid arets slut.

Balanserat resultat — Resultat justerat for taxefinansierad verksamhet och extraordinara poster.

Borgensdtagande — Borgensforbindelser som kommunen har tecknat fér t.ex. kommunala bolag.

Driftredovisning— Redovisar kostnader och intakter under aret per namnd.

Eget kapital — Kommunens formoégenhet, ingdende eget kapital samt arets resultat.

Finansnetto — Skillnaden mellan rantekostnader och ranteintakter.

Internréinta — Kalkylmassig kostnad for det kapital som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Immateriella tillgdngar - Med immateriell tillgang avses en tillgdng utan fysik form, exempelvis

nyttjanderatt, programvaror, licenser

Investeringsbudget — Redovisar planerade investeringsutgifter per objekt och namnd.

Kapitaltjéinst — Samlad benamning for internranta och avskrivningar.
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Kassaflodesanalys — Visar hur kommunen finansierat sin verksamhet. Skillnaden mellan tillférda och
anvanda medel beskriver hur kommunens likvida medel férandras.

Kortfristiga skulder respektive fordringar: Skulder eller fordringar som férfaller under det ndrmaste dret.
Langfristiga skulder respektive fordringar- Skulder eller fordringar, som férfaller efter mer dn ett aGr.

Materiell anléiggningstillgdng — Fasta och I6sa tillgdngar for stadigvarande bruk som fastigheter,
anléggningar, maskiner och inventarier.

Likviditet — Betalningsberedskap pa kort sikt

Nettokostnader — Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar. Finansieras med
skatteintakter och statsbidrag.

Nettokostnadsandel — Summa verksamhetens nettokostnader i % av skatteintdkter och generella bidrag.

Omsiittningstillgangar — Tillgodohavande i form av tillgodohavande i kassa, bank och kortfristiga
placeringar.

Pensionsskuld — Avsattning for pensioner som skall motsvara nuvardet av framtida pensionsutbetalningar
till den del pensionerna ar intjanade.

Periodisering — Fordelning av kostnader och intdkter pa de redovisningsperioder till vilka de hor.

Resultatriikning— Oversiktlig sammanstéllning av &rets intdkter och kostnader och hur det paverkar eget
kapital.

Rérelsekapital — Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.
Skatteunderlag — Ar totalsumman av kommunmedborgarnas beskattningsbara inkomst dividerat med 100.

Soliditet — Andel eget kapital av de totala tillgangarna, d.v.s. graden av egna finansierade tillgangar
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