| 10 .
\ | Hofors Kommmum
1 II -
/
s v

—
-

Kommunrevisionen

Revisionsplan 2013

Kommunrevisionen i Hofors

2013-03-21

Antal sidor: 12



Innehall

1. Uppdragets omfattning
1.1 Fortroendevalda revisorer
1.2 Sakkunnigt bitrade

2 Verksamhet

Hofors kommun
Kommunrevisionen
Revisionsplan 2013

2013-03-21

ww w

D

Hofors kommun bedriver verksamhet genom kommunstyrelsen och dess ndmnder

3.

4.
4.1
4.2

5.

5.1
5.2
5.3

6.
6.1

7.

och foretag
Intern kontroll

Fordjupad granskning inom redovisningsrevisionen
Projekt redovisningsrevision
Bemanning

Forvaltningsrevision
Syfte och omfattning
Projekt forvaltningsrevision
Bemanning

Lekmannarevision
Utbildning

Tidplan

Bilaga 1 - Uppfoljning av mal

© 2013 KPMG AB, the Swedish member firm of KPMG Inter-
national, a Swiss cooperative. All rights reserved.

o oo O o1 o1 O1 RS

oo 00

o o



Hofors kommun
Kommunrevisionen
Revisionsplan 2013

2013-03-21

MAL

Den basta kommunala revisionen......

Ambitioner

e Att alltid ha med en risk- och vésentlighetsanalys pa varje revisionsuppdrag

e Att alltid gora uppfoljning av rapport och utlatande.

e Varje namnd ska varje ar ha minst en évergripande granskning.

e Revisionsgruppen ska alltid visa pa ”goda exempel” i sina revisionsrapporter, som kan vara
till gagn for utvecklingen i den granskade verksamheten och for dvriga verksamheter i
kommunen.

e Att infor varje namnd- styrelse- eller VD-besok sanda forberedande fragor senast en vecka
fore motet.

e Att varje revisor vid minst ett tillfalle per mandatperiod far folja vara konsulter/sakkunniga
pa verksamhetsbesok i samband med en uppdragsrevision.

e Att varje enskild revisor deltar i minst tva uppdaterande utbildningsdagar per ar.

e Att nya revisorer alltid far en grundutbildning pa tre dagar.

e Att minst fyra ganger per ar uppdatera webbsidan med aktuell information sa som; plane-
ring, rapporter, arbetssatt och mal, revisionsgruppens allmanna data och svar pa allman-
hetens fragor (ett adekvat urval).

e Informera KF:s presidium om kommunrevisionens arbete vid minst tva tillfallen per ar, i
samband med arsredovisningen och i samband med budgeten.

Verksamhetsmal som ska foljas upp
e Att med styrelser, nimnder och VD:ar uppritta ”den goda dialogen”. Malet &r att alla ska
tycka att vi har en bra dialog/kommunikation. Mats genom enkel blankett till varje ordf6-
rande/VD.
e Att gora en arlig uppfoljning av revisorernas synpunkter pa arets arbete och genomgang av
vara mal och var arbetsordning. Dokumenteras med poangvardering och forbattringsat-
gérder.

Flodesschema for revisionens arbetsar:

N&amnder och Tréffar och moten Besok i verksamhe- Besok i verksam-
styrelser med ansvariga terna heterna

Revisionen Plaheri?g, m(‘jt?sa-genda, Fordjupningsrevision, Revisionsrapporter,
utbildningar, fordjup- rapportering, Halvarsrap- Lekmannarevisioner i
ningar porter bolagen/foretagen.

Kommunala Tréff med VD:ar, Traff med VD:ar. Med- Traff med VD:ar,

bolag/foretag verksamhetsbesok verkan i styrelsemoten verksamhetsbesok
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1. Uppdragets omfattning

1.1 Fortroendevalda revisorer

Den kommunala revisionen regleras i 9 kap i Kommunallagen (KL). Revisorerna ska (89) arligen
granska all verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomraden, i den omfattning
som foljer av god revisionssed.

Revisorerna prévar (8 9)

e om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstal-
lande s&tt och

e omden interna kontrollen inom namnderna ar tillracklig.

Revisorerna ska (8 9a) sarskilt bedoma om resultatet i delarsrapporten och arshokslutet ar foren-
ligt med av fullmaktige beslutade mal.

Revisorerna avger (16 §) varje ar till fullméktige en revisionsberéattelse med redogdrelse for resul-
tatet av den utforda revisionen.

For revisorerna galler reglemente fran och med 2007-01-01, antaget av kommunfullmaktige
2006-12-11, 8 127.

1.2 Sakkunnigt bitrade

Enligt 9 kap 88 Kommunallagen ska revisorerna i sin granskning bitrddas av sakkunniga. Avtal
har tecknats med KPMG om sadant bitrade. Uppdraget innebar att KPMG bistar kommunreviso-
rerna i enlighet med de uppdrag som specificeras i revisionsplanen och som i 6vrigt éverenskoms.
Uppdraget omfattar bitrade vid revisionsplanering, granskning och bedémning av den kommunala
verksamheten och av kommunens delarsbokslut och arsredovisning i enlighet med kommunalla-
gen, god revisionssed och kommunens revisionsreglemente och definieras narmare i sarskilt upp-
dragsavtal.

KPMGs uppgift &r att genom planering, genomférande och rapportering av granskning ge de for-
troendevalda revisorerna underlag for sin revisionsberattelse samt att ge sakkunniga rad i formu-
leringen av denna.

Revisionsplanen upprattas i samrad mellan KPMG och kommunrevisorerna och faststalls slutligt
av kommunrevisorerna. Revisionsplanen omfattar ndmnda planeringsfas, revisionsprojekt, verk-
samhetsuppfoljning, radgivning till de fortroendevalda revisorerna, administration samt avslutan-
de arsrevision av kommunens bokslut och arsredovisning, inklusive den sammanstallda redovis-
ningen (koncernredovisningen).



Hofors kommun
Kommunrevisionen
Revisionsplan 2013

2013-03-21

Vid sidan av revisionsprojekten skall KPMG genomfora Ipande radgivning och service till
kommunrevisorerna.

KPMGs uppdrag skall aven omfatta stéd till kommunrevisorerna enligt foljande:

- Administration av revisorernas sammantraden med kallelser, minnesanteckningar och lokalbok-
ning m.m.

KPMG har ocksa i ett separat uppdrag ansvaret att bitrada lekmannarevisorerna i granskningen av
de kommunégda bolagen. Har syftar KPMG’s bitrade till att ge lekmannarevisorerna underlag for
sin granskningsrapport.

2. Verksamhet

Hofors kommun bedriver verksamhet genom kommunstyrelsen och
dess namnder och foretag
Stodjande funktioner finns under kommunstyrelsen och bestar i huvudsak av kommunkansli,

ekonomikontor, personalkontor, serviceenhet, IT-enhet, néringsliv/turismenhet, gatu-, park- och
VA-enhet.

Kommunfullmaktige

valberadning Valndmnd Revision Overférmyndare
Barn- och Socialndmnd Miljé —och
Kommunstyrelse utbildningsnimnd byggnadsndmnd
Utskott far fritid Utskott far
ol och kultur individarenden
Antagningsutskott

3. Intern kontroll

Det aligger styrelse och namnder att se till att den interna kontrollen ar tillracklig (KL 6 kap 78).
Arbetet med den interna kontrollen bor formaliseras i reglemente for intern kontroll och riktlinjer
for tillampning av reglementet. Varje ndmnd ska uppratta och folja en plan fér egen uppféljning
av den interna kontrollen.
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En viktig arlig uppgift for revisorerna ar att granska den interna kontrollen, bl a befintlighet och
efterlevnad av olika styrdokument.

4. FOrdjupad granskning inom redovisningsrevisionen

Vissa omraden som ber6r vasentliga poster och belopp innehaller erfarenhetsmassigt ofta felak-
tigheter och bor granskas i sarskilda fordjupningsprojekt:

Omrade
Finansforvaltningen Otillrackliga analyser
Projektredovisning Ofullstandig redovisning

4.1Projekt redovisningsrevision

Projektforslag Syfte och bakgrund Prioritering
risk
Uppfyllande av fi- Efter genomgang av arshokslutet kan eventuell pro-
nansiella och verk- jektplan framstéllas. Kommunstyrelsens uttalande
samhetsmal samt fullmaktiges beslut om mal via faststallande av
/Kommunstyrelsen budget 2013 &r vagledande i denna risk- och vésent-
lighetsanalys.

Risken for hojning Kommunens kort- och langsiktiga ekonomiska strate-

av skattesats gi utifran balanskravets perspektiv
Pensionsskulden, Marknadsanalys och jamforelser med andra kommu-
hantering och stra-  ner, strategi och hantering, berékningskalkyler kort
tegi och lang sikt (KPMG:s 6gon)

4.2Bemanning

Roll Namn

Ansvarig for redovisningsrevision Camilla Karlsson

Ovriga redovisningsrevisorer Sven-Erik Martensson




5.F0rvaltningsrevision

5.1 Syfte och omfattning

Syftet med granskningen &r att enligt KL 9 kap 98 préva om verksamheten skots pa ett andamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om den interna kontrollen ar till-
racklig. Viktiga delar av denna granskning, sasom ekonomiska analyser och granskning av den
interna kontrollen, sker inom ramen for redovisningsrevisionen.

5.2 Projekt forvaltningsrevision

Projektforslag
(risk)

Overgripande
granskning /KS
+ ndmnder

Intern kontroll
/Socialnamnden

LSS och hem-
tjansten

Syfte och bakgrund

For att uppfylla kravet pa arlig gransk-
ning av all verksamhet genomfors en
enkatundersokning och namndbesok ut-
ifran fragestallningar som besvarats av
ndmnderna. Dér diskuteras bl.a. resulta-
tet av ndmndernas sjalvbedémning, dia-
log mellan n&mnder och revisionen.

Att granska den interna kontrollen som
ar en del av ekonomi- och verksamhets-
styrningen som syftar till att paverka
organisationens beslut och beteende i
riktning mot 6nskat resultat, effektivitet
och ekonomisk stéllning. Namndens
styrning utifran de olika styrdokumen-
ten beddms och dess styreffekt.

Att granska effektivitet och foljsamhet
utifran fattade bistandsbeslut. Hur har
man arbetat for att na sina mal inom or-
ganisationen och hur planerar man sin
verksamhet? Demografiska effekter;
finns det en plan/strategi for tidsper-
spektivet 5-10 ar.
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Vasentlighet

(Iag, medel, hog
eller extrem)

Extrem

Hog (se punkter
nedan)

Extrem
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Priorite-
rings-
ordning




Fysisk planering
(relativt ny O-
plan)

Ensamkom-
mande flykting-
barn

Demens- och
aldreboende

Hoforshus AB

Lekmannarevi-
sion

Entré Hofors

Skolhéalsan —om
samarbetet mel-
lan skolan och
socialtjansten

Overférmyn-
darnamndens
verksamhet

Socialtjansten

Skolskjutsar
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Att granska kommunstyrelsens arbete
med kommundgversiktsplan och mark-
och skogsplan. Kommunens lage i regi-
onen och lanet, infrastrukturfragor. An-
svarsuppfoljning?

Forstudie: Att genomfora verksamhets-
besok vid ett boende.

Forstudie: Att genomfora ett verksam-
hetsbesok vid Hesselgrenska och Pers-
garden.

Bostadsbestandet; bostadsbestandet —
det finns en arbetsgrupp och program.
Hur ser den langsiktiga planen ut for
samhallet?

Hofors kommuns naringslivsarbete sker
genom den ekonomiska féreningen En-
tré Hofors. Hur ser uppdraget ut? Vem
ansvarar for uppsikten?

Forstudie: att genomféra verksamhets-
besok. Informationsoverforing
till/mellan socialtjansten avseende drog-
situationen hos ungdomar.

Dialogen mellan skolan och socialtjans-
ten — hur paverkar den ungdomsarbets-
I6sheten som dkar och foérsorjningssto-
det som OKar.

Bjud in verksamhetsansvarig som far
berétta om sin verksamhet.

Bjud in nya forvaltningschefen.

Bjud in verksamhetsansvarig.

2013-03-21
Medel
Hog 3
Hdg 6
Medel
Hdg 4
Hog )
Besok hos kom- Lopande
munrevisionen
Besok hos kom- Lopande
munrevisionen
Besok hos kom- Lopande

munrevisionen
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5.3 Bemanning

Roll Namn

Ansvarig forvaltningsrevision Camilla Karlsson
och kundansvarig

Ovriga forvaltningsrevisorer Mats Lundberg, Dagney Hansson, Lars Anteskog, Orjan
Garpenholt, Lars-Ake Lundqvist, Lena Forssell, Monica
Radestad, Olof Eriksson, Per Skalk, Andreas Wendin m.fl.

6.Lekmannarevision

KPMG bitréder valda lekmannarevisorer i kommunens bolag. For samtliga heldgda bolag har
KPMG i uppdrag att hantera det sa kallade grunduppdraget. Uppdraget inriktning och omfattning
framgar av en projektplan som faststalls arligen. Férdjupningsprojekt beslutas efter uppkomna
behov och efter genomford analys.

6.1 Utbildning

De fortroendevalda revisorerna fortbildar sig genom deltagande i konferenser och erfarenhetsut-
byten med andra kommunrevisorer. KPMG bistar med uthildning i gallande regelverk som kom-
munallag och forvaltningslag samt aktuella fragor som balanskrav, pensionsskuld och god revi-
sionssed i den omfattning som revisorerna 6nskar.

7. Tidplan

Overgripande planering klar Mars 2013
Forvaltningsrevisionens projekt definierade Mars 2013

Genomfoérande forvaltningsrevisionella projekt* April 2013 - februari 2014
Granskning l6pande redovisning och delarsrapport September-oktober 2013
Konferens fortroendevalda revisorer, Falun/Stockholm November 2013

Konferens fortroendevalda revisorer, Stockholm Januari 2014

Granskning bokslut och arsredovisning Februari-april 2014
Konferens, Revisionsplan 2013 uppréttas Januari-mars 2014
Revisionsberattelse April 2014

Sammantréden Lopande, ca 1 smtr/manad

Arligen upprattas en ny revisionsplan i samband med att revisorernas verksamhetsar avslutas vid
overlamnande av revisionsberattelsen.
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Bilaga 1 - Uppféljning av mal

Full-
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Policy

o Att folja god revisionssed enligt ’God Revisionssed i kommunal verksamhet
20107, (eller senare) utgiven av Sveriges Kommuner och Landsting.

o Att félja Hofors kommuns reglemente for kommunrevisionen.

e Att virna om kommunens och kommuninnevanarnas basta och mest &ndamals-
enliga vad betraffar kommunens ataganden mot kommunens medborgare.

o Att de ekonomiska mélen och den ekonomiska redovisningen for verksamhet-
erna i kommunen foljer lagar och avtal

¢ Att upphandla konsulttjanster for revisionen enligt upphandlingsreglemente
och medverka till utveckling av upphandlingsreglemente.

Arbetsordning

e Arlig planering av verksamheten “Revisionsplan”. Innehéllande: Uppdragets omfattning,
Verksamhet och miljo, Overgripande riskanalys, Redovisningsrevision, Forvaltningsrevision,
IT-stéd, Utbildning, Tidplan, Budget.

e Minst 8 maten per verksamhetsar. Uppehall for semester.

e Alltid planera in och utfora ett besok/inbjudan per ar hos minst hélften av
nadmnder, styrelser och féretag. Under mandatperioden ska vi ha tréffat ALLA
namnder, styrelser och foretag, minst en gang.

e Lamna utrymme i planeringen/budget fér spontant (eller medborgarférslag)
uppkomna revisionsuppdrag.

eVarje ledamot ska ha minst ett och max tva uppdrag att lasa namnd- och
styrelseprotokoll.

o Medverka vid kommunfullméktiges sammantraden for rapportering, vid
minst tre tillfallen under aret

e Dokumentation och arkivering av revisionsgruppens arbete ska vara av sadan
art att utomstaende ska kunna félja upp gruppens méluppfyllelse.

¢ Informera kommunens foretag om budgeterade/planerade revisionsuppdrag
vid arets borjan.



10

Hofors kommun
Kommunrevisionen
Revisionsplan 2013

2013-03-21

Ambitioner

e Att alltid ha med en risk- och vésentlighetsanalys pa varje revisionsuppdrag

o Att alltid gora uppféljning av rapport och utlatande.

e Varje namnd ska varje ar ha minst en 6vergripande granskning.

e Revisionsgruppen ska alltid visa pd ”goda exempel” i sina revisionsrapporter,
som kan vara till gagn for utvecklingen i den granskade verksamheten och for
dvriga verksamheter i kommunen.

e Att vid varje namnd- styrelse- eller VD-bestk ge dem férberedande fragor
senast en vecka fore métet.

e Att varje revisor vid minst ett tillfalle per mandatperiod far félja vara konsulter/
sakkunniga pé verksamhetsbesok i samband med en uppdragsrevision.

e Att varje enskild revisor far minst tva uppdaterande utbildningsdag per ar.

e Nya revisorer far alltid en grundutbildning pa tre dagar.

e Att minst fyra ganger per ar uppdatera webbsidan med aktuell information sa
som; planering, rapporter, arbetssatt och mal, revisionsgruppens allméanna data
och svar pa allméanhetens fragor (ett adekvat urval).

e Informera kommunfullméaktige om vart arbete vid minst ett tillfalle per ar

e Informera KF:s presidium om vart arbete vid minst tva tillfallen per ar
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Matbara mal som ska féljas upp
(har annat podngvarde: 10, 20, 30, 40, 50)

® Att med styrelser, ndamnder och VD:ar uppritta “den goda dialogen”.
Malet ar att alla ska tycka att vi har en bra dialog/kommunikation.
Mats genom enkel blankett till varje ordférande/VD.

Matbara mal som ska féljas upp av revisionens ledaméter

® Att gora en arlig uppfoljning av revisorernas synpunkter pa arets arbete
och genomgéng av vara mal och vér arbetsordning. Dokumenteras med poangvardering
och forbattringsatgarder.

Summering

Totalpoang

Maxpoang
Medel podng
Ej godkant

Slutlig bedémning foér vart huvudmal, utifran bedémningen ovan.

Den basta kommunala revisionen i dialogen med namnder och styrelser.



