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1 Inledning

Den pagaende Coronapandemin har inneburit andrade planeringsforutsattningar for kommunkoncernen.
Fokus har fatt laggas pa att i forsta hand klara omvardnad, utbildning och den prioriterade samhillsservicen

. Den sammanlagda bedémningen &r att Hofors kommun, utifran extraordinara forutsattningar, klarat

utmaningen val saval ur ett medborgarperspektiv, medarbetarperspektiv som ett naringslivsperspektiv.
Som en konsekvens av radande situation har verksamheterna fatt kdnna av en del stérningar och uppgifter

lagts pa hog.

Allt eftersom smittspridningen gatt ned har det vardagliga arbete kunnat ges mer uppmarksamhet. Var
stora ambition har varit att fortsdtta som vanligt; sa gott det gar. Darfor kan vi med glddje nu konstatera

att vi ror oss i riktning mot de uppsatta malen.

2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Flerarsoversikt kommun 2021 delar 2020 2019 2018 2017
Befolkning 9583 9571 9588 9 602 9 660
Varav 0 ar 61 86 93 85 94
Varav 1-5 ar 496 510 502 506 502
Varav 6-15 ar 1047 1018 1006 975 981
Varav 16-19 ar 366 374 387 414 452
Varav 20-65 ar 5201 5197 5229 5284 5284
Varav 66-79 ar 1750 1754 1717 1676 1689
Varav 80 ar och dldre 662 631 654 662 658
Personalférhallanden

Antal anstallda, tillsvidare 889 893 893 902 927
Personalkostnader, mkr. 325,5 468,7 462,0 469,6 457,9
Skattesats, kr 34,37 34,37 34,37 34,37 34,37
Varav kommunen, kr 22,86 22,86 22,86 22,86 22,86
E::;Z(tiae\::;(selse, mkr. 22,8 0.7 L7 17,6 -34
Kommunstyrelse -8,1 -2,8 -2 1,4 -4
Barn- och utbildningsndmnd 4,2 2,8 3,2 -2,2 -5,3
Socialndmnd -18,9 0,7 0,5 -16,8 -24,7
Soliditet

zag\c/j:rif‘érslk:ilﬁdelse, % 31 08 65 83 3,0
Soliditet exkl. 44,2 39,9 40,6 40,8 44,4

ansvarsforbindelse, %
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2.2 Den kommunala koncernen

Kommunens hogsta beslutande organ ar Kommunfullmaktige.
Fullmaktiges ledamoter valjs av medborgarna i kommunalvalet som sker samtidigt med riksdags- och

landstingsvalen vart 4:e ar. Platserna i kommunfullméaktige, mandaten, fordelas proportionellt efter antalet
roster som varje politiskt parti far i kommunalvalet.
Kommunfullméaktige utser ledaméter och ersattare i kommunens néamnder, styrelser och bolagsstyrelser
samt revisorer och revisionsersattare.

Kommunstyrelsen bereder de drenden som ska avgéras av kommunfullméktige. Besluten ska darefter
verkstallas av kommunens namnder och styrelser.
Den politiska organisationen i Hofors bestar av dels tre egna ndmnder, dels tva gemensamma namnder
tillsammans med Sandviken och Ockelbo.

samhillsbyggnadsn
dmnd

Overformyndarna
mnd

Tillgénglighetsrad

individdrenden

Pensionrsrad

Brottsférebyggande
radet

N&mnd fér

verksamhetsstod

Foreningsutskott

Féretagshilsovards
namnd

FoU wilfard,
Hjélpmedel,
Regnet, HelGe-
biblioteken

Kommunal- . .
/, Kommun- Revision
forbund I
fullmaktige
Géstrike rdddningstjénst
Gastrike atervinnare
Gemensamma a = Barn-och o
ALY, Kommunstyrelse || Socialnamnd | | .sbildningsnimnd | | Valn@mnd Bolag

Vastra Gastriklands Arbetsutskott Utskott Antagningsutskott Valberedning Hofors Kemmunhus

Hoforshus 100%

Hofors Elverk 100%

Virmevirden i
Hofors 40%

Hofors vatten 1%

Géstrike vatten 10%

Enligt kommunallagen ska det i en kommun finnas kommunfullmaktige, kommunstyrelse, revisorer,
valndmnd, myndighetsndmnd samt éverférmyndare. Darutéver far kommunen vilja hur verksamheten ska

organiseras.

Organisationen i Hofors kommun bygger pa en tydlig rollférdelning mellan politiker och verksamheter.
Namnderna har budgetansvar inom sitt verksamhetsomrade och far tjanstemannastod av respektive

verksamhet.
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Mandatfordelning i kommunfullmaktige mellan 2019-2022

Parti Mandat
Arbetarpartiet - socialdemokraterna 10
Hoforspartiet 5
Sverigedemokraterna 4
Moderata samlingspartiet 3
Vansterpartiet 3
Folkpartiet Liberalerna 3
Centerpartiet 2
Kristdemokraterna 1
Summa 31

Na@mnder, ordférande och ansvarig tjansteman

Namnd

Ordférande

Ansvarig tjansteman

Kommunfullméaktige

Diana Blomgren

Jonatan Alamo Block

Kommunstyrelsen

Linda- Marie Anttila

Jonatan Alamo Block

Barn- och utbildningsnamnden

Daniel Johansson

Katarina Ivarsson

Socialndmnden

Kenneth Axling

Susanne Holmgren

Bolag

Styrelseordforande

Verkstallande direktor

Hoforshus

Kjell Hoglin

Christian Rickardsson

Hofors elverk

Tomas Frojd

Christian Rickardsson

Varmevarden Hofors

Anders Ericsson

Hakan Andersson

Hofors vatten

Torbjorn Jansson

Lena Blad
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Omvdrldsanalys

2021 har paverkats av den pagaende pandemin och dven om svensk ekonomi dterhdmtat sig, bedémer
regeringen att det kommer att ta nagra ar innan lagkonjunkturen ar éver. BNP fér 2021 beraknas 6verstiga
BNP 2019, aret fore pandemin, men for att aterfora konjunkturlaget till det som gallde fore krisen kravs en
BNP-niva som ar hogre an sa. Den langsiktiga BNP-trenden innebar en viss arlig 6kning och en aterhdmtning
av konjunkturen men ar fortfarande negativt 2021 och det kommer att vara lagkonjunktur dven 2022.
Sverige har goda forutsattningar att hantera lagkonjunkturen eftersom den offentliga skuldsattningen ar
bland de lagsta i Europa och skatteunderlaget till har reviderats nagot uppat.

SKR bedomer att den fortsatta aterhamtningen for sysselsattningen kommer att vara relativt sett svagare
och att arbetslosheten i flera ar kommer att ligga hogre an fore krisen men att vid andra halvan av 2023 kan
svenska ekonomin antas na “normalkonjunktur”.

For Hofors del har skatteprognosen for 2021 pekat pa att intdkterna minskar men statsbidragen i form av
extra tillskott och kompensation har 6kat reellt under aret med cirka 32 mkr. Detta har bidragit till att de
totala intdkterna ligger i balans med budgeten.

Befolkningsutveckling

Befolkningen i Hofors kommun i bérjan av 2021 var 9 571 personer.

Den sista augusti 2021 uppgick Hofors kommuns invanarantal till 9 583 personer, vilket var en 6kning med
12 personer jamfort med boérjan av 2021.

Befolkningsforandring sedan 1 januari 2021: Fodda: 60, Avlidna: 95, Fodelse6verskott: - 35
Inflyttade totalt: 297, Utflyttade totalt: 250, Flyttningsnetto: 47

SCB beddmer att befolkningsutvecklingen i Hofors kommun kommer att bli:

2022: 9 566 invanare

2023: 9 568 invanare

2024: 9 574 invanare

Naringsliv

Hofors kommun har som mal att arbeta med att skapa forutsattningar for att starka och bredda de foretag
som finns i kommunen sa att de kan expandera. Kommunen skall dven verka for att bidra till nyetableringar
pa orten. Fram till september 2021 har 29 nya féretag registrerats i kommunen. Fokusomraden i
kommunens Framtidsstrategi 2026 &r Stalet i framtiden, milj6/energi, e- handel, gréna néringar och
besdksnaring.

Entré Hofors arbetar for att skapa nya jobb kring gréna naringar och bidra med att hdja
sjalvforsorjningsgraden i kommunen. | Hagaparken hyr Hogskolan delar av vaxthuset for att bedriva
forskning for att fa fram mer gynnsamma odlingsmetoder med teknik for styrning av klimat i vaxthus.
Tyvarr sa har det blivit férsenat pa grund av pandemin och branden i vaxthuset.

| kommunen pagar ocksa stora satsningar. Ovako bygger Sveriges storsta anlaggning for produktion av
vatgas och med den nya anlaggningen blir de forst i varlden med att efter varma stal med vatgas infor
valsning. Satsningen bestar av flera delar och en tankstation “multimack” for vatgasdrivna stora fordon
planeras i anslutning till anlaggningen.
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Mellan 2014-2018 hade Hofors lanets basta foretagsklimat. For tredje aret i rad sjunker nu kommunen i
ranking, i ar med minus 49 placeringar till en 198 plats. Naringslivsklimatet &r en viktig vardematare for att
nya foretag skall etablera sig i kommunen. Hofors kommun maste fortsatta lyssna in vad féretagen vill,
mota upp och finnas déar. Arbeta med service och bemdtande och synas ute pa féretagen maste lyftas.
Viktiga omraden for att lyckas framover ar att forbattra bredband & mobilnat, upphandling, byggklar
industrimark, battre dialog mellan kommunen och féretagen och snabbare handlaggning av drenden.

Sparen av pandemin finns fortfarande kvar bland vara foretag. Bestksnaringen och framfor allt
restaurangbranschen har det fortfarande tufft. Nar Sverige slapper pa restriktionerna och boérjar starta upp
pa allvar kommer nya utmaningar det att kunna rekrytera kompetent arbetskraft framover.

Byggande och bostadsmarknad

Lilla forskola fardigstalldes under varen och &r en viktig milstolpe i Hoforshus utveckling och dven for Hofors
kommun.

Under 2020 togs det ett beslut i kommunfullmaktige om att bygga ett nytt dldreboende som ska placeras
vid Visterleden. Aldreboendet ska innehalla 128 platser och ska ersatta sarskilda boenden vid
Hesselgrenska, Persgarden och Hantverkarn. For ndrvarande pagar en dialog med arkitekten.

Fastigheterna med adress pa Bryggargatan 2 och 4 har salts och beraknas ge en reavinst pa ca 2 mkr.

Ranteutvecklingen fortsatter nedat och det kommer att paverka ekonomin positivt under aret. Daremot har
antalet lediga lagenheter okat vilket kan vara en effekt av Covid-19.

Pensionsforpliktelser

Pensionsskulden i kommunen bestar huvudsakligen av tre delar, pensioner intjdnade innan 1998 som
redovisas som ansvarsforbindelse, kostnaden redovisas nar pensionen utbetalas. Pensioner intjdnade efter
1998 redovisas som kostnad nar personalen tjanar in sin pensionsratt.

Arets intjanande pension som bestar huvudsakligen av tva delar avgiftsbestamd del som den anstilla sjilv
placerar och en férmansbestamd alderspension som redovisas som skuld i kommunen tills den anstéallde tar
ut sin pension. Pensionsskulderna fér kommunen har berdknats enligt avtalet KAP-KL dar SKR:s
rekommendationer angaende RIPS rénta ligger till grund fér berakningen.

Alla fértroendevalda inom kommunen tjanar in en avgiftsbestamd alderspension enligt reglementen OPF-
KL med undantag for de som tidigare har pensionsratt enligt gamla reglementet PBF som har ratt till en
formansbestamd alderspension. Fortroendevalda som engageras pa heltid eller pa betydande del av heltid
(40% av det faststéllda arvodet for kommunstyrelsens ordférande) i kommunen har ratt till visstidspension
eller avgangsersattning.

Pensionsskulden som avser alderspensioner som utbetalas efter 65 ar redovisas som skuld. Visstidspension
eller avgangsersattning som kan falla ut innan 65 ar redovisas som ansvarsférbindelse. | de fall en
utbetalning har pabdrjats redovisas posten som skuld.

| dotterbolagen finns saval avgiftsbestdmda som férmansbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestdamda
planer klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot
ytterligare utover dessa avgifter.

Pensionsforpliktelser, mkr Delar 2021 2020 2019 2018 2017
Pensﬂmnﬁforphktelse i balansrakningen 56,8 50,3 46,3 40,7 573
(avsattning)

Pensionsforpliktelse som 143,9 144,2 145,9 151,6 163,7
ansvarsforbindelse

Summa pensionsférpliktelser 200,7 194,5 192,2 192,3 221,0
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Under februari startades arbete infor budget 2022 med en insynsdag och sen en budgetdialogdag. Den
senaste perioden har inneburit en global konjunkturnedgang i de flesta lander varlden éver och det ar
ovisst hur ekonomin kommer att se ut framéver. Osdkerheten ar kopplad till en rad faktorer kring
smittspridning och vaccinationstakt. Prognosen for den svenska ekonomin pekar dock mot aterhamtning
2021.

Manga medarbetare arbetar fortfarande hemma i samma omfattning som tidigare. Efter ett och ett halvt ar
av distansering har vi vant oss vid att vara moten, t ex APT, beredningar och sammantraden i alla dess
former, sker/kan skotas via digitala verktyg. IT-funktionen har arbetat mycket med att mojliggéra
distansarbeten och digitala moten, bland annat genom licenshantering, prioriteringar i infrastruktur samt
installationer och utbyten av datorer och kringutrustning.

| slutet av augusti drabbades kommunen av dels en storbrand i det s k Vaxthuset, dels av kraftiga skyfall
som medfdérde att kommunens ledningsgrupp gick upp i stabslage. En del av Vaxthuset totalforstérdes och
skadorna blev stora, vilket bl a kom att innebara att en arbetsstyrka pa 15 personer fick omdirigeras till
annan verksamhet hos Hoforshus AB under en 6vergangsperiod. Arbete pagar nu med att hitta entreprenor
som kan aterstélla byggnaden. De stora regnmangderna kom att dsamka stor skada pa vagnatet och manga
privatfastigheter svammades Over. Laget var ett tag kritiskt for vattenmagasinen, men genom tidiga
insatser kunde vattennivaerna sdnkas genom 6kad avtappning.

Under aret har ocksa ny kommunchef anstallts som borjar sin tjanst i Hofors den 1 oktober 2021. Arbetet
med arbetsmiljopolicyn, samverkansavtalet samt implementering av kompetensbaserad rekrytering ar i sin
slutfas, vilket ar ett led i att strdvandena att kvalitetssdakra kommunens rekryteringsprocess. Beslut har
fattats om att inratta en visselblasarfunktion. Sakerhet och krisledning paverkas av den hotbild som finns i
var omvarld. | och med ny lagstiftning kommer kommunen att fa ett utékat ansvar géllande civilt forsvar
och sakerhetsskydd.

For fritid har de fortsatta restriktionerna lett till att vissa delar av verksamheten inte kunnat bedrivas pa
vanligt satt. Exempelvis har badet och darmed dven cafeterian hallits stangd for allmanheten under 2/3 av
aret. Mor bakgrund av att befattningen som fritidschef blivit vakant fr o m den 1 oktober kommer en
genomlysning av kommunstyrelseforvaltningen att ske under hosten.

Omorganisationen inom stad- och maltidsservice tradde enligt plan i kraft under v.32-33. Kontinuerligt
planeringsarbete sker tillsammans med fackliga ombud och personalfunktionen. Hofors kommun ar en av
fyra kommuner som tilldelats en plats i maltidsprojektet "Vinnova" som syftar till att hitta nya, moderna
och innovativa arbetsmetoder samt att skapa nya samarbetsvégar. Kansliet har fatt en ny organisation och
forandringen innebdr ansvar for reception, vaxel och intern kommunikation.

Uppdraget att svara for samordningen av kon till forskola och fritids har 6verforts till barn- och
utbildningsnamnden. Fran maj ingar vaktmastarna fran BUN och SOC en ny samlad organisation inom Fritid.
Den sedan lange planerade ombyggnationen av genomfart E16 har natt ett etappmal i och med att man nu
gar over i upphandlingsfasen sedan medfinansieringen ar faststélld. Kommunen har i mars infort ett nytt
inkOpssystem som ar integrerat i ekonomisystemet Unit4 och ersatter tidigare system Proceedo.
Arendehanteringssystemet Ciceron inférdes under sommaren och ersatter tidigare systemet Ephorte.

Fortfarande 6verskuggar radande pandemi mycket av arbetet i verksamheterna. Dock har nagra lattnader
av restriktioner genomforts och laget ar stabilt med de flesta brukare vaccinerade och dven manga av
vardpersonalen. Rutinerna géllande Covid-19 ar ett levande dokument och dndras kontinuerligt beroende
pa vad som beslutas i riket. Verksamheterna i kommunen paverkas av andringar och far ofta stéllas om och
andra sitt arbetssatt och rutiner.

| Socialnamnden fortsatter arbetet med ett nytt dldreboende, kontakt med upphandlad arkitekt har tagits
och rekrytering av intern projektledare pagar.
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Kompetensforsorjningen kommer att vara en utmaning i framtiden och darfor fortsatter aldreomsorgen
med aldreomsorgslyftet dar ordinarie personal erbjuds att lasa till underskoterska pa arbetstid. Utifran
beslut fran Gastrike Raddningstjanst har Mira (numera Lyran) flyttats till andra lokaler. Digitala e-tjdnster
har utvecklats vidare och nu erbjuds digital bokning av faderskapsutredning.

Barn- och utbildningsndmnden har genomfért anpassningar och fortsatter med anpassningar utifran Covid-
19 riskbedémningar dar gemensamma moten har andrats till digitala och vissa andring av gemensamma
moten med vardnadshavare har gjorts. Nya Regnbagens forskola ar nu klar och verksamheten har flyttat in.

Verksamheterna marker volymokningar pa manga enheter vilket kommer medféra nya utmaningar i lokaler
samt att hitta behdorig personal. Da inga anbud kom in pa upphandlingen av Entré ungdom fattades ett nytt
beslut om att flytta verksamheten, bade fysiskt och organisatoriskt, till Petreskolan. Arbete med att
verkstélla beslutet ar paborjat.
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2.5 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Processer for faststdllande av mal, budgetering och uppfoljning

En kommun ar i grund och botten en komplex organisation att styra p g a sin breda verksamhet. Den
paverkas av faktorer som statliga, regionala och kommunala mal och regelverk, standiga forandringar i
omvarlden, skiftande krav och behov hos kommunens medlemmar och oférutsedda handelser som
paverkar lokalsamhallet. For att klara denna utmaning kravs en langsiktighet och en stor grad av flexibilitet i
styrningen, med en tydlig riktning och ett stort friutrymme.

Grunden fér Hofors kommuns prioriteringar ligger i den av fullmaktige faststallda framtidsstrategin. Denna
géller till ar 2026, men behdver revideras I6pande for att battre passa in i den fordndrade verkligheten.

Utifran denna har kommunfullmaktige faststallt tva fokusomraden; en vaxande kommun och en hallbar
utveckling. Dessa tva fokusomraden har sedan brutits ned i olika kommundévergripande delmal. Dessa
delmal ska sedan realiseras av de olika ndmnderna och styrelserna som i budgetprocessen satter mal for sin
egen verksamhet. Dessa utvarderas minst tertialvis utifran olika former av matt. Exempelvis statistik,
nyckeltal eller andra former av utvarderingar.

Denna utvardering sammanstalls sedan i delarsbokslut och till slut i samband med arsredovisningen.

Internkontroll

Intern kontroll ar ett av flera satt for Hofors kommun att sakra och utveckla verksamhetens kvalitet. En
tillfredsstallande internkontroll innebar att med rimlig grad av sdakerhet sakerstalla att féljande
overgripande mal uppnas:

e Verksamheten bedrivs andamalsenligt och kostnadseffektivt
o Tillforlitlig ekonomisk rapportering och information om verksamheten
e Efterlevnad av lagar, foreskrifter, riktlinjer och instruktioner ar tillfredsstallande.

Kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden och socialndmnden har upprattat en varsin
internkontrollplan som féljs upp i samband med arsredovisningen i respektive verksamhetsberattelser.
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2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Resultat och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska varje kommun ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet for att sakerstalla
att varje generation sjalv bar kostnaderna for den service som den konsumerar.

Arets resultat
Ett av Hofors kommuns mal ar att strava efter ett positivt ekonomiskt resultat, fér 2021 dr malet 17,2 mkr.

Per sista augusti redovisar kommunen ett 6verskott pa 13,6 mkr. Prognosen ar ett underskott pa 1 mkr.
Samtliga namnder har ett underskott som prognos,

e Kommunstyrelsen - 6,8
e Barn- och utbildningsndmnden - 12,4
e Socialndmnden - 15,0

Delar 2020 Budget 2021 Delar 2021 Prognos 2021

Arets resultat 28,0 17,2 13,6 -1,0

Soliditet

Kommunens soliditeten ska vara minst 39,6 %. Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgangar
som ar finansierade med eget kapital. Utfallet vid delarsbokslutet ar 44,2 % och darmed uppfylls malet for
soliditet.

Delar 2020 Budget 2021 Delar 2021 Prognos 2021
Soliditet i % 46,6 37 44,2 40,0
Soliditet inkl. ansvarsférbindelse i % 10,8 2,7 3,1 -1

Likviditet

Kassalikviditet visar kommunens betalningsférmaga pa kort sikt. En kassalikviditet 6ver 100 % betyder att
kommunen kan betala sina kortsiktiga skulder direkt forutsatt att omsattningstillgangarna kan omsattas.

Vid delarsbokslutet 2021 redovisar kommunen likvida medel pa 81,6 mkr. Det dr en 6kning med 22,3 mkr.
jamfort med féregaende ars delarsbokslut.

Delar 2020 Budget 2021 Delar 2021 Prognos 2021

Kassalikviditet i % 124,5 100 151 100

Borgensataganden
Kommunens borgensatagande per sista augusti ar 429,2 mkr.

73% av borgensatagande avser Hoforshus AB, 25% avser Hofors vatten och 2% Hofors Elverk.
Borgensatagandet innebar i sig en risk i det fall verksamheten skulle ha svart att fullgéra sina betalningar till
borgenarerna.
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Overblick 6ver de kommunévergripande malen samt maluppfyllelse

Sammanfattande bedémning och analys av kommundévergripande mdl

Vid en genomgang av maluppfyllelsen t o m andra tertialet 2021 kan konstateras att kommunen, med
tanke pa radande pandemi, kunnat prestera battre dn forvantat pa flertalet omraden. Dock finns ett
omrade som inte kan ges godkant och det galler "god ekonomisk hushallning". Eftersom just ekonomin ar
den grund som de olika verksamheterna vilar p3, finns har anledning att sarskilt uppméarksamma det
ekonomiska laget. Utan tillrackliga ekonomiska resurser kan évriga lovvarda initiativ for att fora
kommunens utveckling framat inte ske i 6nskad takt. En noggrann prioritering bland kommunens
ataganden nar det kommer till satsningar pa verksamheter utanfor karnverksamheten bor finnas med i det
fortsatta arbetet for att uppna malet "God ekonomisk hushallning".

Organisationen har visat sig vara stark nar det galler att bedriva kommunal verksamhet dygnet runt under
extraordindra handelser. Engagemang, flexibilitet och ansvarstagande har inneburit att verksamheten
kunnat vara igang trots pandemi och skyfall. Den viktiga samhallsservicen har inte saknats for de som ar
beroende av den vard, omsorg och utbildning som kommunen tillhandahaller.

Nar det géller foretagsklimatet s& har kommunen fatt vidkdnnas en samre placering i rankinglistorna. Okad
planberedskap for tillhandahallande av industrimark och 6vrig infrastruktur tillsammans med
foretagsanpassad service ar omraden med utvecklingspotential infér kommande ar.

Fokusomrdden: Vixande kommun

Frémja ett positivt féretagsklimat
Framja ett positivt foretagsklimat

Kommentar

Under aret har arbetet med malen pagatt i begransad omfattning. Manga av de stora aktiviteterna har
stallts in med anledning av pandemin. Under 2020 startades arbetet pa en ny éversiktsplan, malen ar att
den ska vara klar under 2023.

| Bole industriomrade har planerade investeringar paborjats som ska leda till nya foretagsetableringar. En
oversyn av bredbandsutbyggnaden i kommunen pagar och en ny plan kommer att verkstéllas under 2022.

Arbetet kring kommunens tillgdnglighet och bemétande pagar och en ny organisation for telefon och
reception haller pa att genomforas.

Kommunen har ett behov av att 6ka detaljplaneldggningen sa att mark for etableringar snabbt kan erbjudas
intressenter, men ekonomiska medel for detta saknas i dagslaget.

Kommunens placering pa naringslivets rankinglista har férsamrats, vilken ar en kalla till oro.
Genom en god samverkan kring extratjanster har ett stort antal personer kunnat beredas sysselsattning pa
arbetsmarknaden, vilket ar gladjande. (Hofors kommun)

Namndmal

Skapa forutsattningar for foretag att etablera/expandera i kommunen (Kommunstyrelsen)

Barn- och utbildningsnamnden arbetar for att framja ett positivt foretagsklimat (Barn- och utbildningsnamnden)

En god samverkan internt och externt for att fa méanniskor i sysselsattning (Socialndmnden)
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Det dr tryggt och utvecklande att bo och leva i Hofors kommun

Det ar tryggt och utvecklande att bo och leva i Hofors kommun

Kommentar

Under aret har arbetet med malen pagatt i begransad omfattning. Manga av de stora aktiviteterna har
stallts in med anledningen av pandemin.

Pensionarsradet och radet for funktionsnedsattningar har under pandemin varit hanvisade till digitala
moten, vilket inneburit viss begransning av verksamheten.

Kommunikationen med medborgarna har varit fortsatt intensiv med tanke pa pandemin.

Det ordinarie trygghetsarbetet har en alltfér Iag prioritering. Kommunen har ingen budgeterad tid for
brottsforebyggande arbete, varken internt eller externt i form av bevakningstjanster. BRA
(brottsforebyggande radet) skots idag av individ- och familjeomsorgen och det forebyggande arbete som
gors skots framst av Entré ungdom. Bevakning och satsning pa rondering med en s k "kommunbil" har inte
kunnat prioriteras trots att tjansten finns upphandlad. Nagon trygghetsundersékning har inte genomforts.
Arbetet med framtagande av nya "Medborgarl6ften" med polisen pagar sedan de gamla
6verenskommelserna 16pt ut. Vi ser dock att arbetet med BRA och 6vergripande sikerhetsfragor kan fa ny
fart nar krishanteringsarbetet kring pandemin minskar.

Alla offentliga rapporter finns tillgdngliga pa kommunens hemsida sasom delarsrapporter, arsredovisning
samt budget.

Arbete med att forsoka att 6ka svarsfrekvensen pa brukarundersokningar pagar. Ett forbattringsomrade ar
att motverka ensamhet framfor allt pa vara boenden och arbetet har paborjats med att motverka
ensamhet och arbeta med aktivering och stimulering. Aldern for uppsdkande verksamhet har sankts till 79
ar. (Hofors kommun)

Niamndmal

Kommuninvanarna ska ges méjligheter till delaktighet och inflytande (Kommunstyrelsen)

Barn- och utbildningsnamnden bidrar till ett tryggt och utvecklande liv som framjar ett livslangt larande for alla (Barn- och
utbildningsnamnden)

Socialndmndens verksamheter satter manniskan och brukarens behov i centrum (Socialndmnden)
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Fokusomrdden: Héllbar utveckling

En god ekonomisk hushdllning av befintliga resurser

En god ekonomisk hushallning av befintliga resurser .

Kommentar

Kommunen ar i en férandringsprocess och framéver behoéver verksamheterna titta pa hur resurser och
medarbetarnas kompetens ska anvandas pa ett effektivt satt. Skatteunderlaget for 2021 innebaér att totala
intakter ligger i balans med budgeten. SKR raknar i augusti prognosen med starkare skatteunderlagstillvaxt
innevarande ar men att skatteunderlagets niva for 2022 ligger ungefar i linje med féregaende prognos. BNP
och arbetade timmar stiger snabbare i ar och svensk ekonomi nar normalkonjunktur mot slutet av 2023.
Tillvaxten beddms bli stark de kommande aren bade i tjanstesektorn och i tillverkningsindustrin.

Utfallet for kommunstyrelsen under 2021 visar ett underskott med 6,8 mkr och darmed uppnar inte KS det
uppsatta malet. Analysen visar att de flesta av avvikelserna beror pa att det saknas budget for centrala
beslut, (t ex Oversiktsplan) och att ndgra verksamheter (t ex Riddningstjansten) har fatt en 6kad budget
efter det att budget beslutats.

Kost- och stad har fatt i uppdrag att spara pengar redan under 2019 men beslutade atgarder har blivit
verkstallda sent under 2020, vilket kommer att leda till ett underskott under 2021. Konsekvensen av att
nagra enskilda vagar inte godkants vid statuskontroll, leder till att berdknat bidrag blir Iagre dn budgeterat.
Till foljd av Covid-19 kommer kostnader for kriskommunikation att vara hégre dn normalt.

Socialndmnden redovisar efter augusti manad ett underskott pa 18,9 mkr. Prognosen vid arets slut ar ett
underskott pa 15,0 mkr. Verksamheterna har fortsatt haft merkostnader pa grund av covid-19.
Merkostnaderna bestar av personalkostnader samt skyddsmaterial. Arbetsmarknad och integration har fatt
minskade intdkter fran Migrationsverket. Inom Individ- och familjeomsorg har kostnaderna for externa
placeringar kommit att overstiga budgeterade medel for framférallt barn och unga. Tomma platser inom
dldreomsorgen resulterar i intaktsminskning.

Barn- och utbildningsndmnden ser, efter augusti manad, ut att gad mot ett underskott pa ca 12,4 mkr. Det
beror framst pa ej genomforda besparingar pa Entré ungdom, lokaler som inte kunnat sdgas upp, minskning
i statsbidraget och volymékning. Avtalet HOK21 innebar ett engdngsbelopp om 2000kr/anstélld som
betalades ut till medlemmarna i Lararnas Riksforbund, Lararférbundet samt Skolledarna och innebar totalt
en obudgeterad utgift med ca 550 tkr.

Under aret har flera effektiviseringsarbeten dragits igang med forhoppningen att bade kunna spara pengar
och samtidigt ge battre service. IT-funktionen arbetar for att halla ned verksamhetskostnader med
restriktiva inkép och hég nyttjandegrad av tidigare investeringar.

Fritid har under pandemin stallt om och gjort mycket av renoveringsarbete sjalva, vilket haller kostnaderna
nere for vara investeringar. Dock kommer man att redovisa ett underskott pga. intéktsbortfall samt héga
elkostnader. Mdnga medarbetare i Hofors kommun har pavisat en stor hjalpvillighet utifran rddande
pandemi, och har pa basta satt utifran prioriteringar anvant resurser for de behov som funnits for stunden.
Beslut om personlig assistans samt minskade hyresintdkter fran brukare pa grund av att lagenheterna pa
nya Orion och Lyran har lagre manadshyra, har bidragit till ett underskott. (Hofors kommun)

Hofors kommun, Delérsrapport 2021 14(40)



Namndmal

. Kommunstyrelsen ska anvanda organisationen, medarbetares arbetsinsatser och 6vriga resurser effektivt inom given ram

(Kommunstyrelsen)

. Barn- och utbildningsndmnden tar ansvar for en god ekonomisk hushallning av befintliga resurser (Barn- och
utbildningsnamnden)

Att effektivisera och forbattra arbetssatt med brukaren i fokus (Socialndmnden)

Matt Utfall 2020 Utfall 2021

Mal

Arets resultat efter 15,2 13,6
finansnetto

minst 17,2

@ soliditet 40% 44% minst 39,6%
@ Kassalikviditet 110% 151% minst 100%
. Nettokostnadsandel 99 98,7 hégst 100%

av skatteintakter och
generella bidrag
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Skapa férutsdttningar for en jdmlik folkhdélsa i hela samhdllet

Skapa forutsattningar for en jamlik folkhalsa i hela samhallet

Kommentar

Folkhalsan ar inte bara en angelagenhet for kommunens namndorganisation, dven vara bolag och
naringslivsfunktion har en viktig roll liksom frivilligorganisationer och féreningar. Samarbetet mellan alla
dessa funktioner har forstarkts under aret.

Bilden 6ver maluppfyllelsen inom detta omrade dr mangfacetterad. En forklaring ar att Hofors kommun &r
en attraktiv arbetsgivare och en positiv arbetsplats. Medarbetarna ar delaktiga och pavisar stort
engagemang genom att aktivt delta i utveckling av rutiner och processer, vilket r en av manga viktiga
faktorer till att vara en attraktiv arbetsgivare och en positiv arbetsplats. Dock har en lagre bemanning
skapat svarigheter att hinna med arbetsuppgifterna och man tvingas till omprioriteringar utifran befintliga
resurser. Frisktalen har sjunkit nagot p g a sjukfranvaro. Arbetet med heltid som norm ar en prioriterad
fraga for Hofors kommun som forutspas ge effekter pa kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

Fritidsenheten bedriver samverkan med féreningarna for att i sa stor utstrackning som maijligt kunna halla
anlaggningarna 6ppna for barn och ungdomar. Under arets forsta manad var anldaggningarna helt stdngda,
vilket lett till behov att snabbt hitta till utomhusaktiviteter. Tillsammans med ideella krafter har det snabbt
spolats upp isbanor och dragits skidspar. | samarbete med flera foreningar har det hittats férhallningssatt i
anlaggningar vid 6ppning fér barn och ungdomar. Exempelvis tydlighet vid in- och utpassering, omkladning
hemma, tid mellan traningspass sa att grupperna inte varit pa plats samtidigt. Det ar en skor balansgang
mellan att jobba for att minska smittspridningen samtidigt som det inte ska fa sa stor paverkan pa
folkhalsan och att barn och ungdomar slutar att réra pa sig pa grund av att det inte finns majlighet. Det ar
en beundransvard kraft, vilja och kreativitet som har visats upp fran manga féreningar under denna period.
Under var och sommar ser vi att manga féreningar ar tillbaka med sina ordinarie verksamheter och vi har
kunnat tillhandahalla anldggningar i bra skick. Framforallt har vi haft full beldggning pa ishallen fran morgon
till kvall hela sommaren.

Andelen elever som uppnar godkanda betyg i idrott och halsa &r relativt hog. Denna undervisning har blivit
lidande da skolbadet ej genomforts och mycket tid av den sérskilda satsningen pa simning har ej gatt att
genomfora. | Hofors har vi dock rik tillgang till skog och mark som anvands av vara verksamheter for
exempelvis utomhusundervisning samt rastaktiviteter.

Elevhalsa och stod samt Entré ungdom har varit valdigt viktiga i arbetet med att fanga upp ungdomar som
mar daligt. Enheterna i Barn- och utbildningsnamnden arbetar med likvardighet i fokus dar alla ska ha
samma forutsattningar till en utbildning med god kvalitet oavsett kon, konséverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller
alder.

Den samlade bedémningen ar att Hofors kommun, trots radande pandemi, pa ett framgangsrikt satt lyckats
driva folkhalsofragorna och inte hamnat i sta till foljd av utfardade restriktioner under pandemin. (Hofors
kommun)

Namndmal

Hofors kommun &r en attraktiv arbetsgivare och en positiv arbetsplats. (Kommunstyrelsen)

. Moijlighet till en rik fritid skapas genom samverkan med foreningslivet och civilsamhallet. (Kommunstyrelsen)

Barn- och utbildningsndmnden skapar forutsattningar for en god och jamlik folkhdlsa bade fysiskt och psykiskt (Barn- och
utbildningsnamnden)

Barn- och utbildningsndmnden sékerstaller en inkluderande och likvardig utbildning av god kvalitet for alla (Barn- och
utbildningsnamnden)

Ge brukaren forutsattningar, genom forebyggande insatser, att hantera sin vardag och kunna bibehalla och utveckla sina
formagor (Socialndmnden)
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Miljéarbetet stimulerar resurseffektivitet och kretsloppstinkande

Miljoarbetet stimulerar resurseffektivitet och kretsloppstankande

Kommentar

Hofors kommun ska stalla krav pa miljomassig och social hallbarhet vid upphandlingar

i och med arbetet med ny inkdpsorganisation har arbetet med att stélla krav vid upphandlingar statt still.
Samarbete med Sandvikens kommun &r igdng sen 2020 och vi tar del av deras erfarenhet och kunskap
angaende milj6é och socialhallbarhet i bade vara gemensamma och egna kommande upphandlingar. Arbetet
med vara egna dokument, som anger vilka krav vi har i respektive upphandling pagar och férvantas vara
klart under hosten.

Arbetet med strategin och policy for sociala féretag samt med riktlinjerna for miljébilar har paborjats.

Kommunfullméaktige har beslutat att anta Gavleborgs handlingsplan fér Sveriges Livsmedelsstrategi som
Hofors kommuns egen handlingsplan. Projektet ar i dagsldaget under fas 2-implementering och mal 7 i
handlingsplanen: offentlig upphandlings krav: "Region Gavleborg och kommunerna arbetar for att
upphandlande enheters kompetens om offentlig upphandling av livsmedel och Maltidstjanster starks,
sarskilt gallande miljo, klimat, social hallbarhet".

Ett nytt miljostrategiskt program haller pa att arbetas fram i samverkan med VGS. En
tjdanstemannastyrgrupp ar bildad for att arbeta med framtagandet. Kommunen har infért férmans-cykel till
anstallda i kommunen for att framja hdlsa och minskade utslapp.

Ny ansdkan till "Klimatklivet" for att fa medfinansiering till upprattande av laddstolpar for elbilar i
kommunen kommer att goras sedan bidragskriterierna dndrats. Tidigare ansokningar har avslagits. De nya
forutsattningarna kraver att samtliga bidragsberattigade laddstolpar ska vara publika.

Barn- och utbildningsnamnden arbetar med Gron Flagg i forskola for att sakerstalla att man arbetar
medvetet med barnen kring miljo och hallbarhetsfragor och har en plan for "giftfri férskola". | planen ingar
dven arbetet med sopsortering och kompostering. Andra mal ar att minska andelen halvfabrikat och 6ka
andelen ekologisk mat i kostverksamheten.

Socialnamnden arbetar med att i sa stor utstrackning som maijligt kunna kallsortera i verksamheterna.
Personal och brukare som har daglig verksamhet pa utegruppen avlagsnar kallsorterat material till
atervinningsstation. (Hofors kommun)

Namndmal

Hofors kommun ska stalla krav pa miljomassiga och socialhallbarhet vid upphandlingar. (Kommunstyrelsen)

. Barn- och utbildningsndmndens miljoarbete stimulerar resurseffektivitet och kretsloppstdnkande (Barn- och
utbildningsnamnden)

Verksamheternas arbete ska praglas av ett miljétankande (Socialndmnden)
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2.7 Balanskravsresultat

Balanskravet innebar att kommuner inte far besluta om en budget dar kostnaderna Gverstiger intdkterna.
Om resultatet 4nda blir negativt ska det kompenseras med ett 6verskott inom tre ar. i samband med
delarsbokslutet ska en beddmning av balanskravsresultatet géras utifran helarsprognos.

Kommunen har ett underskott fran 2018 pa 15,3 mkr. som ska aterstallas under 2021. Kommunens prognos
ar i dagslaget ett underskott pa 1 mkr. vilket resulterar i att underskottet fran 2018 inte kan aterstallas. Det

ska arbetas fram en handlingsplan till politiken for hur det ska hanteras.

Imke | Balanskravsutrednin Delar Delar Prognos Budget Bokslut Bokslut Bokslut
& 2021 2020 2021 2021 2020 2019 2018
Aretsrest.J.Ita.t enligt 136 28,0 1 17,2 15,2 0,3 27,7
resultatrdkningen
- Samtliga realisationsvinster 0 0 0 0 0 0 0
+ Reallsat|onsv.!r1§ter enligt 0 0 0 0 0 0 0
undantagsmojlighet
. Reallsatlonsf?.r!uster enligt 0 0 0 0 0 11,1 81
undantagsmojlighet
_/+ Q.rea||ser?d? vinster och 0 0 0 0 0 0 0
forluster i vardepapper
Aterforing av orealiserade
-/+ vinster och forluster i 0 0 0 0 0 0 0
vardepapper
Aretsresult.at eftfer 13,6 28 1 17,2 15,2 11,4 -19,6
balanskravjusteringar
i Reserverlr_mg av_medel till 0 0 0 0 0 0
resultatutjamningsreserv
+ Anvandmr.\.g av.medel fran 0 0 0 0 0 0
resultatutjamningsreserv
Arets balanskravresultat 13,6 28 -1 17,2 15,2 11,4 -19,6
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Balanskravsutredning ackumulerade underskott,

PROGNOS 2021 2022 2023 2024 2025
IB ackumulerade ej aterstillt negativt resultat -15,3 -16,3 -0,2 12,8 15,5
varav fran ar 2018 -15,3 -15,3 0,0 0,0 0,0
varav fran ar 2021 0,0 -1,0 -0,2 0,0 0,0
Aretsresultat -1,0 16,1 13,0 15,5 12,2
synnerliga skal att inte aterstalla 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
:iy:jnnerllga skal for att aterstalla under en langre 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
_UB ackunlulerade negativa resultat att aterstalla 16,3 0,2 12,8 15,5 12,2
inom tre ar

QB synnerliga skal som ska aterstallas (6ver langre 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
tid)

UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat -16,3 -0,2 12,8 15,5 12,2
varav fran 2018 - aterstéllas senast 2021 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
varav fran 2019 - aterstéllas senast 2022 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
varav fran 2020- aterstallas senast 2023 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
varav fran 2021- aterstallas senast 2024 -1,0 -0,2 0,0 0,0 0,0
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2.8 Vasentliga personalférhallanden

Vasentliga hdndelser

Manga medarbetare arbetar fortfarande hemma och har vi vant oss med att méten, APT
(arbetsplatstraffar), verksamhetsutveckling, utbildningar osv sker/kan ske via digitala verktyg.

Arbetsmiljoverket har inspekterat hur vi arbetar med den arliga uppféljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Det framkom nagra bister som maste vara atgardade april 2022, da Arbetsmiljoverket
kommer pa aterbesok for att se hur vi har atgardat bristerna.

Implementering av arbetsmiljopolicyn och samverkansavtalet skedde under varen pa central niva.
Implementeringen skedde partsgemensamt. Nasta steg ar att géra dokumenten kdanda ute i
verksamheterna.

Utbildning i kompetensbaserad rekrytering kommer att paboérjas under hosten samt att utbildning i
systemstod Stella for inrapportering av skador och tilloud kommer att ske under hosten.

Beslut om att tjansten Personalstdd ska upphora har tagits pa grund av att nyttjandegraden ar valdigt lag.
Hofors kommun har varit ansluten till Falck Healthcare Personalstéd som ar ett stod nar medarbetare har
bekymmer i arbets- eller privatlivet.

Beslut har tagits att en medarbetarenkat ska implementeras under hosten 2021.

Personalstatistik

Tillsvidareanstallda Totalt Kvinnor Man

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Tillsvidareanstallda, antal 892 888 889 751 744 751 141 144 138
Tlllsyldareanstallda, omraknade 847,69 845,0 851,6 709,41 703,3 716,0 138,28 141,6  135,6
heltider 1 9 7 3 4 6
Personalomsattning 2020 2021
Personalomsattning, procent 9,90 % 9,0%

Andel % som slutat pa egen begéran 81,82 % 57,79 %

Andel % pensionsavgangar 17,05 % 28,40 %

Det totala antalet anstéllda ar i stort oférandrat under 2021 da mindre differenser kan férekomma utifran
det specifika matdatumet. Géllande personalomsattningen kan konstateras en 6kning av pensionsavgangar
samt ett lagre antal avgangar pa grund av egen begéran. Under 2021 har 5 medarbetare sagts upp pa grund
av arbetsbrist och 7 pa grund av annan anledning (avsked, sjukersattning/6verenskommelse).

Hofors kommun, Delérsrapport 2021 20(40)



Sysselsattningsgrad

Sysselsattningsgrad Totalt Kvinnor Man
2020 2021 2020 2021 2020 2021
Andel, procent 69,76 73,81 66,17 71,14 88,11 88,32
Genomsnittlig
e 95,16 95,80 94,54 95,34 98,36 98,30
sysselsattningsgrad procent

Andelen medarbetare i Hofors kommun som anstéllts pa 100 procent har 6kat i hogre frekvens 2020-2021 i
jamforelse med tidigare ar, den genomsnittliga sysselsattningsgraden har dock inte 6kat i samma
omfattning. Arbetet med implementering av heltidsorganisationen fortgar och dldreomsorgen samt kost
och stad verkstéller heltidsorganisationen hosten 2021. Ovriga verksamheter implementerar stegvis heltid i
verksamheten. Majoriteten av alla nyanstallningar sker i dagsldget pa heltid.

Under implementationsprocessen har arbetsgivaren fatt vissa indikationer pa ett antal medarbetare
kommer 6nska deltidsarbete. | ett sadant ldge ska orsakerna till valet av deltid utredas.

Overtid
Overtid i mkr. 2020 2021
Overtidkostnad 1891 289 2341228

Overtidskostnaderna i kommunen har 6kat i férhallande till foregdende &r. Okningen har framforallt skett
inom Socialndmndens verksamheter och beror till stor del pa kohortvard.

Sjukfranvaro

Antalet sjukfranvarodagar har under 2021 minskat kraftigt i relation till 2020 ars hoga sjuktal som till stor
del berodde pa pandemin. Sjukfranvarodagarna under 2021 har under perioden minskat i relation till 2019,
vilket ar positivt och férhoppningsvis en effekt av arbetsmiljoarbetet. Den stora minskningen av
sjukfranvarodagar aterfinns i spannet sjukdag 15 t.o.m. 180.

Det totala antalet sjukfranvarodagar har for kvinnor minskat bade i férhallande till 2019 och 2020. For
mannen kan en liten 6kning utlasas i forhallande till 2019 men en minskning i forhallande till 2020.
Okningen i férhallande till 2019 orsakas av hégre andel kortare franvaro, anledningen kan av den
anledningen vara kravet pa att stanna hemma vid symptom.

Gruppen som varit sjukfranvarande mer dn 365 dagar har 6kat. | dessa sjukfall bor utredningarna fordjupas

och ske i samverkan med 6vriga rehabiliteringsaktorer.

Verksamheterna har under 2020-2021 haft hég belastning. Ett aktivt arbetsmiljoarbete maste fortga med
lyhérdhet for tidiga signaler och tidigt atgarda problemen.

Antal dgr Totalt Kvinnor Man

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Dag 1 1545 1883 1648 1374 1632 1446 171 252 202
Sjukfranvaro 2 — 14 dgr 5410 7 821 6 462 4 885 6951 5679 525 870 783
Sjukfranvaro 15-90 dgr 5536 5654 3939 5037 5144 3570 499 510 369
Sjukfranvaro dag 91-180 - 2729 2806 1861 2437 2549 1771 292 257 90
zjg'skfra”"am dag 181- 2583 1502 1941 2 466 1395 1858 117 107 83
Sjukfranvaro dag 366- 2964 3724 3879 2650 3480 3435 314 244 444
Totalt antal dagar 20767 23391 19730 18 849 21151 17759 1918 2240 1971
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2.9 Forvantad utveckling

Svensk ekonomi tycks ha bottnat under varen 2020 och aterhdmtningen beraknas ta nagra ar innan ett
normalldge uppnatts. Sverige bedéms ha goda forutsattningar att hantera

lagkonjunkturen eftersom den offentliga skuldsattningen ar bland de lagsta i Europa. Den forhojda
arbetslésheten kommer att dréja sig kvar men antas uppna "normalkonjunktur" andra halvaret 2023.

Nar det géller befolkningsutvecklingen i Hofors vantas ingen pataglig 6kning de ndrmaste aren.

En analys av bostadsmarknaden i kommunen har visat att nagot egentligt behov av nybyggnation inte
foreligger i nartid. Daremot kan det finnas behov av en 6kad variation inom nuvarande bostadsbestand, t
ex storre bostader och hyreslagenheter. Hofors har i dagsldget en stor andel mindre egnahem.

Kompetensforsorjningen ar fortsatt hogaktuell och vi behover jobba vidare inom olika omraden for att vi
ska klara av framtidens utmaningar och vara en attraktiv arbetsgivare. Foranmalan till TLO-KR har
genomforts och medlen ska anvandas for kompetensutveckling och férebyggande insatser som minskar
risken for framtida arbetsbrist. Implementering av Heltid som norm ar snart genomford och effekterna av
reformen kommer att medféra organisatoriska anpassningar éver tid.

Inkdpsorganisationen ar under uppbyggnad och samarbetet med Sandviken har inletts.

Allteftersom pandemildget forbattras kan verksamheterna 6ppnas upp, dock i en forsiktig takt. Under
hosten 2021 kunde simhallen successivt 6ppnas for allménheten. Publika evenemang dger aterigen rum
och foreningsverksamheten kan ateruppta sina aktiviteter vilket ar gladjande, inte minst ur ett
folkhalsoperspektiv.

En stor utmaning fér kommunen &r att utveckla arbetet med tidiga insatser tillsammans med IFO och
Regionens BVC. Malet ar att genom béttre resursanvandning ge battre majligheter till varje barn.
Elevantalet i grundskolan 6kar och prognosen ar att den fortsatter 6ka under tre ar till. Detta kommer att
kréva anpassningar fran skolan. Redan idag finns utmaningar med rekrytering av behoriga larare. Mycket
hander kring vuxenutbildningen dar nya statsbidrag ger mojligheter till olika typer av kortare utbildningar
for att mota arbetsmarknadens behov samt satta folk i arbete.

Fragan om troskelvaxling inom varden diskuteras for narvarande mellan lanets kommuner och Region
Gavleborg. Det skulle for Hofors del betyda att man ska svara for en mer specialiserad hemsjukvard pa plats
i kommunen och ddrmed undvika onddiga transporter till sjukhus.

Infor flytt till nytt dldreboende kommer det att krdvas mycket arbete med att se 6ver nya
arbetssatt och arbetet med att forsdka att minska arbetslosheten ar av stor vikt infor framtiden. Hur
arbetsmarknadsatgarderna kommer att se ut vet vi ej da de dndras kontinuerligt.

Andra omraden dar kommunen ser behov av utveckling under de narmaste aren ar digitaliseringsarbetet
inom karnverksamheterna, kretsloppsplan och den lokala livsmedelsstrategin. Vi jobbar vidare med
kommunens handlingsplaner géllande det minoritetspolitiska arbetet for 2021 samt med ett nytt
drendehanteringssystem.

Naringslivsklimatet kommer att fortsatta vara en fraga med hog angelagenhetsgrad. Kommunen har tappat
i ranking flera ar i rad, vilket manar till eftertanke. Infrastrukturfragor ar ett viktigt utvecklingsomrade nar
det géller att saval attrahera nya etableringar som att behalla de befintliga foretagen i kommunen.
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrakning

mkr. Not Delar 2020 Budget 2021 Delar 2021 Prognos 2021
Verksamhetens intakter 2 80,3 145,5 94,3 174,2
Verksamhetens kostnader 3 -486,8 -759,9 -514,8 -824,0
Avskrivningar 4 -11,7 -17,2 -10,7 -16
Verksamhetens nettokostnader -418,2 -631,6 -431,2 -665,8
Skatteintakter 5 320,3 467,2 322,7 4749
Generella statsbidrag och utjamning 6 117,7 169,5 114,0 181,5
Verksamhetens resultat 19,8 51 5,5 -9,4
Finansiella intakter 7 8,4 12,7 8,2 9,0
Finansiella kostnader 8 -0,2 -0,6 -0,1 -0,6
Resultat efter finasiella poster 28,0 17,2 13,6 -1,0
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 28,0 17,2 13,6 -1,0

| verksamhetens nettokostnader utfall ingar inte interna poster.
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3.2 Balansrdkning

mkr. Not Bokslut 2020 Delar 2021
Tillgangar

Anldggningstillgangar

Immateriella 9 7,1 6,1
Materiella 153,3 148,8
-mark, byggnader, publika- och tekniska anldaggningar 10 96,6 91,1
-maskiner och inventarier 11 37,2 34,3
-pagaende investeringar 12 19,4 23,4
Finansiella 13 82,0 82,0
Summa anlaggningstillgangar 242,4 236,9
Omséttningstillgangar

Forrad m.m. 14 0,0 0,0
Fordringar 15 31,1 32,1
Kassa och bank 16 80,7 81,6
Summa omsittningstillgangar 111,8 113,7
Summa tillgangar 354,2 350,6
Eget kapital, avsattningar och skulder

Arets resultat 17 15,2 13,6
Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital 17 126,1 141,2
Summa eget kapital 141,3 154,8
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 50,3 56,5
Andra avsattningar 19 0,5 0,5
Summa avsattningar 50,8 57,0
Skulder

Langfristiga skulder 20 63,4 63,5
Kortfristiga skulder 21 98,7 75,3
Summa skulder 162,1 138,8
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 354,2 350,6
Panter och ansvarsférbindelser

Panter och darmed jamforliga sdkerheter 23 412,2 429,2
Ansvarsforbindelser 22 144,2 143,9
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4 Noter

Noterna beskriver kommunens redovisningsprinciper samt att de i detalj forklarar poster fran de finansiella
rapporterna. Redovisningsprinciperna har inte forandrats sedan den senaste upprattade arsredovisningen.

4.1 Not 1 Redovisningsprinciper

Regelverk

Hofors kommun har upprattat deldrsrapporten i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Radet for Kommunal Redovisning (RKR).

Kommunen avviker i dagsldget fran RKR R5 Leasing vilket betyder att kommunen inte redovisar leasade
tillgangar i balansrdkningen (las mer i avsnitt 4.1.9).

| och med implementering av ekonomisystemet Unit4 Business World har en systemdokumentation
paborjats som ska uppfylla kravet om systemdokumentation och behandlingshistorik enligt LKBR 3 kap 118.
Dokumentet ar annu inte fardigstallt och for tillfallet finns en dokumentation som Unit4 upprattat som
finns tillgdngligt for granskning.

Sammanstilld redovisning

Enligt RKR R17 ar det upp till varje kommun att avgdéra om de kommunala koncernféretagen ska omfattas
av delarsrapporten. Kommunen anser att att det finns en tillracklig grund fér bedémning av en god
ekonomisk hushallning och att sammanstallda rakenskaper endast behovs goras en gang per ar, i samband
med arsredovisningen.

Jamforelsestérande poster

Enligt RKR R11 ar en jamforelsestorande post handelser eller transaktioner som inte ar extraordinara, men
som ar viktiga att uppmarksamma vid jamforelser med andra perioder. Nar jamforelsestérande poster
forekommer ska de ldmnas i not i resultatrakningen.

Intakter

Intakter bokfors i enlighet med rekommendation RKR R2. Vilket betyder att intdkter ska redovisas sa fort
det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna som medfor transaktionen kommer att tillfalla kommunen.

Den preliminéra slutavrdkningen for skatteintakter baseras pa SKRs augustiprognos i enlighet med
rekommendation RKR R2.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivningar gors for den berdknande nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pa
anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Anskaffningsvardet skrivs av manadsvis efter bedémd
ekonomisk livslangd. Detta innebér lika stora avskrivningsbelopp varje ar.

Tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gérs det inga avskrivningar pa. Byggnader, gator,
vagar och parker delas in i komponenter med olika avskrivningstider.

Avskrivningstider

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form av mark, konst
och pagaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.

Hofors kommun, Delérsrapport 2021 25(40)



Foljande genomsnittsavskrivningar finns:

e Byggnader och anlaggningar 33 ar

e |drottsanlaggning, utrustning 10 ar

e Maskiner och inventarier 4 ar

e Immateriella anldggningstillgangar 5 ar

Osdkra fordringar

Kommunen har fran och med 2020 en ny rutin géllande nedskrivning av osdkra kundfordringar. | samband
med delars- och arsbokslut kommer vardering av fordringarna att géras och en eventuell nedskrivning.
Bokforingsmassig nedskrivning innebér inte att kommunen avstar fran att bevaka fordran.

Anlaggningstillgangar

Anskaffningsvdérde
Grinsdragning mellan kostnad och investering.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras
som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen for mindre varde har
satts till ett halvt basbelopp (2021: 23 800 kronor) och géller som gemensam grans fér materiella och
immateriella tillgangar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Anlaggningstillgangar tas upp i balansrakningen till anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga
avskrivningar samt inkomster. Investeringsbidrag tas fr.o.m. 2010 upp som en forutbetald intékt och
periodiseras dver anlaggningens nyttjandeperiod.

Komponentavskrivning

Komponentavskrivning innebar att kommunens materiella anlaggningstillgangar ska delas in i komponenter
efter livslangd eftersom avskrivningarna ska spegla tillgdngarnas varde.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen &r beraknade enligt RIPS19.
Pensionsataganden for anstallda i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
Bokforingsndmndens allmanna rad.

Forpliktelser for sarskild avtals/alderspension som inte regleras enligt RIPS19 &r nuvardesberdknade. For
avtal med samordningsklausul utgar berdkningen fran de férhallanden som &r kdnda vid bokslutstillfallet.
Om inget annat ar kant gors berakningen utifran att ingen samordning kommer att ske.

Visstidsforordnanden som ger rétt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning nar det ar troligt att
de kommer att leda till utbetalningar.

Avsattningar

Avsattningar ar forpliktelser som ar sannolika eller sdkra betrdffande sin férekomst men som ar obestamda
ifraga om belopp eller tidpunkt da de skall infrias. Exempelvis kan avsattning goras for forvantade
kundforluster innan de blivit realiserade. Andra exempel pa avsattningar kan vara avsattning for pension,
vilket Hofors kommun har.

Avsattning gors enligt forsiktighetsprincipen och behandlas i RKR R9. Avsattningen ska tas upp i
balansrdakningen om den ar en befintlig forpliktelse, det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer
krdavas och om utflédets storlek gar att bestamma tillforlitligt. En avsattning har likheter med en skuld men
med en stor skillnad; berakningsmajligheten, en avsattning ar mer oviss att berdakna an en skuld.
Avsattningar enligt LKBR 7 kap.11§ ska motsvara den pa balansdagen basta uppskattningen av det belopp
som kommer att kravas for att reglera forpliktelsen.
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Leasing- och hyresavtal

En tillgang som leasas syns i dagsldget inte i balansrdkningen utan redovisas i stdllet som en kostnad i
driftsbudgeten. Enligt RKR R5 ska kommuner klassificera befintliga leasingavtal.

Leasingavtal tecknade fére 2021 kommer att tas som operationell leasing i kommunen (framfor allt utifran
avtalstid samt avtalsinnehall) och innebar att nagon tillgangs- eller skuldpost inte redovisas i balansrakning.

Hofors Kommun redovisar samtliga leasingavtal som hyresavtal, och féljer inte RKRs rekommendation 5
Redovisning av hyres-/leasingavtal avseende redovisning av finansiella leasingobjekt.

Arbete pagar med att se 6ver hanteringen av leasade tillgangar som i dagslaget ar 44 leasade bilar.

Driftredovisning

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 40,15% som inkluderar sociala avgifter och
pensionskostnader.

Kostnader for IT debiteras internt till varje enhet utifran antal datorer som nyttjas. Gemensam central
administration som kansli, ekonomi och personal fordelas inte ut som en kostnad pa respektive namnd,
med undantag for inkopsspecialist som debiteras namnderna.
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4.2 Noter 2-8 resultatrakning

mkr. Delar 2020 Delar 2021
Not 2 Verksamhetens intdkter

Driftredovisningens intdkter

Forsaljningsintakter 7,5 5,9

Taxor och avgifter 7,5 8,2

Hyror och Arrenden 8,6 8,0

Bidrag 53,8 71,5

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 2,4 0,7

Forsaljning av exploatering 0,5

Ovriga intakter 0,0

Summa verksamhetens intdkter 80,3 94,3
Not 3 Verksamhetens kostnader

Driftredovisningens kostnader

Loner och sociala avgifter -299,8 -325,5

Pensionskostnader -22,4 -25,6

Ink6p av anldggning och underhallsmaterial 0,0 -1,6

Bransle energi och vatten -3,7 -3,7

K6p av huvudverksamhet -60,5 -59,4

Lokal- och markhyror -38,7 -38,8

Ovriga tjanster -16,8 -14,2

Lamnade bidrag -18,9 -19,4

Realisationsforluster och utrangeringar -0,3

Bolagsskatt

Ovriga kostnader -26,0 -26,4

Summa verksamhetens kostnader -486,8 -514,8
Not 4 Avskrivningar

Avskrivningar imateriella tillgangar -1,0 -1,0

Anvskrivningar byggnader och anldggningar -6,2 -5,3

Anvskrivningar maskiner och inventarier -4,5 -4,4

Nedskrivningar

Summa avskrivningar -11,7 -10,7
Not 5 Skatteintakter

Prelinimar kommunalskatt 321,1 313,5

Preliminar slutavrakning innevarande ar -0,8 7,3

Slutavrdkningsdifferens féregaende ar 19

Summa skatteintdkter 320,3 322,7
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mkr. Delar 2020 Delar 2021
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamnings bidrag 58,7 66,4
Inférandebidrag 0,6
Regleringsbidrag 6,5 19,0
Kostnadsutjamning, inkl LSS 21,3 13,5
Generella bidrag, staten 18,9
Kommunal fastighetsavgift 12,3 14,5
Summa generella statsbidrag och utjamning 117,7 114,0
Not 7 Finansiella intdkter
Utdelning aktier, andelar 8,0 8,0
Ranteintakter 0,4 0,2
Ovriga finansiella intdkter
Summa finansiella intdkter 8,4 8,2
Not 8 Finansiella kostnader
Réantekostnader -0,2 -0,1
Rénta pa pensionsavsattningar
Summa finansiella kostnader -0,2 -0,1
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4.3 Noter 9-23 balansrdakning

mkr. Bokslut 2020 Delar 2021
Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 11,9 15,7
Ink6p 3,8 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 15,7 15,7
Ingdende ack. Avskrivningar -8,5 -8,6
Forsaljningar
Utrangeringar
Overféringar
Arets avskrivningar -0,1 -1,0
Utgaende ack. Avskrivningar -8,6 -9,6
Ingdende ack. Nedskrivningar
Forsaljningar
Utrangeringar
Arets nedskrivning/aterféringar
Utgdende ack. nedvskrivningar
Utgaende redovisat varde 7,1 6,1
Darav finansiell leasing
Genomsnittlig nyttjandeperiod
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 243,9 247,2
Inkop 5,3 0,0
Forsaljningar -2,0 -0,9
Utrangeringar
Overféringar
Utgaende anskaffningsvarde 247,2 246,2
Ingdende ack. Avskrivningar -142,9 -150,6
Forsaljningar
Utrangeringar
Overféringar
Arets avskrivningar -7,7
Utgaende ack. Avskrivningar -150,6 -154,5
Ingdende ack. Nedskrivningar
Forsaljningar -0,7
Utrangeringar
Arets nedskrivning/aterforingar
Utgdende ack. nedvskrivningar
Utgdende redovisat virde 96,6 91,1
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mkr. Bokslut 2020 Delar 2021
Darav finansiell leasing
Genomsnittlig nyttjandeperiod 33ar 33 ar
Not 11 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 103,4 107,2
Ink6p 4,2 1,6
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Overféringar
Utgaende anskaffningsvarde 107,6 108,8
Ingdende ack. Avskrivning -63,6 -70,0
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0
Arets avskrivningar -6,7 -4,5
Utgaende ack. Avskrivningar -70,3 -74,5
Ingdende ack. Nedskrivningar 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0,0 0,0
Utgaende ack. Nedskrivningar 0,0 0,0
Utgdende redovisat virde 37,2 0,0
Darav finansiell leasing
Genomsnittlig nyttjandeperiod 43r 4ar
Not 12 Pagaende investeringar
Ingdende varde 11,8 19,4
Investeringar 7,6 4,0
Utrangeringar 0,0
Overféringar 0,0 -1,0
Utgaende redovisat varde 19,4 23,4
Not 13 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i dotterbolag
Hofors kommunhus AB, 100% 74,8 74,8
-varav aktiedgartillskott 61,9 61,9
Hofors energi AB, 40% 1,6 1,6
Hofors vatten AB, 0,0 0,0
-varav aktieagartillskott 2,7 2,7
Summa aktier i dotterbolag 79,2 79,2
Andelar i intresseféretag och féreningar
Hofors Folketshus, vardereglering 2,1 2,1
kommunalférbunder SAM 0,4 0,4
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mkr. Bokslut 2020 Delar 2021

Kommuninvest 4,3 4,3

Norrsken AB 0,1 0,1

Gastrike vatten 0,5 0,5

Ovrigt 0,1 0,1

Summa andelar i intresseféretag och foreningar 7,5 7,5

Langfristiga placeringar

Langfristiga fordringar

Ovriga , Samkraft AB+ gammelstilla 2,7

Summa langfristiga fordringar 2,7 0,0

Summa finansiella tillgangar 82,0 0,0
Not 14 Forrad, exploatering

Forrad, lager

Exploatering, Hammardammen 0,0 0,0

Summa forrad, exploatering 0,0 0,0
Not 15 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 7,6 4,0

Statsbidragsfodringar 9,7 11,7

Skattefodringar 3,5 3,2

Ovriga kortfristiga fodringar 3,8 4,4

Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 6,5 8,7

Summa kortfristiga fordringar 31,1 32,0
Not 16 Kassa och bank

Bank- och postgiro 80,7 81,6

Summa kassa och bank 80,7 81,6
Not 17 Eget kapital

Ovrigt eget kapital 126,1 141,2

justering inigdende kapital

Arets resultat 15,2 13,6

Resultatutjdmningsreserv

Utgaende eget kapital 141,3 154,8
Not 18 Avsattningar for pensioner

Sarskild avtals/alderpension 40,5 45,7

Alder- och efterlevande pension

Visstidspension, OK-SAP

Summa pensionsavsattningar 40,5 45,7

Loneskatt, 24,26% 9,8 11,1

Summa avsattningar inkl I6neskatt 50,3 56,8

Aktualiseringsgrad 97 % 97 %

Ingdende avsattning 46,3 50,3

Nya forpliktelser under aret 4,0 6,5

varav
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mkr. Bokslut 2020 Delar 2021
-Nyintjanad pension 3,2 3,1
-Rante- och basbeloppsberdkning 0,7
-Andring av férsakrings tekniska grunder
-Pension till efterlevande
-Ovrig post 2,7
Arets utbetalningar -1,4
Forandring av l6neskatt 0,8
Summa avsatt till pensioner 50,3 56,8
Not 19 Ovriga avsattningar
Framtida kostnader avfalls deponi 0,5 0,5
Latent skatteskuld
Summa avsattningar 0,5 0,5
Not 20 Langfristiga skulder
Langfristig skuld bank, externa kreditinstitut 63,3 63,3
Ovriga 0,1 0,1
Summa langfristiga skulder 63,4 63,4
Not 21 Kortfristiga skulder
kreditinstitut, kunder, koncernforetag
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder
Leverantorsskulder 23,3 12,6
Moms och sarskild punktskatt 0,1 0,1
Personalskatter, avgifter och I6neavdrag 18,9 18,6
ovriga kortfristiga skulder 5,8 -15,5
Upplupna kostnader/férutbetalda intdkter 50,6 59,5
Summa kortfristiga skulder 98,7 75,3
Not 22 Ansvarsforbindelser
Ingdende pensioner intjdnade fére 1998 116,1 116,1
Aktualisering
Ranteupprakning 0,7
Basbeloppsupprakning 0,9
Andring av férsdkringstekniska grunder
Ovrigt post 3,9
Utbetalningar -5,8
Summa pensionsforpliktelser 116,1 115,8
Loneskatt pa pensioner, 24,26 % 28,2 28,1
Lagenhetsfond
Bonus till abbonenter
Utgaende ansvarsforbindelser 144,2 143,9
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mkr. Bokslut 2020 Delar 2021
Not 23 Borgensforbindelser och stallda panter
Hoforshus AB 314,0 314,0
Hofors Elverk AB 10,0 10,0
Hofors Vatten AB 88,2 105,2
Fastighetsintackning
Summa borgensférbindelser och stéllda panter 412,2 429,2
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4.4 Noter 6vriga upplysningar

Not 24 Kostnader for revision

Mkr Delar 2020 Delar 2021
Not 24 Kostnader revision
Kostnader for rikenskapsrevision 0 0
Varav sakkunnigt bitrade
Kostnad fér Ovrig revision 0,1 0,2
Varav sakkunnigt bitrade 0,1
Total kostnad for revision 0,1 0,2

Prognosen for rakenskapsrevision dr 0,2 mkr. och det avser granskning av bokforing, delarsrapport samt

arsredovisning for rakenskapsaret 2021.
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5 Driftredovisning

Mkr Bokslut 2020 Budget 2021 Delar 2021 Prognos 2021  Avvikelse 2021
Kommunfullméaktige -3,1 -3,5 -1,6 0,0 0,0
Intakter 0,2 0,0 0,1 0,1 0,1
Kostnader -3,3 -3,5 -1,7 -3,6 -0,1
Kommunstyrelsen -97,7 -95,1 -71,5 -101,9 -6,8
Intakter 47,7 44,2 27,2 42,9 -1,3
Kostnader -145,4 -139,3 -98,7 -144,8 -5,5
Barn- och utbildningsndmnden -254,0 -252,0 -163,8 -264,4 -12,4
Intakter 37,3 36,4 21,4 35,3 -1,1
Kostnader -291,3 -288,4 -185,2 -299,7 -11,3
Socialndmnden -272,9 -270,1 -197,6 -285,1 -15,0
Intakter 107,1 70,1 61,2 94,7 24,6
Kostnader -380,0 -340,2 -258,8 -379,8 -39,6
Gemensamt -7,8 -11,0 5,4 -11,0 0,0
Intakter 50,7 136,8 8,6 136,8 0,0
Kostnader -58,5 -147,8 -5,3 -147,8 0,0
Summa nettokostnader -635,5 -631,7 -431,2 -665,9 -34,2
Intakter 243,0 287,5 118,5 309,8 22,3
Kostnader -878,5 -919,2 -547,6 -975,7 -56,5

Kommunfullmaktige

Prognosen ar att budget kommer hallas.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar efter augusti manad ett underskott om drygt 8 miljoner kronor.

Prognosen for helaret &r 6,8 mnkr i underskott och dar stora delar bestar av minskat statsbidrag pa grund

av icke godkdnda enskilda vagar och en ej budgeterad oversiktsplan. Andra stora avvikelser ar

intdktsbortfall pa grund av covid-19 samt hogre elkostnader for fritid.

Stad- och maltidsservice prognos for helaret visar pa ett underskott om 1,2 mnkr som till stora delar beror
pa den omorganisation som genomforts.
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Barn- och utbildningsnamnden
Barn- och utbildningsndmnden redovisar efter augusti manad ett 6verskott pa 4,2 mkr’.

De stora anledningarna till periodens dverskott dr bland annat debitering av eleversattningar som ej skett i
samma periodicitet som budget. Upplupna semesterloner ar en stor post som krediteras efter sommaren,
detta syns som ett dverskott i budgeten efter augusti och bidrar till en stor del av periodens ackumulerade
overskott.

Prognosen for heldret visar att barn- och utbildningsndmnden gar mot ett underskott pa 12,4 mkr.

Enligt némndens deldrsrapport som upprdittas tidigare uppgdr resultatet till 4,5 mkr, skillnaden mellan
dessa rapporter beror pad justeringar som gjorts i efterhand.

Socialndamnden

Socialnamnden redovisar efter augusti manad ett underskott pa 18,9 mkr. Namnden har fortsatt mycket
merkostnader pa grund av covid-19 som paverkat det ekonomiska utfallet. Storsta delen av
merkostnaderna bestar av personalkostnader. Andra anledningar som paverkar det negativa resultatet ar
minskade intdkter fran Migrationsverket, beldggningen pa platserna inom kommunens sarskilda boenden
har minskat samt nya beslut inom LSS.

Prognosen for helaret 2021 &r ett underskott pa 15,0 mkr.

Gemensamt

Prognosen &ar att budget kommer hallas.
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6 Investeringsredovisning

Kommunen har pagaende projekt om totalt 25 miljoner kr jamfért med den beslutade totalutgiften om 32,5
miljoner kronor. De storsta avvikelserna ar Bole industriomrade dar arbetet inte har kommit igang samt
enskilda vagar. For helar 2021 berdknas ackumulerat utfall for pagaende arbete uppga till 32,5 miljoner
kronor.

Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar

Pagaende projekt LEBIEY Ack.utfall Avvikelse Budget Utfall Awvikelse

& proj totalutgift . g
Strategi 13,4 4,3 9,1 13,4 0,1 13,3
- Varav: E16, Genomfart 4,0 3,6 0,4 4,0 0,1 3,9
- Varav: Bole 7,6 0,7 6,9 7,6 0 7,6
industriomrade
Teknisk férsérjning 10,8 14,3 3,5 10,3 1,6 8,7
- Varav: Asfaltering 2,5 2,9 -0,4 2,0 1,5 0,5
- Varav: Enskilda vagar 7,5 10,8 -3,3 7,5 0 7,5
Fritid 4,0 2,0 2,0 4,0 1,6 2,4
- Varav: Edsken bommar 1,2 1,2 0 1,2 1,2 0
och taggsystem
Ovrigt kommunstyrelsen 1,8 1,3 0,5 1,8 0,9 0,8
Socialndmnden 2,3 2,0 0,3 0,5 0,1 0,4
- Varav: Aldreboende 0 1,5 -1,5 0 0 0
Vasterled
Barn- och utbildning 2,0 1,1 0,9 2,0 1,1 0,9
- Varav: Regnbagens 1,5 1,0 0,5 1,5 1,0 0,5
forskola
Summa pagaende 32,5 25,0 7,5 32,0 5,4 26,6
projekt
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7 Revisionsberattelse
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8 Ordlista

Avskrivning — Planmassig vardeminskning av anlaggningstillgang p.g.a. alder och utnyttjande.
Avsdttning — En ekonomisk forpliktelse dar storleken eller forfallotiden inte ar helt bestamd.
Balansomslutning — Summa av det bokférda vardet av tillgdngarna i kommunens balansrakning.
Balansrdkning — En sammanstallning som visar tillgangar, eget kapital och skulder vid arets slut.
Balanserat resultat — Resultat justerat for taxefinansierad verksamhet och extraordindra poster.
Borgensdtagande — Borgensforbindelser som kommunen har tecknat for t.ex. kommunala bolag.
Driftredovisning— Redovisar kostnader och intdkter under aret per namnd.

Eget kapital — Kommunens formoégenhet, ingaende eget kapital samt arets resultat.

Finansnetto — Skillnaden mellan rantekostnader och ranteintakter.

Internréinta — Kalkylmassig kostnad for det kapital som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Immateriella tillgdngar - Med immateriell tillgdng avses en tillgdng utan fysik form, exempelvis
nyttjanderatt, programvaror, licenser

Investeringsbudget — Redovisar planerade investeringsutgifter per objekt och namnd.
Kapitaltjéinst — Samlad benamning for internranta och avskrivningar.

Kassaflodesanalys — Visar hur kommunen finansierat sin verksamhet. Skillnaden mellan tillférda och
anvanda medel beskriver hur kommunens likvida medel férandras.

Kortfristiga skulder respektive fordringar: Skulder eller fordringar som férfaller under det ndrmaste dret.
Langfristiga skulder respektive fordringar- Skulder eller fordringar, som férfaller efter mer én ett dr.

Materiell anléiggningstillgdng — Fasta och I6sa tillgdngar for stadigvarande bruk som fastigheter,
anlédggningar, maskiner och inventarier.

Likviditet — Betalningsberedskap pa kort sikt

Nettokostnader — Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar. Finansieras med
skatteintakter och statsbidrag.

Nettokostnadsandel — Summa verksamhetens nettokostnader i % av skatteintdkter och generella bidrag.

Omsittningstillgangar — Tillgodohavande i form av tillgodohavande i kassa, bank och kortfristiga
placeringar.

Pensionsskuld — Avsattning for pensioner som skall motsvara nuvardet av framtida pensionsutbetalningar
till den del pensionerna ar intjanade.

Periodisering — Fordelning av kostnader och intdkter pa de redovisningsperioder till vilka de hor.

Resultatréiikning— Oversiktlig sammanstillning av drets intdkter och kostnader och hur det pdverkar eget
kapital.

Rorelsekapital — Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.
Skatteunderlag — Ar totalsumman av kommunmedborgarnas beskattningsbara inkomst dividerat med 100.

Soliditet — Andel eget kapital av de totala tillgangarna, d.v.s. graden av egna finansierade tillgangar
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